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English
(Original operating instructions)

Français
(Notice d'instructions d'origine)

Deutsch
(Originalbetriebsanleitung)

Nederlands
(Originele gebruiksaanwijzing)

Italiano
(Istruzioni per l'uso originali)

Español
(Instrucciones de funcionamiento originales)

Svenska
(Originalbruksanvisning)

Dansk
(Originale driftsvejledning)

Norsk
(Originale driftsanvisningen)

Suomi
(Alkuperäinen käyttöohjekirja)

Português
(Instruções de serviço originais)

Ελληνικά
(Αυθεντικές οδηγίες χειρισµού)



båÖäáëÜ léÉê~íáåÖ=fåëíêìÅíáçåë

Q

q~ÄäÉ=çÑ=`çåíÉåíë
cçê=óçìê=ë~ÑÉíó=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K Q
^ëëÉãÄäáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K R
`çåíêçäë=~åÇ=áåÇáÅ~íçêë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K S
léÉê~íáåÖ=ë~ÑÉíó= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K U
qáéë=çå=ä~ïå=Å~êÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K V
qê~åëéçêíáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K V
`äÉ~åáåÖLpÉêîáÅáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NM
oÉãçîáåÖLfåëí~ääáåÖ=~åÇ=~ÇàìëíáåÖ=
ÅìííÉê ÇÉÅâ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NN
pÜìííáåÖ=Ççïå=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ= K=K=K=K=K=K=K=K NN
dì~ê~åíÉÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NN
fåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ= K=K=K=K=K=K=K NN
qêçìÄäÉëÜççíáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NO

fåÑçêã~íáçå=çå=ê~íáåÖ=éä~íÉ
qÜáë=áåÑçêã~íáçå=áë=îÉêó=áãéçêí~åí=Ñçê=
ëìÄëÉèìÉåí=áÇÉåíáÑáÅ~íáçåI=çêÇÉêáåÖ=ëé~êÉ=
é~êíë=Ñçê=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=
ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=ÇÉëâK=vçì=ïáää=ÑáåÇ=íÜÉ=
áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=éä~íÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=ÇêáîÉêÛë=ëÉ~íK=
båíÉê=~ää=íÜÉ=ÇÉí~áäë=çå=óçìê=~ééäá~åÅÉÛë=
ê~íáåÖ=éä~íÉ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÑáÉäÇëK

vçì=ïáää=ÑáåÇ=íÜáë=~åÇ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=
~Äçìí=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áå=íÜÉ=ëÉé~ê~íÉ=
`bJÇÉÅä~ê~íáçå=çÑ=ÅçåÑçêãáíó=ïÜáÅÜ=
áë ~ ÅçãéçåÉåí=é~êí=çÑ=íÜÉëÉ=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåëK

qÜÉ=ãçÇÉä=åìãÄÉê=
áÇÉåíáÑáÅ~íáçå
qÜÉ=ÑáÑíÜ=ÇáÖáí=çÑ=íÜÉ=ãçÇÉä=åìãÄÉê=
ëéÉÅáÑáÉë=íÜÉ=pÉêáÉëI=ÉKÖKW
ãçÇÉä=åìãÄÉêW
NP^cVMdmSVM=Z VMM=ëÉêáÉëK

fääìëíê~íáçåë

cçäÇ=çìí=íÜÉ=áääìëíê~íÉÇ=é~ÖÉë=~í=íÜÉ=ëí~êí=
çÑ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ã~åì~äK
dê~éÜáÅ~ä=êÉéêÉëÉåí~íáçåë=Å~å=î~êó=
áå ÇÉí~áä=Ñêçã=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïÜáÅÜ=
Ü~ë ÄÉÉå=ÄçìÖÜíK

cçê=óçìê=ë~ÑÉíó=

rëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ÅçêêÉÅíäó
qÜáë=~ééäá~åÅÉ=áë=ÇÉëáÖå~íÉÇ=Ñçê=ìëÉW
Ó ~ë=~=ä~ïå=íê~Åíçê=Ñçê=ãçïáåÖ=ä~ïåë=
çÑ ÇçãÉëíáÅ=~åÇ=äÉáëìêÉ=Ö~êÇÉåëI

Ó áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉëÅêáéíáçåë=
~åÇ ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=áåÇáÅ~íÉÇ=
áå íÜáë çéÉê~íáåÖ=ã~åì~äI

b~ÅÜ=íáãÉ=íÜÉ=îÉÜáÅäÉ=áë=ìëÉÇ=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=
éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉëÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëI=
áí=áë=åçí=ìëÉÇ=~ë=ÇáêÉÅíÉÇK=qÜÉ=ìëÉê=áë=äá~ÄäÉ=
Ñçê=~ää=Ç~ã~ÖÉ=íç=íÜáêÇ=é~êíáÉë=~åÇ=íÜÉáê=
éêçéÉêíóK
qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=~ÅÅÉéíë=åç=êÉëéçåëáÄáäáíó=
Ñçê=Ç~ã~ÖÉë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=ìå~ìíÜçêáëÉÇ=
~äíÉê~íáçåë=íç=íÜÉ=ìåáí=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=íÜÉ=çïåÉê=çê=çéÉê~íçêK
qÜáë=ãçïÉê=áë=åçí=äáÅÉåëÉÇ=Ñçê=ìëÉ=
çå éìÄäáÅ=êç~Çë=çê=Ñçê=íê~åëéçêíáåÖ=éÉçéäÉK

dÉåÉê~ä=ë~ÑÉíó=åçíÉë
`~êÉÑìääó=êÉ~Ç=íÜÉëÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=
íÜêçìÖÜ=ÄÉÑçêÉ=Ñáêëí=ìëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
~åÇ=éêçÅÉÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖäóK
qÉää=çíÜÉê=ìëÉêë=~Äçìí=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=ìëÉ=
çÑ íÜÉ=îÉÜáÅäÉK
låäó=çéÉê~íÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áå=íÜÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=
ÅçåÇáíáçå=ëíáéìä~íÉÇ=~åÇ=ëìééäáÉÇ=
Äó íÜÉ ã~åìÑ~ÅíìêÉêK
hÉÉé=íÜÉëÉ=léÉê~íáåÖ=fåëíêìÅíáçåë=
áå ~ ë~ÑÉ=éä~ÅÉ=~åÇ=Ü~îÉ=íÜÉã=
~í=íÜÉ=êÉ~Çó=ïÜÉåÉîÉê=óçì=ìëÉ=íÜÉ=ìåáíK
táíÜ=~=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=çïåÉêëÜáéI=é~ëë=
íÜÉ çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=çå=ïáíÜ=
íÜÉ ~ééäá~åÅÉK
pé~êÉ=é~êíë=ãìëí=ÅçêêÉëéçåÇ=íç íÜÉ êÉJ
èìáêÉãÉåíë=ä~áÇ=Ççïå=Äó=íÜÉ=ã~åìJ
Ñ~ÅíìêÉêK=qÜÉêÉÑçêÉI=çåäó=ìëÉ=çêáÖáå~ä=
ëé~êÉ é~êíë=çê=ëé~êÉ=é~êíë=~ééêçîÉÇ=
Äó íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêK
låäó=~ääçï=êÉé~áê=ïçêâ=íç=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=
çìí Ñêçã=~=ëéÉÅá~äáëí=Ö~ê~ÖÉK

_ÉÑçêÉ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=
íÜÉ ~ééäá~åÅÉ
mÉêëçåë=~ääçïÉÇ=íç=ìëÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
ãìëí=åçí=ÄÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=
çÑ áåíçñáÅ~íáåÖ=ëìÄëí~åÅÉë=EÉKÖK=~äÅçÜçäI=
ÇêìÖë=çê=ãÉÇáÅáåÉFK
qÜáë=~ééäá~åÅÉ=áë=åçí=áåíÉåÇÉÇ=Ñçê=ìëÉ=Äó=
éÉêëçåë=EáåÅäìÇáåÖ=ÅÜáäÇêÉåF=ïáíÜ=êÉÇìÅÉÇ=
éÜóëáÅ~äI=ëÉåëçêó=çê=ãÉåí~ä=Å~é~ÄáäáíáÉëI=çê=
ä~Åâ=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉI=ìåäÉëë=
íÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÖáîÉå=ëìéÉêîáëáçå=çê=
áåëíêìÅíáçå=ÅçåÅÉêåáåÖ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ=Äó=~=éÉêëçå=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉáê=
ë~ÑÉíóK
`ÜáäÇêÉå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëìéÉêîáëÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=
íÜ~í=íÜÉó=Çç=åçí=éä~ó=ïáíÜ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK
mÉêëçåë=ìåÇÉê=NS=óÉ~êë=çÑ=~ÖÉ=ã~ó=åçí=
çéÉê~íÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK=içÅ~ä=êÉÖìä~íáçåë=
ã~ó=Ñáñ=íÜÉ=ãáåáãìã=~ÖÉK
_ÉÑçêÉ=ÅçããÉåÅáåÖ=ïçêâ=ïáíÜ=
íÜÉ ~ééäá~åÅÉI=Ñ~ãáäá~êáëÉ=óçìêëÉäÑ=
ïáíÜ ~ää çÑ=íÜÉ=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=Åçåíêçä=
ÉäÉãÉåíë=~ë=ïÉää=~ë=ïáíÜ=íÜÉáê=ÑìåÅíáçåK
píçêÉ=ÑìÉä=áå=~ééêçéêá~íÉ=Åçåí~áåÉêë=çåäóI=
~åÇ=åÉîÉê=áå=íÜÉ=îáÅáåáíó=çÑ=ÜÉ~í=ëçìêÅÉë=
EÉKÖK=çîÉåë=çê=ÜçíJï~íÉê=ÅóäáåÇÉêëFK
oÉéä~ÅÉ=íÜÉ=ÉñÜ~ìëíI=ÑìÉä=í~åâ=çê=ÑìÉä=Å~é=
áããÉÇá~íÉäó=áÑ=íÜÉó=ÄÉÅçãÉ=Ç~ã~ÖÉÇK

^íí~ÅÜ=íê~áäÉêë=~åÇ=~ÅÅÉëëçêó=ÉèìáéãÉåí=
áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÖìáÇÉäáåÉëK=
aêáîáåÖ éÉêÑçêã~åÅÉI=ÉëéÉÅá~ääó=ëíÉÉêáåÖI=
Äê~âáåÖ=Å~é~ÄáäáíóI=~åÇ=çîÉê~ää=ëí~Äáäáíó=
~êÉ ~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=~íí~ÅÜãÉåíëI=íçïÉÇ=
áíÉãëI=Ä~ää~ëí=ïÉáÖÜíë=~åÇ=íÜÉ=ïÉáÖÜí=
çÑ ~ Öê~ëë=Å~íÅÜÉê=ïÜÉå=ÑìääK

tÜáäëí=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ
tÜÉå=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=çê=çå=íÜÉ=ìåáíI=ïÉ~ê=
~ééêçéêá~íÉ=ïçêâ=ÅäçíÜÉë=EÉKÖK=ë~ÑÉíó=
ÄççíëI=äçåÖ=íêçìëÉêëI=íáÖÜíJÑáííáåÖ=ÅäçíÜáåÖI=
ÖçÖÖäÉë=~åÇ=ÜÉ~êáåÖ=éêçíÉÅíáçåFK
låäó=çéÉê~íÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áå=~=íÉÅÜåáÅ~ääó=
Ñä~ïäÉëë=ëí~íÉK
kÉîÉê=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ëÉííáåÖë=éêÉëÉí=
~í íÜÉ=Ñ~ÅíçêóK
kÉîÉê=êÉÑìÉä=íÜÉ=ìåáí=ïÜáäÉ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
áë êìååáåÖ=çê=ÜçíK=låäó=Ñáää=íÜÉ=í~åâ=
áå íÜÉ çéÉå=~áêK
^îçáÇ=å~âÉÇ=Ñä~ãÉëI=íÜÉ=Ñçêã~íáçå=
çÑ ëé~êâë=~åÇ=Çç=åçí=ëãçâÉK
båëìêÉ=íÜ~í=åç=éÉêëçåëI=ÉëéÉÅá~ääó=ÅÜáäÇêÉåI=
çê=~åáã~äë=~êÉ=áå=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=çéÉê~íáçåK
`ÜÉÅâ=íÜÉ=~êÉ~=áå=ïÜáÅÜ=óçì=áåíÉåÇ=íç=ìëÉ=
íÜÉ=ìåáí=~åÇ=êÉãçîÉ=~ää=çÄàÉÅíë=íÜ~í=ÅçìäÇ=
ÄÉ=Üáí=~åÇ=éêçéÉääÉÇ=Äó=íÜÉ=ìåáíK=vçì=Å~å=
íÜìë=~îçáÇ=áåàìêáÉë=~åÇ=Ç~ã~ÖÉ=íç=íÜÉ=ìåáíK
kÉîÉê=ãçï=çå=ëäçéÉë=íÜ~í=~êÉ=ëíÉÉéÉê=íÜ~å=
OM BK=tçêâáåÖ=çå=ëäçéÉë=áë=Ç~åÖÉêçìëX=
íÜÉ êáëâ=çÑ=êçääçîÉê=~åÇ=ëäáÇáåÖ=áë=áåÅêÉ~ëÉÇK=
tÜÉå=ïçêâáåÖ=çå=ëäçéÉëI=~äï~óë=ÇêáîÉ=
çÑÑ ~åÇ=Ü~äí=íÜÉ=ìåáí=ÖÉåíäó=~åÇ=Öê~Çì~ääóK=
qÜÉ=íê~åëãáëëáçå=ëÜçìäÇ=~äï~óë=
ÄÉ ÉåÖ~ÖÉÇ=ïÜÉå=ÇêáîáåÖ=Ççïå=~=ëäçéÉ=Ó=
åÉîÉê=Åç~ëí=Ó=~åÇ=ÇêáîÉ=~í=~=äçï=ëéÉÉÇK=
kÉîÉê=ÇêáîÉ=~Åêçëë=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=çÑ=~=ëäçéÉI=
~äï~óë=ìé=~åÇ=Ççïå=íÜÉ=ëäçéÉK
låäó=ìëÉ=íÜÉ=ìåáí=áå=Ç~óäáÖÜí=çê=ïáíÜ=
~ ëìÑÑáÅáÉåí=äÉîÉä=çÑ=~êíáÑáÅá~ä=äáÖÜíáåÖK
qÜÉ=ìåáí=áë=åçí=~ìíÜçêáëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=íê~åëéçêí=
çÑ=éÉçéäÉK=kÉîÉê=~ääçï=é~ëëÉåÖÉêë=
çå íÜÉ ìåáíK

_ÉÑçêÉ=~åó=ïçêâ=
çå íÜÉ ~ééäá~åÅÉ
mêçíÉÅí=óçìêëÉäÑ=Ñêçã=áåàìêóK=
_ÉÑçêÉ ÇçáåÖ ~åó=ïçêâ=íç=íÜáë=~ééäá~åÅÉW
Ó íìêå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=çÑÑI
Ó êÉãçîÉ=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉóI
Ó äçÅâ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉI
Ó ï~áí=ìåíáä=~ää=ãçîáåÖ=é~êíë=Ü~îÉ=ÅçãÉ=
íç êÉëí=~åÇ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Ü~ë=Ñìääó=ÅççäÉÇI

Ó éìää=çÑÑ=íÜÉ=Å~é=çÑ=íÜÉ=ëé~êâ=éäìÖI=ëç=íÜ~í=
íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Å~ååçí=áå~ÇîÉêíÉåíäó=ëí~êíK

^ÑíÉê=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ
låäó=äÉ~îÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çåÅÉ=óçì=Ü~îÉ=
íìêåÉÇ=çÑÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉI=~Åíì~íÉÇ=
íÜÉ é~êâáåÖ=Äê~âÉ=~åÇ=Ü~îÉ=êÉãçîÉÇ=
íÜÉ áÖåáíáçå=âÉóK
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p~ÑÉíó=ÑÉ~íìêÉë
p~ÑÉíó=ÑÉ~íìêÉë=ëÉêîÉ=íç=éêçíÉÅí=óçì=~åÇ=
ãìëí=~äï~óë=ÄÉ=ÑìåÅíáçå~äK
vçì=ã~ó=åçí=ã~âÉ=~åó=~äíÉê~íáçåë=
íç íÜÉ ë~ÑÉíó=ÑÉ~íìêÉë=çê=ÅáêÅìãîÉåí=
íÜÉáê éêçéÉê=ÑìåÅíáçåáåÖK
p~ÑÉíó=ÑÉ~íìêÉë=~êÉW

dê~ëë=Ñä~é
cáÖK=NV
qÜÉ=Öê~ëë=Ñä~é=éêçíÉÅíë=óçì=~Ö~áåëí=
éçëëáÄäÉ=áåàìêáÉë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ÅìííáåÖ=
Ää~ÇÉ=çê=çÄàÉÅíë=íÜ~í=~êÉ=éêçéÉääÉÇ=Äó=áíK=
qÜÉ=ìåáí=ã~ó=çåäó=ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=ïáíÜ=
íÜÉ Öê~ëë=Ñä~é=~íí~ÅÜÉÇK

p~ÑÉíó=äçÅâ=ëóëíÉã
táíÜ=íÜÉ=ë~ÑÉíó=äçÅâ=ÑÉ~íìêÉI=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
Å~å=çåäó=ÄÉ=ëí~êíÉÇ=áÑ
Ó ÜÉ=ÇêáîÉê=áë=ëáííáåÖ=çå=íÜÉ=ÇêáîÉê=ëÉ~íI
Ó íÜÉ=Äê~âÉ=éÉÇ~ä=áë=Ñìääó=ÇÉéêÉëëÉÇI=
~åÇLçê=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉ=áë=ÉåÖ~ÖÉÇI

Ó íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=äÉîÉê=çê=íÜÉ=~ÅÅÉäÉê~íçê=
éÉÇ~ä=áë=~í=“kÒI

Ó íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=áë=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑI=áKÉK=mql=
ëïáíÅÜ=çê=mql=äÉîÉê=ëÉí=íç=“lcc“=
éçëáíáçå=Emql Z mçïÉê=q~âÉ=lÑÑFK

qÜÉ=ë~ÑÉíó=áåíÉêäçÅâ=ëóëíÉã=ëïáíÅÜÉë=
íÜÉ ÉåÖáåÉ=çÑÑ=~ë=ëççå=~ë=íÜÉ=çéÉê~íçê=
äÉ~îÉë=Üáë=ëÉ~í=ïáíÜçìí=~Åíì~íáåÖ=
íÜÉ é~êâáåÖ=Äê~âÉ=çê=ëïáíÅÜáåÖ=
çÑÑ íÜÉ ÅìííÉê=ÇÉÅâK
qÜÉ=ë~ÑÉíó=áåíÉêäçÅâ=ëóëíÉã=éêÉîÉåíë=
êÉ~ê ÇáëÅÜ~êÖÉ=ìåáíë=Ñêçã=ãçïáåÖ=
ïáíÜçìí ~íí~ÅÜÉÇ=ÇÉÑäÉÅíçêLÖê~ëë=Å~íÅÜÉê=
E~ìíçã~íáÅ=ÇáëÅçååÉÅíáçå=çÑ=ÉåÖáåÉ=
çê ÅìííÉê=ÇÉÅâFK
fÑ=ìåáíë=Ü~îÉ=åç=l`o=ÑìåÅíáçå=çê=íÜÉ=l`o=
ÑìåÅíáçå=áë=ÇÉ~Åíáî~íÉÇI=íÜÉ=ë~ÑÉíó=áåíÉêäçÅâ=
ëóëíÉã=éêÉîÉåíë=íÜÉ=ìåáí=Ñêçã=êÉîÉêëáåÖ=
ïÜáäÉ=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=áë=ëïáíÅÜÉÇ=
çå E~ìíçã~íáÅ=ÇáëÅçååÉÅíáçå=çÑ=ÉåÖáåÉ=
çê ÅìííÉê=ÇÉÅâFK
_ÉÑçêÉ=êÉîÉêëáåÖ=~ééäá~åÅÉë=ïáíÜ=mqlI=
íÜÉêÉÑçêÉI=ëïáíÅÜ=lcc=íÜÉ=ÅìííÉêë=
~í íÜÉ mql=ëïáíÅÜ=çê=mql=äÉîÉêK

póãÄçäë=çå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ
s~êáçìë=ëóãÄçäë=~êÉ=ëíìÅâ=íç=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=~ÇÜÉëáîÉ=ä~ÄÉäëK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
éêçîáÇÉë=~å=Éñéä~å~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëóãÄçäëK

t~êåáåÖ>=oÉ~Ç=íÜÉ=
çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=
ÄÉÑçêÉ=ëí~êíáåÖ=ìéK

=hÉÉé=íÜáêÇ=é~êíáÉë=~ï~ó=
Ñêçã=íÜÉ=Ç~åÖÉê=~êÉ~>

oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=êçí~íáåÖ=
Ää~ÇÉë=~åÇ=çíÜÉê=êçí~íáåÖ=
é~êíëK=

^äï~óë=êÉãçîÉ=íÜÉ=ëé~êâ=
éäìÖ=ÅçååÉÅíçê=ÄÉÑçêÉ=
ïçêâáåÖ=çå=íÜÉ=ÅìííÉêë>=
hÉÉé=ÑáåÖÉêë=~åÇ=ÑÉÉí=ïÉää=
~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=ÅìííÉêë>=
^äï~óë=ëïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ=~åÇ=êÉãçîÉ=
íÜÉ ëé~êâ=éäìÖ=ÅçååÉÅíçê=
ÄÉÑçêÉ=~ÇàìëíáåÖI=ÅäÉ~åáåÖ=
çê ÅÜÉÅâáåÖ=áíK

oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=éêçéÉääÉÇ=
Öê~ëë=çê=ëçäáÇ=çÄàÉÅíë=íÜ~í=
~êÉ=éêçéÉääÉÇK

qÜÉêÉ=ãìëí=ÄÉ=åç=éÉêëçåëI=
ÉëéÉÅá~ääó=ÅÜáäÇêÉåI=
çê ~åáã~äë=áå=íÜÉ=~êÉ~=
çÑ çéÉê~íáçåK

tçêâáåÖ=çå=ëíÉÉé=ëäçéÉë=
áåÅêÉ~ëÉë=Ç~åÖÉêK

t~êåáåÖ>=oáëâ=çÑ=ÉñéäçëáçåK

_~ííÉêó=~ÅáÇLêáëâ=çÑ=ÅÜÉãáÅ~ä=
ÄìêåëK

_Éï~êÉ=çÑ=Üçí=ëìêÑ~ÅÉ>

táíÜÇê~ï=íÜÉ=âÉó=Ñêçã=
íÜÉ áÖåáíáçå=ÄÉÑçêÉ=~ää=ïçêâ=
çå=íÜÉ=ìåáí=~åÇ=çÄëÉêîÉ=
íÜÉ áåëíêìÅíáçåë=áå=íÜáë=
ÇçÅìãÉåíK=
tÜÉå=ÖÉííáåÖ=çå=~åÇ=çÑÑI=
åÉîÉê=ëíÉé=çå=íÜÉ=ÅìííÉê=
ÇÉÅâK

hÉÉé=íÜÉëÉ=ëóãÄçäë=îáëáÄäÉ=
çå íÜÉ ~ééäá~åÅÉK

póãÄçäë=ìëÉÇ=áå=íÜÉëÉ=
áåëíêìÅíáçåë
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëóãÄçäë=~êÉ=ìëÉÇ=áå=íÜÉëÉ=
áåëíêìÅíáçåëW

t~êåáåÖ
vçìê=~ííÉåíáçå=áë=Çê~ïå=íç=Ç~åÖÉêë=
áå ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ íÜÉ=~Åíáçå=ÇÉëÅêáÄÉÇ=
~åÇ=íÜêçìÖÜ=ïÜáÅÜ=íÜÉêÉ=áë=~=Ç~åÖÉê=
íç éÉêëçåëK

t~êåáåÖ
vçìê=~ííÉåíáçå=áë=Çê~ïå=íç=Ç~åÖÉêë=
áå ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=~Åíáçå=ÇÉëÅêáÄÉÇ=
ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=áåîçäîÉ=ã~íÉêá~ä=Ç~ã~ÖÉK
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mçáåíë=çìí=áãéçêí~åí=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=íáéë=
ÅçåÅÉêåáåÖ=~ééäáÅ~íáçåK

aÉí~áäë=ÅçåÅÉêåáåÖ=éçëáíáçå
tÜÉêÉ=~=éçëáíáçå=çåI=çê=áå=êÉä~íáçå=íçI=
íÜÉ ìåáí=áë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=EÉKÖK=äÉÑíI=êáÖÜíFI=
íÜáë áë ~äï~óë=Ñêçã=íÜÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=
çÑ íÜÉ ÇêáîÉêI=ëáííáåÖ=çå=íÜÉ=ÇêáîÉê=ëÉ~í=
~åÇ Ñ~ÅáåÖ=Ñçêï~êÇK

kçíÉ=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=Çáëéçë~ä=
çÑ é~Åâ~ÖáåÖ
^åó=ï~ëíÉ=é~Åâ~ÖáåÖ=çê=ï~ëíÉ=~ééäá~åÅÉë=
ÉíÅK=ïÜáÅÜ=~ÅÅìãìä~íÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇáëéçëÉÇ=
çÑ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=äçÅ~ä=êÉÖìä~íáçåëK
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t~êåáåÖ
oáëâ=çÑ=éçáëçåáåÖ=~åÇ=áåàìêó=Ñêçã=
Ä~ííÉêó=~ÅáÇ
tÉ~ê=éêçíÉÅíáîÉ=ÖçÖÖäÉë=~åÇ=ÖäçîÉëK=
aç åçí=~ääçï=Ä~ííÉêó=~ÅáÇ=íç=ÅçãÉ=áåíç=
Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=ëâáåK=pÜçìäÇ=Ä~ííÉêó=
~ÅáÇ ëéä~ëÜ=áåíç=óçìê=Ñ~ÅÉ=çê=ÉóÉëI=ï~ëÜ=
áããÉÇá~íÉäó=ïáíÜ=ÅçäÇ=ï~íÉê=~åÇ=Åçåëìäí=
~ ÇçÅíçêK=pÜçìäÇ=óçì=áå~ÇîÉêíÉåíäó=
ëï~ääçï=Ä~ííÉêó=~ÅáÇI=Çêáåâ=éäÉåíó=çÑ=ï~íÉê=
~åÇ=Åçåëìäí=~=ÇçÅíçê=áããÉÇá~íÉäóK=
píçêÉ Ä~ííÉêáÉë=áå=~=ë~ÑÉ=éä~ÅÉ=çìí=
çÑ íÜÉ êÉ~ÅÜ=ÅÜáäÇêÉåK=kÉîÉê=íáäí=íÜÉ=
Ä~ííÉêóX=íÜÉ=Ä~ííÉêó=~ÅáÇ=ã~ó=êìå=çìíK
_êáåÖ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖI=ìåìëÉÇ=Ä~ííÉêó=
~ÅáÇ íç=óçìê=ÇÉ~äÉê=çê=íç=~=ï~ëíÉ=
Çáëéçë~ä Åçãé~åóK

t~êåáåÖ
oáëâ=çÑ=ÑáêÉI=Éñéäçëáçå=~åÇ=Åçêêçëáçå=
ÇìÉ=íç=Ä~ííÉêó=~ÅáÇ=~åÇ=Ä~ííÉêó=~ÅáÇ=
Ö~ëÉëK
fããÉÇá~íÉäó=ÅäÉ~å=é~êíë=çÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
ìéçå=ïÜáÅÜ=Ä~ííÉêó=~ÅáÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=
ëéê~óÉÇK=_~ííÉêó=Ü~ë=~=ÅçêêçëáîÉ=ÉÑÑÉÅíK
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aç=åçí=ëãçâÉ=~åÇ=âÉÉé=ÄìêåáåÖ=~åÇ=Üçí=
çÄàÉÅíë=~ï~óK=píçêÉ=Ä~ííÉêáÉë=áå=êççãë=
ïÜáÅÜ=~êÉ=ïÉää=îÉåíáä~íÉÇ=~åÇ=ÇêóK=
qÜÉêÉ áë ~=êáëâ=çÑ=~=éçëëáÄäÉ=ëÜçêí=ÅáêÅìáí=
ïÜÉå=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=Ä~ííÉêóK=
aç åçí éä~ÅÉ=~åó=íççäë=çê=ãÉí~ä=çÄàÉÅíë=
çå íÜÉ=Ä~ííÉêóK

kçíÉ
qÜÉ=Ä~ííÉêó=áë=ëáíì~íÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=é~ëëÉåÖÉê=
ëÉ~íK

fÑ=~=“ã~áåíÉå~åÅÉJÑêÉÉLëÉ~äÉÇÒ=
Ä~ííÉêó=EíóéÉ NF=áë=ëìééäáÉÇ=
E_~ííÉêó=ïáíÜçìí=ÑáääÉê=éäìÖëF
qÜÉ=Ä~ííÉêó=áë=ÑáääÉÇ=ïáíÜ=Ä~ííÉêó=~ÅáÇ=~åÇ=
áë ëÉ~äÉÇ=~í=íÜÉ=Ñ~ÅíçêóK=eçïÉîÉêI=ÉîÉå=
~ “ã~áåíÉå~åÅÉJÑêÉÉÒ=Ä~ííÉêó=êÉèìáêÉë=
ã~áåíÉå~åÅÉ=áÑ=áí=áë=íç=Ü~îÉ=~=äçåÖÉê=
ëÉêîáÅÉ äáÑÉK
hÉÉé=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ÅäÉ~åK
^îçáÇ=íáééáåÖ=íÜÉ=Ä~ííÉêóK=
bäÉÅíêçäóíÉ ÑäìáÇ=äÉ~âë=Ñêçã=~=“ëÉ~äÉÇÒ=
Ä~ííÉêóI=áÑ=áí=áë=íáééÉÇK
_ÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉI=
ÅÜ~êÖÉ=áí=ìëáåÖ=~=Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉê=Eã~ñK=
ÅÜ~êÖáåÖ=ÅìêêÉåí=NO=sçäíLS=^ãéÉêÉF=Ñçê=
N íç=O=ÜçìêëK=
^ÑíÉê=ÅÜ~êÖáåÖ=íÜÉ=Ä~ííÉêóI=Ñáêëí=éìää=çìí=
íÜÉ=Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉê=éäìÖI=íÜÉå=ÇáëJ
ÅçååÉÅí=íÜÉ=Ä~ííÉêó=EëÉÉ=~äëç=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉêFK

fÑ=~å=Éãéíó=Ä~ííÉêó=EíóéÉ=OF=
áë ëìééäáÉÇ
E_~ííÉêó=ïáíÜ=ÑáääÉê=éäìÖëF
cáÖK=O
oÉãçîÉ=íÜÉ=ÑáääÉê=éäìÖë=çÑ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=
ÅÉääëK
cáää=É~ÅÜ=ÅÉää=ëäçïäó=ïáíÜ=Ä~ííÉêó=~ÅáÇ=
ìé íç=N=Åã=ÄÉäçï=íÜÉ=ÑáääáåÖ=çéÉåáåÖK
iÉ~îÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=íç=ëí~åÇ=Ñçê=PM=ãáåìíÉë=
ëç=íÜ~í=íÜÉ=äÉ~Ç=Å~å=ëç~â=ìé=íÜÉ=Ä~ííÉêó=
~ÅáÇK
`ÜÉÅâ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=~ÅáÇI=
~ÇÇ ãçêÉ=áÑ=åÉÅÉëë~êóK
_ÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉI=
ÅÜ~êÖÉ=áí=ìëáåÖ=~=Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉê=Eã~ñK=
ÅÜ~êÖáåÖ=ÅìêêÉåí=NO=sçäíLS=^ãéÉêÉF=Ñçê=
O íç=S=ÜçìêëK=
^ÑíÉê=ÅÜ~êÖáåÖ=íÜÉ=Ä~ííÉêóI=Ñáêëí=éìää=çìí=
íÜÉ=Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉê=éäìÖI=íÜÉå=ÇáëJ
ÅçååÉÅí=íÜÉ=Ä~ííÉêó=EëÉÉ=~äëç=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉêFK
oÉJáåëÉêí=íÜÉ=ÑáääÉê=éäìÖë=çÑ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=
ÅÉääëK
fåëí~ää=íÜÉ=Ä~ííÉêó=áå=íÜÉ=ìåáíK
oÉãçîÉ=íÜÉ=ëíêáé=ëÉ~ä=Ñêçã=íÜÉ=Ä~ííÉêó=
îÉåíK=`çååÉÅí=íÜÉ=îÉåíáåÖ=ÜçëÉ=
ëç íÜ~í íÜÉ=ÑêÉÉ=ÉåÇ=éçáåíë=Ççïåï~êÇë=
áå íÜÉ=~ééäá~åÅÉK=qÜÉ=ÜçëÉ=ãìëí=~äï~óë=
~ääçï=ÑêÉÉ=é~ëë~ÖÉ>=EcáÖìêÉ OÄF
cáêëí=ÅçååÉÅí=íÜÉ=êÉÇ=Å~ÄäÉ=EHFI=~åÇ=íÜÉå=
íÜÉ=Ää~Åâ=Å~ÄäÉ=EÓFK
qÜÉêÉ~ÑíÉêI=ìëÉ=çåäó=ÇáëíáääÉÇ=ï~íÉê=íç íçé=
ìé=íÜÉ=Ä~ííÉêó=EÅÜÉÅâ=ÉîÉêó=O ãçåíÜëFK
hÉÉé=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ÅäÉ~åK

t~êåáåÖ
lÄëÉêîÉ=íÜÉ=çêÇÉê=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=
áë ãçìåíÉÇ=ïÜÉå=ÅçååÉÅíáåÖLÇáëÅçååÉÅJ
íáåÖ=íÜÉ=íÉêãáå~äëK
cáííáåÖW
cáêëí=ÅçååÉÅí=íÜÉ=êÉÇ=Å~ÄäÉ=
EHLéçëáíáîÉ=éçäÉF=~åÇ=íÜÉå=
íÜÉ Ää~Åâ Å~ÄäÉ=EÓLåÉÖ~íáîÉ=éçäÉFK

oÉãçî~äW
cáêëí=ÇáëÅçååÉÅí=íÜÉ=Ää~Åâ=Å~ÄäÉ=
EÓLåÉÖ~íáîÉ=éçäÉF=~åÇ=íÜÉå=íÜÉ=êÉÇ=
Å~ÄäÉ EHLéçëáíáîÉ=éçäÉFK

fåëí~ääáåÖ=íÜÉ=ëíÉÉêáåÖ=ïÜÉÉä
cáÖìêÉ OÅ
mä~ÅÉ=íÜÉ=Åçää~ê=EOI=áÑ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=
ãçÇÉäF=~åÇ=íÜÉ=ëíÉÉêáåÖ=ïÜÉÉä ENF=
çå íÜÉ ëíÉÉêáåÖ=ëÜ~ÑíK
mä~ÅÉ=çå=íçé=íÜÉ=ï~ëÜÉê EPF=ïáíÜ=íÜÉ=
ÅçåîÉñ=ëáÇÉ=ìéI=~åÇ=ëÉÅìêÉ=íÜÉ=ëíÉÉêáåÖ=
ïÜÉÉä=ïáíÜ=íÜÉ=ëÅêÉï EQFK
fåëÉêí=íÜÉ=ÅçîÉê ERFK

fåëí~ääáåÖ=íÜÉ=ëÉ~í
cáÖK=OÇ

oÉãçîáåÖ=íÜÉ=íê~åëéçêí=ëÉÅìêáåÖ=
ÇÉîáÅÉ=~í=íÜÉ=ÉàÉÅíçê=Ñä~é
cáÖK=NT
aÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ãçÇÉä=êÉãçîÉ=íÜÉ=
äçÅâáåÖ=éä~íÉ=çê=Å~ÄäÉ=íáÉK=qÜÉ=ÇÉÑäÉÅíçê=
ÅäçëÉë=~ìíçã~íáÅ~ääóK

`çåíêçäë=~åÇ=áåÇáÅ~íçêë

=t~êåáåÖK=a~ã~ÖÉ=íç=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉK
qÜÉ=Åçåíêçä=~åÇ=áåÇáÅ~íçê=ÑìåÅíáçåë=ïáää=ÄÉ=
ÇÉëÅêáÄÉÇ=íç=ÄÉÖáå=ïáíÜK=aç=åçí=éÉêÑçêã=
~åó=ÑìåÅíáçåë=~í=íÜáë=ëí~ÖÉ>
cáÖK=N

jçÇÉä=^=Ó=ìåáíë=ïáíÜ=ÜóÇêçëí~íáÅ=ÇêáîÉ
^ fÖåáíáçå=äçÅâ=ïáíÜ=l`o=ÑìåÅíáçå
_ mqlJëïáíÅÜ
` cçêï~êÇ=éÉÇ~ä
a oÉîÉêëÉ=éÉÇ~ä
b iÉîÉê=Ñçê=ëÉííáåÖ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜí
c `~å=ÜçäÇÉê
d dÉ~ê=êÉäÉ~ëÉ=äÉîÉê=G
e píçê~ÖÉ=Äáå
f ^ÇàìëíáåÖ=äÉîÉê=Ñçê=ëÉ~í
g _ê~âÉ=éÉÇ~ä
h q~åâ=ÅçåíÉåíë=Çáëéä~ó
i `ÜçâÉ
j pïáíÅÜ=Ñçê=é~êâáåÖ=Äê~âÉL

ÅêìáëÉ=Åçåíêçä=ëïáíÅÜ
k qÜêçííäÉL`ÜçâÉ
l cìÉä=í~åâ
m aáëéä~ó=ÅäìëíÉê
n píÉÉêáåÖ=ïÜÉÉä=G
E=G=åçí=îáëáÄäÉF

jçÇÉä=_=Ó=ìåáíë=ïáíÜ=~ìíçã~íáÅ=ÇêáîÉ
^ fÖåáíáçå=äçÅâ=ïáíÜ=l`o=ÑìåÅíáçå
b iÉîÉê=Ñçê=ëÉííáåÖ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜí
c `~å=ÜçäÇÉê
f ^ÇàìëíáåÖ=äÉîÉê=Ñçê=ëÉ~í
g _ê~âÉ=éÉÇ~ä
h q~åâ=ÅçåíÉåíë=Çáëéä~ó
i `ÜçâÉ
j pïáíÅÜ=Ñçê=é~êâáåÖ=Äê~âÉL

ÅêìáëÉ=Åçåíêçä=ëïáíÅÜ
k qÜêçííäÉL`ÜçâÉ
l cìÉä=í~åâ
m aáëéä~ó=ÅäìëíÉê
n píÉÉêáåÖ=ïÜÉÉä=G
o mql=äÉîÉê
p aáêÉÅíáçåJçÑJíê~îÉä=äÉîÉê
q aêáîÉ=éÉÇ~ä
E=G=åçí=îáëáÄäÉF

fÖåáíáçå=äçÅâ=ïáíÜ=l`o=ÑìåÅíáçå=E^F=
EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ãçÇÉäF
cáÖK P
qÜáë=áÖåáíáçå=äçÅâ=ÑÉ~íìêÉë=~å=l`o=ÑìåÅíáçå=
EZ=ìëÉêJÅçåíêçääÉÇ=ãçïáåÖ=áå=êÉîÉêëÉ=ÖÉ~êFK
pí~êíW=qìêå=íÜÉ=âÉó=íç=íÜÉ=êáÖÜí= =ìåíáä=
íÜÉ ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖI=íÜÉå=êÉäÉ~ëÉK=
qÜÉ âÉó=~í= LfL= =Eåçêã~äF=~ääçïë=
ãçïáåÖ=áå=íÜÉ=ÇêáîÉ=ÇáêÉÅíáçåK=
l`o éçëáíáçåW=qìêå=âÉó=íç=äÉÑí=çÑ=åçêã~ä=
éçëáíáçå=íç=êÉîÉêëÉ=ãçïáåÖ=éçëáíáçå=

LfL =~åÇ=éêÉëë=íÜÉ=ëïáíÅÜ=ENFK=
qÜÉ=áåÇáÅ~íçê=äáÖÜí=EOF=ÅçãÉë=çå=~åÇ=
áåÇáÅ~íÉë=íç=íÜÉ=ìëÉê=íÜ~í=íÜÉ=ìåáí=Å~å=åçï=
ãçï=áå=êÉîÉêëÉ=~åÇ=Ñçêï~êÇ=ÖÉ~êK
píçééáåÖW=qìêå=íÜÉ=âÉó=íç=äÉÑí=íç= LMK

kçíÉ
aç=åçí=ìëÉ=íÜÉ=l`o=ÑìåÅíáçå=ìåäÉëë=
~ÄëçäìíÉäó=åÉÅÉëë~êóI=çíÜÉêïáëÉ=ïçêâ=
ïáíÜ íÜÉ=âÉó=áå=íÜÉ=åçêã~ä=éçëáíáçåK=
qÜÉ l`o=ÑìåÅíáçå=ëïáíÅÜÉë=çÑÑ=~ìíçJ
ã~íáÅ~ääó=~ë=ëççå=~ë=íÜÉ=âÉó=áë=íìêåÉÇ=
íç íÜÉ=åçêã~ä=éçëáíáçå=çê=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
áë ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑ=Eëíçé=éçëáíáçå=çê=ÇáëJ
ÅçååÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Äó=íÜÉ=ë~ÑÉíó=
áåíÉêäçÅâ=ëóëíÉãFK

mql=ëïáíÅÜ=E_F=
EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ãçÇÉäF
cáÖK S~=
qÜÉ=mql=ëïáíÅÜ=~Åíì~íÉë=~å=ãÉÅÜ~åáÅ~ä=
ÅäìíÅÜ=íç=ëïáíÅÜ=lk=~åÇ=lcc=íÜÉ=ÅìííÉêëK
lk=Z=éìää=íÜÉ=ëïáíÅÜK
lcc=Z=éêÉëë=íÜÉ=ëïáíÅÜK
kçíÉW
tÜÉå=íÜÉ=ë~ÑÉíó=äçÅâ=ëóëíÉã=Ü~ë=~ìíçJ
ã~íáÅ~ääó=ëïáíÅÜÉÇ=lcc=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
EÉK ÖK=ïÜÉå=êÉîÉêëáåÖ=ïáíÜ=~Åíáî~íÉÇ=
ÅìííÉêëFI=Ñáêëí=ëïáíÅÜ=lk=~åÇ=íÜÉå=lcc=
íÜÉ mql=ëïáíÅÜ=íç=êÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=äçÅâ=
çå íÜÉ ÅäìíÅÜK



léÉê~íáåÖ=fåëíêìÅíáçåë båÖäáëÜ

T

cçêï~êÇ=éÉÇ~ä=E`F
Eråáíë=ïáíÜ=ÜóÇêçëí~íáÅ=ÇêáîÉF
cáÖK=N
qÜÉ=éÉÇ~ä=Åçåíêçäë=íÜÉ=ëéÉÉÇ=áå=~=Ñçêï~êÇ=
ÇáêÉÅíáçåK

oÉîÉêëÉ=éÉÇ~ä=EaF
Eråáíë=ïáíÜ=ÜóÇêçëí~íáÅ=ÇêáîÉF
cáÖK=N
qÜÉ=éÉÇ~ä=Åçåíêçäë=íÜÉ=ëéÉÉÇ=áå=~=êÉîÉêëÉ=
ÇáêÉÅíáçåK

fåÑçêã~íáçå=çå=Ñçêï~êÇLêÉîÉêëÉ
éÉÇ~ä

qç=ëíçé=çê=ÅÜ~åÖÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íê~îÉäI=
êÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=éÉÇ~äK

iÉîÉê=Ñçê=ëÉííáåÖ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=
ÜÉáÖÜí=EbF
cáÖK N
i~êÖÉëí=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜíI=ÅìííÉêë=íçé=Z=äÉîÉê=
íç=“eÒK=pã~ääÉëí=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜíI=ÅìííÉêë=
Äçííçã=Z=äÉîÉê=íç=“iÒK

`~å=ÜçäÇÉê=EcF
cáÖK=N

dÉ~ê=êÉäÉ~ëÉ=äÉîÉê=EdF
Eråáíë=ïáíÜ=ÜóÇêçëí~íáÅ=ÇêáîÉF
cáÖK=NN
qç=éìëÜ=íÜÉ=ìåáí=ïÜÉå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=
ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑK
aÉéÉåÇáåÖ=çå=ãçÇÉäW
mìää=çìí=äÉîÉê=~åÇ=éêÉëë=Ççïå=EcáÖK=NN~FK=
qç=ÇêáîÉ=íÜÉ=ìåáíI=éìëÜ=äÉîÉê=ìé=~åÇ=
éêÉëë=áåK

çê
mìää=çìí=äÉîÉê=~åÇ=éêÉëë=ìé=EcáÖK=NNÄFK=
qç ÇêáîÉ=íÜÉ=ìåáíI=éìëÜ=äÉîÉê=Ççïå=~åÇ=
éêÉëë=áåK

qÜÉ=äÉîÉê=áë=ëáíì~íÉÇ=çå=íÜÉ=êÉ~ê=é~åÉä=
çÑ íÜÉ=ã~ÅÜáåÉK

píçê~ÖÉ=Äáå=EeF=
EÇÉéÉåÇáåÖ çå ãçÇÉäF
cáÖK=N

^Çàìëí~ÄäÉ=ëÉ~í=EfF=Eçéíáçå~äF
cáÖK NQ=
mìää=íÜÉ=äÉîÉêI=~åÇ=~Çàìëí=íÜÉ=ëÉ~íK

_ê~âÉ=éÉÇ~ä=EgF
cáÖK N=
qÜÉ=Äê~âÉ=éÉÇ~ä=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=Äê~âÉ=
èìáÅâäóI=íç=ÉåÖ~ÖÉ=~åÇ=ÇáëÉåÖ~ÖÉ=
íÜÉ äçÅâáåÖ=Äê~âÉI=~åÇ=íç=ëïáíÅÜ=lcc=
ëéÉÉÇ=ÅçåíêçäK

q~åâ=ÅçåíÉåíë=Çáëéä~ó=EhF
cáÖK=U
ëÜçïë=íÜÉ=ÑáääJäÉîÉä=çÑ=íÜÉ=ÑìÉä=í~åâ=
çå íÜÉ ëÉÉJíÜêçìÖÜ=ïáåÇçïK

m~êâáåÖ=Äê~âÉLpéÉÉÇ==
control EjF
cáÖK NM

qÜáë=ëïáíÅÜ=Ü~ë=~=Çì~ä=ÑìåÅíáçåW

^Åíì~íÉ= =é~êâáåÖ=Äê~âÉW=
aÉéêÉëë=Äê~âÉ=éÉÇ~ä=~ää=íÜÉ=ï~ó=~åÇ=éêÉëë=
ëïáíÅÜK
oÉäÉ~ëáåÖ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉW=
mêÉëë=Ççïå=íÜÉ=Äê~âÉ=éÉÇ~ä=ÑìääóI=
íÜÉ ëïáíÅÜ=ÇáëÉåÖ~ÖÉëK

pïáíÅÜáåÖ=çå=qÉãéçã~í= W
tÜÉå=ÇêáîáåÖI=éêÉëë=íÜÉ=ëïáíÅÜK
qÜÉ=Ñçêï~êÇ=ëéÉÉÇ=ëÉäÉÅíÉÇ=~í=íÜáë=éçáåí=
EÄìí=åçí=íçé=ëéÉÉÇF=áë=ã~áåí~áåÉÇI=~åÇ=
íÜÉ ÇêáîÉ=éÉÇ~ä=Å~å=ÄÉ=êÉäÉ~ëÉÇK=
tÜÉå=íÜÉ=~ÅÅÉäÉê~íçê=éÉÇ~ä=çê=íÜÉ=Äê~âÉ=
éÉÇ~ä=áë=ÇÉéêÉëëÉÇI=íÜÉ=ÅêìáëÉ=Åçåíêçä=
~ìíçã~íáÅ~ääó=ëïáíÅÜÉë=çÑÑK

`ÜçâÉ=EiLkF=
EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ãçÇÉäF
cáÖK R
qç=ëí~êí=~=ÅçäÇ=ÉåÖáåÉI=éìää=íÜÉ=ÅÜçâÉ=
EcáÖìêÉ=R~FI=çê=ãçîÉ=íÜÉ=~ÅÅÉäÉê~íçê=
äÉîÉê íç= =EcáÖìêÉ=RÄFK

qÜêçííäÉ=EkF
cáÖK Q=
qÜÉ=ÉåÖáåÉ=ëéÉÉÇ=Å~å=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=
ÅçåíáåìçìëäóK
c~ëí=ÉåÖáåÉ=ëéÉÉÇ=Z= K
päçï=ÉåÖáåÉ=ëéÉÉÇ=Z= K

cìÉä=í~åâ=ElF
cáÖK=N

aáëéä~ó=ÅäìëíÉê=EmF=Eçéíáçå~äF=
cáÖK T
^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ãçÇÉäI=íÜÉ=ÅçãÄáå~íáçå=
áåÇáÅ~íçê=Å~å=Åçåëáëí=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
ÉäÉãÉåíëK
láä=éêÉëëìêÉ=ENFW
fÑ=íÜÉ=áåÇáÅ~íçê=äáÖÜí=äáÖÜíë=ìé=ïÜÉå=
íÜÉ ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖI=ëïáíÅÜ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
çÑÑ=áããÉÇá~íÉäó=~åÇ=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=çáä=äÉîÉäK=
tÜÉêÉ=åÉÅÉëë~êóI=îáëáí=~=Ö~ê~ÖÉK
_ê~âÉ=EOFW=
fåÇáÅ~íçê=ä~ãé=äáÖÜíë=ìé=áÑ íÜÉ Äê~âÉ=éÉÇ~ä=
áë=åçí=ÇÉéêÉëëÉÇ=çê íÜÉ é~êâáåÖ=Äê~âÉ=áë=
åçí=äçÅâÉÇ=ïÜÉå íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ëí~êíëK
`ìííÉê=ÇÉÅâ=EmqlF=EPFW
fåÇáÅ~íçê=ä~ãé=äáÖÜíë=ìé=áÑ=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=
EmqlF=áë=åçí=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑ=ïÜÉå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
ëí~êíëK
_~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉ=áåÇáÅ~íçê=EQFW=fÑ=íÜÉ=áåÇáÅ~íçê=
äáÖÜí=äáÖÜíë=ìé=ïÜÉå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖI=
íÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=Ä~ííÉêó=áë=åçí=
ëìÑÑáÅáÉåíäó=ÅÜ~êÖÉÇK=tÜÉêÉ=åÉÅÉëë~êóI=
îáëáí=~=Ö~ê~ÖÉK

léÉê~íáåÖ=Üçìê=ÅçìåíÉê=ERFW=
qÜáë=ÑìåÅíáçå=ëÜçïë=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=Üçìêë=
~ë=Ñìää=Üçìêë=~åÇ=NLNM=çÑ=~å=Üçìê=áå=íÜÉ=
Çáëéä~óK
^ãéÉêÉ=ãÉíÉê=ESFW=qÜáë=ëÜçïë=íÜÉ=ÅÜ~êÖáåÖ=
ÅìêêÉåí=Ñêçã=íÜÉ=ÖÉåÉê~íçê=íç=íÜÉ=Ä~ííÉêóK

léíáçå~ä=ÑìåÅíáçåëW

Ó tÜÉå=íÜÉ=áÖåáíáçå=áë=ëïáíÅÜÉÇ=çåI=
íÜÉ Ä~ííÉêó=îçäí~ÖÉ=áåÇáÅ~íçê=áë=áåÇáÅ~íÉÇ=
Ñçê ~ ëÜçêí=éÉêáçÇ=~åÇ=íÜÉå=íÜÉ=
çéÉê~íáåÖ=Üçìêë=~êÉ=áåÇáÅ~íÉÇK
qÜÉ=çéÉê~íáåÖ=Üçìêë=~êÉ=~äï~óë=
ÅçìåíÉÇ=ÉñÅÉéí=Ñçê=ïÜÉå=íÜÉ=áÖåáíáçå=
âÉó=áë=áå=íÜÉ=“píçéÒ=éçëáíáçå=çê=ïÜÉå=
áí áë êÉãçîÉÇK

Ó b~ÅÜ=íáãÉ=RM=çéÉê~íáåÖ=Üçìêë=Ü~îÉ=
Éä~éëÉÇ=E~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ãçÇÉäFI=
íÜÉ çáä ÅÜ~åÖÉ=áåÇáÅ~íçê=“`kdLlfiÒ=
~ééÉ~êë=áå=íÜÉ=Çáëéä~ó=Ñçê=ÑáîÉ=ãáåìíÉëK=
qÜáë=ãÉëë~ÖÉ=~ééÉ~êë=~ÑíÉê=íÜÉ=åÉñí=
íïç Üçìêë=çÑ=çéÉê~íáçåK=pÉÉ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
ã~åì~ä=Ñçê=çáä=ÅÜ~åÖÉ=áåíÉêî~äëK

píÉÉêáåÖ=ïÜÉÉä=EnF
cáÖK=N

mql=äÉîÉê=EoF
cáÖìêÉ=SÄ
qÜÉ=mql=äÉîÉê=~Åíì~íÉë=~=ãÉÅÜ~åáëã=
íç ëïáíÅÜ=lk=~åÇ=lcc=íÜÉ=ÅìííÉêëK
pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=
Z=mìää=íÜÉ=äÉîÉê=~ää=íÜÉ=ï~ó=Ä~Åâ
pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=
Z=ëäçïäó=éìëÜ=íÜÉ=äÉîÉê=Ñçêï~êÇë=
íç íÜÉ ëíçé

jçîÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íê~îÉä=äÉîÉê=EpF=
Eråáíë=ïáíÜ=~ìíçã~íáÅ=ÇêáîÉF
cáÖK V
qÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=äÉîÉê=ãìëí=ÄÉ=ìëÉÇ=
çåäó ïÜÉå=íÜÉ=íê~Åíçê=áë=ëí~íáçå~êóK
qç=Çç=íÜáëI=Ñìääó=ÇÉéêÉëë=~åÇ=ÜçäÇ=Ççïå=
íÜÉ=Äê~âÉ=éÉÇ~äK
cçêï~êÇë=Z=äÉîÉê=íç=“cL Ò
fÇäÉ=Z=äÉîÉê=íç=“kÒ
oÉîÉêëÉ=Z=äÉîÉê=íç=“oL Ò

aêáîÉ=éÉÇ~ä=EqF=
Eråáíë=ïáíÜ=~ìíçã~íáÅ=ÇêáîÉF
cáÖK N
qÜÉ=ÇêáîÉ=éÉÇ~ä=áë=ìëÉÇ=íç=~Çàìëí=íÜÉ=
ëéÉÉÇ=ÅçåíáåìçìëäóW
Ó jçîÉ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçåJçÑJíê~îÉä=äÉîÉê=
íç=“cÒ=Ñçêï~êÇë=E F=çê=“oÒ=êÉîÉêëÉ=E FK

Ó cçêï~êÇë=Z=éìëÜ=Ñçêï~êÇë=íÜÉ=ÇêáîÉ=
éÉÇ~ä=Eáå=ÇáêÉÅíáçåFI=íÜÉ ÑìêíÜÉê=Ñçêï~êÇI=
íÜÉ=Ñ~ëíÉêK

iáÖÜí=Eçéíáçå~äF
qÜÉ=ÜÉ~ÇäáÖÜíë=~êÉ=ëïáíÅÜÉÇ=lk=~ë=äçåÖ=
~ë=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖK=



båÖäáëÜ léÉê~íáåÖ=fåëíêìÅíáçåë

U

léÉê~íáåÖ=ë~ÑÉíó

cçääçï=íÜÉ=åçíÉë=áå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ã~åì~ä=
~ë ïÉää>

t~êåáåÖ
=oáëâ=çÑ=áåàìêó
kç=éÉêëçåI=ÉëéÉÅá~ääó=ÅÜáäÇêÉåI=~åÇLçê=
~åáã~äë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ääçïÉÇ=íç=ëí~åÇ=ÅäçëÉ=
íç=íÜÉ=ãçïÉê=ïÜáäÉ=áí=áë=áå=ìëÉK=
qÜÉó ÅçìäÇ ÄÉ=áåàìêÉÇ=Äó=ëíçåÉë=çê=ëáãáä~ê=
çÄàÉÅíë=íÜ~í=ãáÖÜí=ÄÉ=íÜêçïå=çìíK=
råÇÉê åç=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ã~ó=íÜÉ=ìåáí=
ÄÉ çéÉê~íÉÇ=Äó=~=ãáåçêK
_É=é~êíáÅìä~êäó=Å~êÉÑìä=ïÜÉå=ãçïáåÖ=
áå êÉîÉêëÉ=ÖÉ~ê=Eìåáíë=ïáíÜ=l`o=ëïáíÅÜFK=
båëìêÉ=íÜ~í=~ää=éÉêëçåë=~êÉ=çìíëáÇÉ=
íÜÉ ïçêâáåÖ=~êÉ~=çÑ=íÜÉ=ìåáíK
kÉîÉê=Éãéíó=íÜÉ=Öê~ëë=Å~íÅÜÉê=ïÜáäÉ=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=áë=ëíáää=êìååáåÖK=tÜáäÉ=ÉãéíóáåÖ=íÜÉ=
Öê~ëë=Å~íÅÜÉêI=óçì=óçìêëÉäÑ=çê=ëçãÉ=çíÜÉê=
éÉêëçå=ÅçìäÇ=ÄÉ=áåàìêÉÇ=áÑ=íÜÉ=ÅçåíÉåíë=
çÑ íÜÉ=Å~íÅÜÉê=~êÉ=ÉàÉÅíÉÇ=~í=ÜáÖÜ=ëéÉÉÇK=
tÜÉå=ãçïáåÖ=çå=ëíÉÉé=ëäçéÉëI=íÜÉêÉ=
áë ~ êáëâ=çÑ=íÜÉ=ãçïÉê=íáééáåÖ=çîÉê=~åÇ=óçì=
ÅçìäÇ=ÄÉ=áåàìêÉÇ=~ë=~=êÉëìäíK=kÉîÉê=ÇêáîÉ=
~Åêçëë=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=çÑ=~=ëäçéÉI=~äï~óë=ìé=~åÇ=
Ççïå=íÜÉ=ëäçéÉK=qÜÉ=ãçïÉê=ëÜçìäÇ=åçí=
ÄÉ ÇêáîÉå=çå=ëäçéÉë=ïáíÜ=~=ã~ñáãìã=
áåÅäáåÉ=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=OM BK=kÉîÉê=íìêå=
çå ~ ëäçéÉK
tÜÉå=ãçïáåÖ=ïÉí=Öê~ëëI=íÜÉêÉ=áë=~=ÖêÉ~íÉê=
êáëâ=çÑ=íÜÉ=ìåáí=ëäáÇáåÖ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=êÉÇìÅÉÇ=
ïÜÉÉä=ÖêáéK=qÜáë=Å~å=êÉëìäí=áå=íÜÉ=ìåáí=
Åê~ëÜáåÖK
bñÅÉëëáîÉ=ëéÉÉÇ=Å~å=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=êáëâ=
çÑ ~å=~ÅÅáÇÉåíK
j~áåí~áå=~=ë~ÑÉ=Çáëí~åÅÉ=~í=~ää=íáãÉë=Ñêçã=
é~êíáÅìä~êäó=ëíÉÉé=ëäçéÉëI=íêÉÉëI=ÄìëÜÉë=
~åÇ=ÜÉÇÖÉëK
_É=é~êíáÅìä~êäó=Å~ìíáçìë=ïÜÉå=ÇêáîáåÖ=
áå êÉîÉêëÉK
`ÜÉÅâ=íÜÉ=~êÉ~=áå=ïÜáÅÜ=óçì=áåíÉåÇ=íç=ìëÉ=
íÜÉ=ìåáí=~åÇ=êÉãçîÉ=~ää=çÄàÉÅíë=íÜ~í=ãáÖÜí=
ÄÉ=Üáí=~åÇ=éêçéÉääÉÇ=Äó=íÜÉ=ìåáíK
fÑ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=íççä=Üáíë=~=ÑçêÉáÖå=çÄàÉÅí=
EÉKÖK ëíçåÉF=çê=áÑ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=ëí~êíë=
îáÄê~íáåÖ=îáçäÉåíäóW=ëíçé=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
áããÉÇá~íÉäóK=bñ~ãáåÉ=íÜÉ=ìåáí=Ñçê=
Ç~ã~ÖÉëK=`çåëìäí=~=ëéÉÅá~äáëí=
ïçêâëÜçé áÑ Ç~ã~ÖÉ=Ü~ë=çÅÅìêêÉÇK
få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=ãçïÉêë=ïáíÜ=êçí~êó=Ää~ÇÉëI=
åÉîÉê=ëí~åÇ=áå=Ñêçåí=çÑ=Öê~ëë=ÉàÉÅíáçå=
çéÉåáåÖëK
kÉîÉê=éä~ÅÉ=óçìê=Ü~åÇëI=ÑÉÉíI=çê=çíÜÉê=
é~êíë=çÑ=íÜÉ=ÄçÇó=çå=çê=ÄÉäçï=êçí~íáåÖ=
é~êíëK
pïáíÅÜ=lcc=íÜÉ=ÉåÖáåÉI=êÉãçîÉ=íÜÉ=áÖåáíáçå=
âÉóI=~åÇ=ÇáëÅçååÉÅí=íÜÉ=ëé~êâ=éäìÖ=
íÉêãáå~ä=ÄÉÑçêÉ=óçì=ÅäÉ~ê=íÜÉ=ÉàÉÅíçê=
çÑ ÄäçÅâ~ÖÉë=~åÇ=çíÜÉê=ÜáåÇê~åÅÉëK

oáëâ=çÑ=ëìÑÑçÅ~íáçå=Ñêçã=Å~êÄçå=
ãçåçñáÇÉ=
låäó=~ääçï=íÜÉ=ÅçãÄìëíáçå=ÉåÖáåÉ=íç=êìå=
áå íÜÉ=çéÉå=~áêK=
oáëâ=çÑ=Éñéäçëáçå=~åÇ=ÑáêÉ
cìÉä=~åÇ=éÉíêçä=î~éçìêë=~êÉ=îçä~íáäÉ=
~åÇ ÑìÉä=áë=ÜáÖÜäó=Ñä~ãã~ÄäÉK
_ÉÑçêÉ=ëí~êíáåÖ=íÜÉ=ÉåÖáåÉI=Ñáää=ïáíÜ=ÑìÉäK=
fÑ íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=ëíáää=Üçí=çê=êìååáåÖI=
âÉÉé íÜÉ ÑìÉä=í~åâ=ÅäçëÉÇK=
låäó=Ñáää=ïáíÜ=ÑìÉä=ïÜÉå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=íìêåÉÇ=
çÑÑ=~åÇ=Ü~ë=ÅççäÉÇ=ÇçïåK=^îçáÇ=å~âÉÇ=
Ñä~ãÉëI=íÜÉ=Ñçêã~íáçå=çÑ=ëé~êâë=~åÇ=Çç=åçí=
ëãçâÉK=låäó=Ñáää=íÜÉ=í~åâ=áå=íÜÉ=çéÉå=~áêK
aç=åçí=ëí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áÑ=ÑìÉä=Ü~ë=ÄÉÉå=
ÑáääÉÇ=ìé=~åÇ=Ü~ë=çîÉêÑäçïÉÇK=
táéÉ íÜÉ ~ÑÑÉÅíÉÇ=~êÉ~ë=ÅäÉ~å=~åÇ=ï~áí=
ìåíáä=íÜÉ=ÑìÉä=Ü~ë=î~éçêáëÉÇK
qç=~îçáÇ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=ÑáêÉI=âÉÉé=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
é~êíë=ÑêÉÉ=Ñêçã=Öê~ëë=çÑ=çáä=äÉ~âëW=ÉåÖáåÉI=
ÉñÜ~ìëíI=Ä~ííÉêóI=ÑìÉä=í~åâK

t~êåáåÖ
oáëâ=çÑ=áåàìêó=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
ÄÉáåÖ=Ñ~ìäíó
låäó=çéÉê~íÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áå=~=Ñä~ïäÉëë=
ëí~íÉK=
`~êêó=çìí=~=îáëì~ä=ÅÜÉÅâ=É~ÅÜ=íáãÉ=ÄÉÑçêÉ=
ìëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK=`ÜÉÅâ=áå=é~êíáÅìä~ê=
íÜÉ=ë~ÑÉíó=ÑÉ~íìêÉëI=ÅìííáåÖ=íççäë=~åÇ=
ãçìåíáåÖëI=çéÉê~íáçå=ÉäÉãÉåíëI=~åÇ=
íÜêÉ~ÇÉÇ=àçáåíë=Ñçê=Ç~ã~ÖÉ=~åÇ=
ëÉÅìêÉåÉëëK
oÉéä~ÅÉ=Ç~ã~ÖÉÇ=é~êíë=ÄÉÑçêÉ=çéÉê~íáåÖK

léÉê~íáåÖ=íáãÉë
lÄëÉêîÉ=íÜÉ=å~íáçå~ä=~åÇ=äçÅ~ä=êÉÖìä~íáçåë=
ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=Üçìêë=ïÜÉå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=EïÜÉêÉ=åÉÅÉëë~êóI=ÉåèìáêÉ=
~í óçìê=~ééêçéêá~íÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóFK

_ÉÑçêÉ=É~ÅÜ=ìëÉ
`ÜÉÅâW
~ää=éêçíÉÅíáîÉ=ÑÉ~íìêÉë
íÜÉ=ÉåÖáåÉJçáä=äÉîÉä=
EëÉÉ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Ü~åÇÄççâF
íÜÉ=ÑìÉä=äÉîÉä
íÜÉ=íóêÉ=éêÉëëìêÉ=
íÜÉ=ëáÇÉ=ÅçîÉêáåÖI=~ÅÅÉëëçêó=ÉèìáéãÉåíI=
íÜÉ=~êÉ~=~êçìåÇ=íÜÉ=~áê=ÑáäíÉê=Ñçê=Çáêí=~åÇ=
Öê~ëë

cáääáåÖ=~åÇ=ÅÜÉÅâáåÖ=íÜÉ=çáä=äÉîÉä

kçíÉ

qÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=~äêÉ~Çó=ÑáääÉÇ=ïáíÜ=çáä=
~í íÜÉ Ñ~Åíçêó=Ó=éäÉ~ëÉ=ÅÜÉÅâ=~åÇ=
ïÜÉêÉ åÉÅÉëë~êóI=íçé=áí=ìéK
cáää=ìé=ïáíÜ=äÉ~ÇJÑêÉÉ=éÉíêçäK
cáää=íÜÉ=ÑìÉä=í~åâ=íç=~=ã~ñáãìã=çÑ=O Åã=
ÄÉäçï=íÜÉ=äçïÉê=ÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÑáääÉê=åÉÅâK
qìêå=íÜÉ=ÑìÉä=í~åâ=ëíçééÉê=íáÖÜíK
`ÜÉÅâ=íÜÉ=çáä=äÉîÉäK=qÜÉ=çáä=äÉîÉä=ãìëí=
ÄÉ ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=“cìääLj~ñKÒ=~åÇ=
íÜÉ “^ÇÇLjáåKÒ=ã~êâáåÖë=
EëÉÉ=~äëç=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Ü~åÇÄççâFK

`ÜÉÅâ=íÜÉ=íóêÉ=éêÉëëìêÉ

kçíÉ
cçê=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=êÉ~ëçåëI=íÜÉ=íóêÉ=éêÉëëìêÉ=
Å~å=ÄÉ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=åÉÅÉëë~êóK
`ÜÉÅâ=íÜÉ=íóêÉ=éêÉëëìêÉK=̀ çêêÉÅí=ïÜÉêÉ=
åÉÅÉëë~êó=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=“pÉêîáÅáåÖÒFW
Ó Ñêçåí= MKV=Ä~ê
Ó êÉ~êW= MKT=Ä~ê

mêÉé~êáåÖ=Ñçê=çéÉê~íáçå
m~êâ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çå=~=Ñáêã=äÉîÉä=
ëìêÑ~ÅÉ=~åÇ=äçÅâ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉK
`çåÇìÅí=~ää=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑK
oÉãçîÉ=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉóK

cçê=~ää=ïçêâ=çå=ãçîáåÖ=é~êíëW
léÉå=íÜÉ=ÄçååÉí=~åÇ=ÇáëÅçååÉÅí=íÜÉ=
Å~ÄäÉ=íç=íÜÉ=ëé~êâ=éäìÖK

pÉí=íÜÉ=ÇêáîÉê=ëÉ~í
cáÖK=NQ
q~âÉ=óçìê=éä~ÅÉ=çå=íÜÉ=ÇêáîÉê=ëÉ~íK
^Çàìëí=íÜÉ=ëÉ~í=íç=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=éçëáíáçåK

pÉííáåÖ=íÜÉ=ÅìííÉê=ïÜÉÉäë
cáÖK=NU
qÜÉ=ÅìííÉê=ïÜÉÉäë=ëÜçìäÇ=åÉîÉê=ÄÉ=äçïÉê=
íÜ~å=SÓNO=ãã=~ÄçîÉ=íÜÉ=ÖêçìåÇ=~í=íÜÉ=
äçïÉëí=ÅìííÉê=éçëáíáçåK=qÜÉ=ÅìííÉê=ïÜÉÉäë=
~êÉ=åçí=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÄÉ~ê=íÜÉ=äç~Çë=
ÖÉåÉê~íÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅìííÉêë=~åÇ=ã~ó=
Ü~îÉ íç ÄÉ=çÑÑëÉí=~ÅÅçêÇáåÖäóK

pí~êíáåÖ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ
■ páí=áå=íÜÉ=ÇêáîÉê=ëÉ~íK
■ pïáíÅÜ=çÑÑ=ÅìííÉê=ÇÉÅâW=pïáíÅÜ=çÑÑ=mql=
~åÇ=äáÑí=ìé=ÅìííÉê=ÇÉÅâK

■ mìëÜ=íÜÉ=Äê~âÉ=éÉÇ~ä=Ççïå=Ñìääó=çê=äçÅâ=
íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉK

■ jçîÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íê~îÉä=äÉîÉêLÇêáîÉ=äÉîÉê=
íç=“kÒK=

kçíÉ
råáíë=ïáíÜ=ÜóÇêçëí~íáÅ=ÇêáîÉ=~êÉ=áå=íÜÉ=“kÒ=
éçëáíáçå=ïÜÉå=íÜÉ=~ÅÅÉäÉê~íçê=áë=åçí=
~Åíì~íÉÇK
■ jçîÉ=íÜêçííäÉ=íç= K=
■ qç=ÅçäÇJëí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉI=éìää=íÜÉ=ÅÜçâÉ=
çê=ãçîÉ=íÜÉ=~ÅÅÉäÉê~íçê=äÉîÉê=íç= K

■ qìêå=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉó=íç= =ìåíáä=
íÜÉ ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖ=E~ííÉãéí=íç=ëí~êí=
íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Ñçê=ã~ñK=R ëÉÅçåÇëI=ï~áí=
NM ëÉÅçåÇë=ÄÉÑçêÉ=~ííÉãéíáåÖ=íç=ëí~êí=
íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~Ö~áåFK
tÜÉå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=áë=êìååáåÖI=ëÉí=
íÜÉ áÖåáíáçå=âÉó=íç= LfL K=

■ päçïäó=éìëÜ=Ä~Åâ=íÜÉ=ÅÜçâÉK=
■ oÉíìêå=íÜÉ=~ÅÅÉäÉê~íçê=äÉîÉê=ìåíáä=
íÜÉ ÉåÖáåÉ=êìåë=ëãççíÜäóK



léÉê~íáåÖ=fåëíêìÅíáçåë båÖäáëÜ

V

píçééáåÖ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ
jçîÉ=íÜÉ=íÜêçííäÉ=íç=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=éçëáíáçåK
iÉí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=êìå=Ñçê=~ééêçñK=
OM ëÉÅçåÇëK
pÉí=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉó=íç= LMK
oÉãçîÉ=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉóK
båÖ~ÖÉ=íÜÉ=äçÅâáåÖ=Äê~âÉ=ÄÉÑçêÉ=
äÉ~îáåÖ íÜÉ=~ééäá~åÅÉK

aêáîáåÖ

t~êåáåÖ
^Äêìéí=í~âÉçÑÑI=ëíçééáåÖ=ëìÇÇÉåäóI=
~åÇ ÇêáîáåÖ=~í=ÉñÅÉëëáîÉ=ëéÉÉÇë=ê~áëÉ=
íÜÉ êáëâ=çÑ=~ÅÅáÇÉåíë=~åÇ=Å~å=Å~ìëÉ=
Ç~ã~ÖÉ=íç íÜÉ=ìåáíK
kÉîÉê=ëÉíL~Çàìëí=íÜÉ=ÇêáîÉêÛë=ëÉ~í=ïÜáäÉ=
íÜÉ ìåáí=áë=ãçîáåÖK

kçíÉ
_É=ÉëéÉÅá~ääó=Å~ìíáçìë=ïÜÉå=êÉîÉêëáåÖK=
kÉîÉê=ÅÜ~åÖÉ=ÇáêÉÅíáçå=ïáíÜçìí=Ñáêëí=
ëíçééáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK
pí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~ë=ëí~íÉÇK
jçîÉ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=äÉîÉê=íç=óçìê=ÅÜçáÅÉ=
Eçå=~ìíç=ÇêáîÉ=ãçÇÉäë=çåäóFK
oÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉW=mêÉëë=Ççïå=
Ñìääó=íÜÉ=Äê~âÉ=éÉÇ~äI=~åÇ=êÉäÉ~ëÉ=áíK
päçïäó=ÉåÖ~ÖÉ=íÜÉ=ÇêáîÉ=éÉÇ~ä=ìåíáä=óçì=
Ü~îÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=íÜÉ=ëéÉÉÇ=óçì=ï~åíK

píçééáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ
oÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=~ÅÅÉäÉê~íçêK
mêÉëë=íÜÉ=Äê~âÉ=éÉÇ~ä=ìåíáä=
íÜÉ ~ééäá~åÅÉ=áë=ëí~íáçå~êóK

jçïáåÖ

kçíÉ
Ó få=åçêã~ä=ãçïáåÖ=ãçÇÉ= LfL =
EëÉÉ=léÉê~íáçåI=fÖåáíáçå=äçÅâFW=
_ÉÑçêÉ êÉîÉêëáåÖI=ëïáíÅÜ=çÑÑ=~åÇ=äáÑí=ìé=
íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâK

Ó få=êÉîÉêëÉ=ãçïáåÖ=ãçÇÉ= LfL =
EëÉÉ=léÉê~íáçåI=fÖåáíáçå=äçÅâFW=
bñÉêÅáëÉ é~êíáÅìä~ê=Å~êÉ=ïÜÉå=ãçïáåÖ=
áå=êÉîÉêëÉ=~åÇ=~Åíáî~íÉ=çåäó=áÑ=~ÄëçäìíÉäó=
ÉëëÉåíá~äK

Ó aç=åçí=ÅÜ~åÖÉ=ÇáêÉÅíáçå=ïÜÉå=
íÜÉ ~ééäá~åÅÉ=áë=Åç~ëíáåÖ=çê=ÇêáîáåÖK

^ééäá~åÅÉë=ïáíÜ=ÜóÇêçëí~íáÅ=ÇêáîÉ
■ pí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~ë=ëí~íÉÇK
■ qç=ÉåëìêÉ=~ÇÉèì~íÉ=éçïÉê=çìíéìíI=
ãçîÉ=íÜÉ=íÜêçííäÉ=íç= K

■ pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâK
■ içïÉê=íÜÉ=ÅìííÉêëK
■ oÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉW=mêÉëë=Ççïå=
Ñìääó=íÜÉ=Äê~âÉ=éÉÇ~äI=~åÇ=êÉäÉ~ëÉ=áíK

■ päçïäó=ÇÉéêÉëë=íÜÉ=Ñçêï~êÇ=ÇêáîÉ=éÉÇ~ä=
Ñçê=Ñçêï~êÇ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íê~îÉä=~åÇ=
ëéÉÉÇK=qÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ëí~êíë=ãçîáåÖK

^ééäá~åÅÉë=ïáíÜ=~ìíç=ÇêáîÉ
■ pí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~ë=ëí~íÉÇK
■ qç=ÉåëìêÉ=~ÇÉèì~íÉ=éçïÉê=çìíéìíI=
ãçîÉ=íÜÉ=íÜêçííäÉ=íç= K

■ pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâK
■ içïÉê=íÜÉ=ÅìííÉêëK

■ jçîÉ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçåJçÑJíê~îÉä=äÉîÉê=
íç=“cÒ=EÑçêï~êÇëFK

■ oÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉW=mêÉëë=Ççïå=
Ñìääó=íÜÉ=Äê~âÉ=éÉÇ~äI=~åÇ=êÉäÉ~ëÉ=áíK

■ båÖ~ÖÉ=íÜÉ=ÇêáîÉ=éÉÇ~ä=ëäçïäó=
íç ÅÜççëÉ=íÜÉ=Ñçêï~êÇë=ëéÉÉÇK=
qÜÉ ~ééäá~åÅÉ=ëí~êíë=ãçîáåÖK

dÉåÉê~ä=áåÑçêã~íáçå
tÜÉå=~ÇàìëíáåÖ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜí=~åÇ=
ÇêáîáåÖ=ëéÉÉÇI=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=
áë åçí=çîÉêäç~ÇÉÇK=
aÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=äÉåÖíÜI=íóéÉI=~åÇ=Ç~ãéJ
åÉëë=çÑ=íÜÉ=Öê~ëë=áí=ã~ó=ÄÉÅçãÉ=åÉÅÉëë~êó=
íç=~Çàìëí=íÜÉ=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜí=~åÇ=~ééäá~åÅÉ=
ëéÉÉÇ=Ñçê=íÜÉ=çéíáãìã=Öê~ëë=Å~íÅÜÉê=
éÉêÑçêã~åÅÉK=
fÑ=ÄäçÅâ~ÖÉë=çÅÅìêI=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÇêáîáåÖ=ëéÉÉÇ=
~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜíK

qÜÉ=ÄÉëí=ï~ó=íç=ãçï
`ìí=íÜÉ=Ñáêëí=íïç=êçìåÇë=ëç=íÜÉ=Åìí=Öê~ëë=
áë íÜêçïå=çìí=ëáÇÉï~óë=áåíç=íÜÉ=ãáÇÇäÉK
kÉîÉê=~ääçï=íÜÉ=Öê~ëë=íç=Öêçï=íçç=äçåÖ
kÉîÉê=Åìí=íÜÉ=Öê~ëë=íçç=äçïK
aêáîÉ=áå=~=ëíê~áÖÜí=äáåÉK
kÉîÉê=ãçï=~í=ÜáÖÜ=ëéÉÉÇI=é~êíáÅìä~êäó=
ïÜÉå=~=ãìäÅÜáåÖ=âáí=çê=Öê~ëë=Å~íÅÜÉê=
áë áåëí~ääÉÇK

jìäÅÜáåÖ
s~êáçìë=~ééäá~åÅÉë=Å~å=~äëç=ãìäÅÜ=ïÜÉå=
ÑáííÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=~ÅÅÉëëçêáÉëK=
^ëâ=óçìê=ëéÉÅá~äáëÉÇ=ÇÉ~äÉê=Ñçê=ÇÉí~áäëK

pïáíÅÜáåÖ=çÑÑ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ
píçééáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉW
oÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=~ÅÅÉäÉê~íçê=éêÉëë=Äê~âÉ=
éÉÇ~ä=ìåíáä=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=ëí~íáçå~êóK
pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ÅìííÉê=ÇÉÅâK
pÉí=íÜÉ=íÜêçííäÉ=äÉîÉê=áåíç=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=
éçëáíáçåK
o~áëÉ=íÜÉ=ÅìííÉêë=íç=íÜÉ=íçéK
pÉí=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉó=íç=Ò LMÒ=
~ÑíÉê íïÉåíó=ëÉÅçåÇëK
båÖ~ÖÉ=íÜÉ=äçÅâáåÖ=Äê~âÉ=ÄÉÑçêÉ=äÉ~îáåÖ=
íÜÉ=~ééäá~åÅÉK
oÉãçîÉ=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉóK

qê~åëãáëëáçå=êÉäÉ~ëÉ=
Ñçê ã~ÅÜáåÉë=ïáíÜ=
~=ÜóÇêçëí~íáÅ=ÇêáîÉ
cáÖK=NN
mìëÜ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çåäó=ïÜÉå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
áë=ëïáíÅÜÉÇ=lccK
oÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉK
oÉäÉ~ëáåÖ=íÜÉ=ÖÉ~êë=EÇÉéÉåÇáåÖ=
çå ãçÇÉäFW=
Ó mìää=çìí=äÉîÉê=~åÇ=éêÉëë=Ççïå=

EcáÖK NN~FK
çê
Ó mìää=çìí=äÉîÉê=~åÇ=éêÉëë=ìé EcáÖK NNÄFK

oÉíìêå=íÜÉ=ÖÉ~ê=äçÅâ=äÉîÉê=ÄÉÑçêÉ=
êÉëí~êíáåÖ=íÜÉ=ÉåÖáåÉK

qáéë=çå=ä~ïå=Å~êÉ

jçïáåÖ
i~ïåë=Åçåëáëí=çÑ=î~êáçìë=Öê~ëë=íóéÉëK=
cêÉèìÉåí=ãçïáåÖ=éêçãçíÉë=íÜÉ=ÖêçïíÜ=
çÑ Öê~ëëI=êÉëìäíáåÖ=áå=ëíêçåÖ=êççíë=~åÇ=
~ Ñáêã=ëï~êÇK=fÑ=óçì=ëÉäÇçã=Åìí=íÜÉ=Öê~ëëI=
óçì=ïáää=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÜáÖÜJ
ÖêçïáåÖ=íóéÉë=çÑ=Öê~ëë=~åÇ=çíÜÉê=ïÉÉÇëI=
ëìÅÜ=~ë=ÅäçîÉêI=Ç~áëáÉë=ÁFK
qÜÉ=åçêã~ä=ÜÉáÖÜí=çÑ=~=ä~ïå=áë=~ééêçñK=
QÓR ÅãK=qÜÉ=Öê~ëë=ëÜçìäÇ=çåäó=ÄÉ=Åìí=
Ä~Åâ=Äó=NLPêÇ=çÑ=íÜÉ=çîÉê~ää=ÜÉáÖÜí=~í=~åó=
çåÉ=íáãÉI=áKÉK=Åìí=íÜÉ=ä~ïå=Ä~Åâ=íç=áíë=
åçêã~ä=ÜÉáÖÜí=ïÜÉå=áí=Ü~ë=êÉ~ÅÜÉÇ=
TÓU ÅãK=qêó åçí=íç=Åìí=íÜÉ=Öê~ëë=ëÜçêíÉê=
íÜ~å=Q ÅãI=çíÜÉêïáëÉ=íÜÉ=ä~ïå=ïáää=ëìÑÑÉê=
ÇìêáåÖ=Çêó=éÉêáçÇëK=fÑ=íÜÉ=Öê~ëë=Ü~ë=Öêçïå=
é~êíáÅìä~êäó=ÜáÖÜ=EÑçêÉñ~ãéäÉI=ÇìêáåÖ=~=
ÜçäáÇ~ó=éÉêáçÇFI=Åìí=áí=Ä~Åâ=íç=áíë=åçêã~ä=
ÜÉáÖÜí=áå=ëÉîÉê~ä=ëí~ÖÉëK

jìäÅÜáåÖ=ïáíÜ=~ÅÅÉëëçêó=Eçéíáçå~äF
qÜÉ=Öê~ëë=áë=ÅÜçééÉÇ=ìé=ÑáåÉ=E~ééêçñK=
N ÅãF=ÇìêáåÖ=ãçïáåÖ=~åÇ=áë=äÉÑí=çå=
íÜÉ ä~ïåK=qÜÉ=ä~ïå=íÜÉêÉÑçêÉ=êÉí~áåë=
~ äçí çÑ åìíêáÉåíëK=mäÉ~ëÉ=åçíÉ=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖW
aç=åçí=ãçï=ïÉí=Öê~ëëK
kÉîÉê=ãçï=ãçêÉ=íÜ~å=ã~ñK=O=Åã=
çÑ íÜÉ íçí~ä=Öê~ëë=äÉåÖíÜK
aêáîÉ=ëäçïäóK
e~îÉ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~í=ã~ñK=êéãK
`äÉ~å=íÜÉ=ãçïÉê=ÅçîÉê=êÉÖìä~êäóK

kçíÉ
^íí~ÅÜ=ãìäÅÜáåÖ=~ÅÅÉëëçêó=ÇÉéÉåÇáåÖ=
çå íÜÉ=ãçÇÉäK=^ëëÉãÄäó=Éñ~ãéäÉë=
áå=cáÖK=ONK

qê~åëéçêíáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ

fÑ=ÅÜ~åÖáåÖ=äçÅ~íáçåI=ÇêáîÉ=íÜÉ=ä~ïå=íê~Åíçê=
ëÜçêí=Çáëí~åÅÉë=çåäóK=çíÜÉêïáëÉ=íê~åëéçêí=
áí=Äó=îÉÜáÅäÉK
kçíÉW=qÜÉ=ãçïÉê=áë=åçí=~ééêçîÉÇ=
Ñçê éìÄäáÅ=íÜçêçìÖÜÑ~êÉë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=
ïáíÜ=píslK=

pÜçêí=Çáëí~åÅÉë

t~êåáåÖ
pçäáÇ=çÄàÉÅíë=ã~ó=ÄÉ=ÜáíLéêçéÉääÉÇ=
Äó íÜÉ êçí~íáåÖ=ÅìííáåÖ=ãÉÅÜ~åáëã=
Å~ìëáåÖ=Ç~ã~ÖÉK=
^äï~óë=ëïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=ãÉÅÜ~åáëã=
ÄÉÑçêÉ=ãçîáåÖ=íÜÉ=ãçïÉêK

!

!



båÖäáëÜ léÉê~íáåÖ=fåëíêìÅíáçåë

NM

içåÖ=Çáëí~åÅÉë

t~êåáåÖ
qê~åëéçêí=Ç~ã~ÖÉë
qÜÉ=ãçÇÉ=çÑ=íê~åëéçêí=ìëÉÇ=EÉKÖK=íê~åëéçêí=
îÉÜáÅäÉI=äç~ÇáåÖ=ê~ãéF=ãìëí=ÄÉ=ìëÉÇ=
áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=ÖìáÇÉäáåÉë=EêÉÑÉê=
íç íÜÉ êÉëéÉÅíáîÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëFK=
tÜÉå=íê~åëéçêíáåÖI=ëÉÅìêÉ=íÜÉ=ãçïÉê=
~Ö~áåëí=ëäáééáåÖK
péáäí=ÑìÉä=éçääìíÉë=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí
qÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ãìëí=åçí=ÄÉ=íáäíÉÇ=ïÜÉå=
áí áë íê~åëéçêíÉÇK=
e~îÉ=íÜÉ=íê~åëéçêíáåÖ=îÉÜáÅäÉ=êÉ~ÇóK
i~ó=íÜÉ=äç~ÇáåÖ=ê~ãé=íç=íÜÉ=íê~åëéçêíáåÖ=
îÉÜáÅäÉK
pÉí=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=íç=áÇäÉI=êÉäÉ~ëÉ=
íÜÉ ÖÉ~ê=äçÅâ=EÑçê=~ééäá~åÅÉë=ïáíÜ=ÜóÇêçJ
ëí~íáÅ=ÇêáîÉ=çåäóFI=~åÇ=éìëÜ=áí=Äó=Ü~åÇ=
çå íÜÉ=äç~ÇáåÖ=éä~íÑçêãK=
içÅâ íÜÉ é~êâáåÖ=Äê~âÉK
pÉÅìêÉ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=íç=éêÉîÉåí=áí=Ñêçã=
ãçîáåÖK

`äÉ~åáåÖLpÉêîáÅáåÖ

t~êåáåÖ
oáëâ=çÑ=áåàìêó=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ÄÉáåÖ=
ìåáåíÉåíáçå~ääó=ëí~êíÉÇK
mêçíÉÅí=óçìêëÉäÑ=Ñêçã=áåàìêóK=_ÉÑçêÉ=ÇçáåÖ=
~åó=ïçêâ=íç=íÜáë=~ééäá~åÅÉW
Ó íìêå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=çÑÑI
Ó êÉãçîÉ=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉóI
Ó äçÅâ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉI
Ó ï~áí=ìåíáä=~ää=ãçîáåÖ=é~êíë=Ü~îÉ=ÅçãÉ=
íç êÉëí=~åÇ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Ü~ë=Ñìääó=ÅççäÉÇI

Ó êÉãçîÉ=íÜÉ=ëé~êâ=éäìÖ=ÅçååÉÅíçê=
çå íÜÉ ÉåÖáåÉ=áå=çêÇÉê=íç=éêÉîÉåí=
íÜÉ ÉåÖáåÉ=Ñêçã=~ÅÅáÇÉåí~ääó=ÄÉáåÖ=
ëí~êíÉÇK

`äÉ~åáåÖ
`äÉ~å=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ

t~êåáåÖ
aç=åçí=ìëÉ=~=ÜáÖÜJéêÉëëìêÉ=ÅäÉ~åÉê=
Ñçê ÅäÉ~åáåÖ=íÜÉ=îÉÜáÅäÉK
`äÉ~å=ÇáêÉÅíäó=~ÑíÉê=ãçïáåÖ=ïÜÉå=
éçëëáÄäÉK
m~êâ=íÜÉ=ìåáí=çå=~=ëçäáÇI=ÉîÉå=ëìêÑ~ÅÉK
içÅâ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉK

kçíÉ
qÜÉêÉ=áë=~=é~êíáÅìä~êäó=ÜáÖÜ=êáëâ=çÑ=êìëí=
~åÇ çíÜÉê=Åçêêçëáçå=ïÜÉå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
áë ìëÉÇ=áå=íÜÉ=ïáåíÉêK=`äÉ~å=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
íÜçêçìÖÜäó=~ÑíÉê=ÉîÉêó=ìëÉK

`äÉ~åáåÖ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=
ãÉÅÜ~åáëã

t~êåáåÖ
=fåàìêó=Ü~ò~êÇ=ÇìÉ=íç=ëÜ~êé=ÅìííáåÖ=
Ää~ÇÉ
tÉ~ê=éêçíÉÅíáîÉ=ÖäçîÉëK
fÑ=íÜÉ=ìåáí=Ü~ë=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=ÅìííáåÖ=
ãÉÅÜ~åáëãI=ãçîáåÖ=çåÉ=ÅìííáåÖ=
ãÉÅÜ~åáëã=ã~ó=Å~ìëÉ=íÜÉ=çíÜÉê=ÅìííáåÖ=
ãÉÅÜ~åáëãë=íç=ãçîÉ=~ë=ïÉääK=q~âÉ=ëéÉÅá~ä=
Å~êÉ=ïÜÉå=ÅäÉ~åáåÖ=ÅìííáåÖ=ãÉÅÜ~åáëãëK

t~êåáåÖ
a~ã~ÖÉ=íç=ÉåÖáåÉ
qÜÉ=ãçïÉê=ãìëí=åçí=ÄÉ=íáäíÉÇ=íç=~å=~åÖäÉ=
ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=PMøK=cìÉä=ã~ó=êìå=áåíç=
íÜÉ ÅçãÄìëíáçå=ÅÜ~ãÄÉê=Å~ìëáåÖ=
ÉåÖáåÉ Ç~ã~ÖÉK
o~áëÉ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=ãÉÅÜ~åáëã=ÑìääóK
`äÉ~å=íÜÉ=ÅìííáåÖ=~êÉ~=ìëáåÖ=~=ëÅêìÄÄáåÖ=
ÄêìëÜI=~=Ü~åÇ=ÄêìëÜ=çê=~=ÅäçíÜK

`ìííÉêë=ïáíÜ=ÅäÉ~åáåÖ=åçòòäÉ=
Eçéíáçå~äF
cáÖK=OM
mä~ÅÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çå=~å=ÉîÉå=ëìêÑ~ÅÉ=
ÑêÉÉ=çÑ=ÇÉÄêáëI=ëíçåÉëI=ÉíÅKI=~åÇ=ÉåÖ~ÖÉ=
íÜÉ=äçÅâáåÖ=Äê~âÉK
NKrëÉ=~=ÅçããÉêÅá~ääó=~î~áä~ÄäÉ=èìáÅâJ
êÉäÉ~ëÉ=ÅçìéäáåÖ=íç=~íí~ÅÜ=~=ï~íÉê=ÜçëÉK

OKpí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉK
PKiçïÉê=íÜÉ=ÅìííÉêëI=~åÇ=ëïáíÅÜ=lk=
Ñçê ~ ÑÉï=ãáåìíÉëK

QKpïáíÅÜ=lcc=íÜÉ=ÅìííÉêë=~åÇ=ÉåÖáåÉK
RKaÉí~ÅÜ=íÜÉ=ï~íÉê=ÜçëÉK
oÉéÉ~í=ëíÉéë=N=íç=R=Ñçê=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=
ÅäÉ~åáåÖ=åçòòäÉ=EáÑ=éêçîáÇÉÇFK
^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=ÅäÉ~åáåÖ=EëíÉéë=N=íç=RFW
ê~áëÉ=íÜÉ=ÅìííÉêë=íç=íÜÉ=íçéK
pí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉI=~åÇ=ëïáíÅÜ=lk=
íÜÉ ÅìííÉêë=Ñçê=~=ÑÉï=ãáåìíÉë=
íç Çêó íÜÉãK

pÉêîáÅáåÖ=íÜÉ=îÉÜáÅäÉ
lÄëÉêîÉ=íÜÉ=ëÉêîáÅáåÖ=ÖìáÇÉäáåÉë=áå=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=ã~åì~äK=^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=Öê~ëëJ
ÅìííáåÖ=ëÉ~ëçåI=Ü~îÉ=íÜÉ=ä~ïå=ãçïÉê=
ÅÜÉÅâÉÇ=~åÇ=ëÉêîáÅÉÇ=áå=~=ëéÉÅá~äáëí=
ïçêâëÜçéK

t~êåáåÖ
qÜêÉ~í=íç=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=íÜêçìÖÜ=
ÉåÖáåÉ=çáä
m~ëë=çå=~åó=ï~ëíÉ=çáä=ïÜáÅÜ=ÅçãÉë=~Äçìí=
íÜêçìÖÜ=~å=çáä=ÅÜ~åÖÉ=íç=~=ÅçääÉÅíáçå=éçáåí=
çê=~=ï~ëíÉ=Çáëéçë~ä=Åçãé~åóK
qÜêÉ~í=íç=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=íÜêçìÖÜ=
Ä~ííÉêáÉë
rëÉÇ=Ä~ííÉêáÉë=Çç=åçí=ÄÉäçåÖ=íç=ÇçãÉëíáÅ=
êìÄÄáëÜK=m~ëë=çå=ìëÉÇ=Ä~ííÉêáÉë=íç ~ ÇÉ~äÉê=
çê=~=ï~ëíÉ=Çáëéçë~ä=Åçãé~åóK=aáëã~åíäÉ=
íÜÉ=Ä~ííÉêó=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=îÉÜáÅäÉ=áë ëÅê~ééÉÇK

rëáåÖ=àìãé=äÉ~Çë

t~êåáåÖ
kÉîÉê=ÄêáÇÖÉ=~=ÇÉÑÉÅíáîÉ=çê=ÑêçòÉå=Ä~ííÉêó=
ïáíÜ=àìãé=äÉ~ÇëK=båëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ìåáíë=~åÇ=
íÜÉ=àìãé=äÉ~Ç=Åäáéë=Çç=åçí=íçìÅÜ=É~ÅÜ=çíÜÉê=
~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=áÖåáíáçåë=~êÉ=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑK
`çååÉÅí=íÜÉ=êÉÇ=àìãé=äÉ~Ç=íç=íÜÉ=éçëáíáîÉ=
íÉêãáå~ä=EHF=çÑ=íÜÉ=Ñä~í=Ä~ííÉêó=~åÇ=
íÜÉ Ççåçê=Ä~ííÉêóK
`çååÉÅí=íÜÉ=Ää~Åâ=àìãé=äÉ~Ç=Ñáêëí=
íç íÜÉ åÉÖ~íáîÉ=íÉêãáå~ä=EÓF=çÑ=íÜÉ=Ççåçê=
Ä~ííÉêóK=`çååÉÅí=íÜÉ=çíÜÉê=Åäáé=íç=íÜÉ=
Ñê~ãÉ=çÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ÄäçÅâ=çÑ=íÜÉ=íê~Åíçê=
ïáíÜ=íÜÉ=Ñä~í=Ä~ííÉêó=E~ë=Ñ~ê=~ï~ó=Ñêçã=
íÜÉ Ä~ííÉêó=~ë=éçëëáÄäÉFK

kçíÉ
fÑ=íÜÉ=Ççåçê=Ä~ííÉêó=áë=áåëí~ääÉÇ=áå=~=îÉÜáÅäÉI=
íÜáë=îÉÜáÅäÉ=ãìëí=åçí=ÄÉ=ëí~êíÉÇ=ÇìêáåÖ=
íÜÉ àìãé=ëí~êíáåÖ=éêçÅÉëëK
pí~êí=íÜÉ=íê~Åíçê=ïáíÜ=íÜÉ=Ñä~í=Ä~ííÉêó=~åÇ=
~Åíì~íÉ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉK
aáëÅçååÉÅí=íÜÉ=àìãé=äÉ~Çë=áå=êÉîÉêëÉ=
ëÉèìÉåÅÉK

qóêÉ=éêÉëëìêÉ

t~êåáåÖ
kÉîÉê=ÉñÅÉÉÇ=íÜÉ=ã~ñáãìã=éÉêãáííÉÇ=
íóêÉ=éêÉëëìêÉ=EëÉÉ=ëáÇÉ=çÑ=íóêÉFK=
tÜÉå éìãéáåÖ=ìé=íÜÉ=íóêÉëI=Çç=åçí=ëí~åÇ=
áå=Ñêçåí=çê=~ÄçîÉ=íÜÉãK
qÜÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íóêÉ=çéÉê~íáåÖ=
éêÉëëìêÉ=áëW
Ñêçåí= MKV=Ä~ê
êÉ~êW= MKT=Ä~ê

lîÉêJáåÑä~íáåÖ=êÉÇìÅÉë=íÜÉ=äçåÖÉîáíó=
çÑ íÜÉ íóêÉëK=qóêÉ=éêÉëëìêÉ=ëÜçìäÇ=
ÄÉ ÅÜÉÅâÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ÉîÉêó=àçìêåÉóK=

^ÑíÉê=R=çéÉê~íáåÖ=Üçìêë
cáêëí=ÉåÖáåÉ=çáä=ÅÜ~åÖÉK=pÉÉ=ÉåÖáåÉ=
ã~åì~ä=Ñçê=ëìÄëÉèìÉåí=áåíÉêî~äëK
rëÉ=íÜÉ=çáä=ÅÜ~ååÉä=çê=Eçéíáçå~äF=èìáÅâ=
çáä Çê~áå=EcáÖìêÉ=NSFK

^ÑíÉê=NM=çéÉê~íáåÖ=Üçìêë
iìÄêáÅ~íÉ=~ää=êçí~íáåÖ=~åÇ=ÄÉ~êáåÖ=éçáåíë=
çÑ=íÜÉ=~ÅÅÉäÉê~íçê=éÉÇ~ä=~åÇ=Äê~âÉ=
éÉÇ~ä=ïáíÜ=ëÉîÉê~ä=Çêçéë=çÑ=äáÖÜí=çáäK

bîÉêó=OR=çéÉê~íáåÖ=Üçìêë
iìÄêáÅ~íÉ=~ää=ÅìííÉê=ëÜ~ÑíëI=áÇäÉêëI=
~åÇ áÇäÉê=ãçìåíë=ïáíÜ=ORNe=bm=íóéÉ=
ÖêÉ~ëÉ=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉáê=êÉëéÉÅíáîÉ=
ÖêÉ~ëÉ=åáééäÉëK=qÜáë=ïçêâ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
éÉêÑçêãÉÇ=~í=~=ëéÉÅá~äáëÉÇ=ïçêâëÜçéK
iìÄêáÅ~íÉ=íÜÉ=ïÜÉÉä=ÄÉ~êáåÖë=~åÇ=Ñêçåí=
ïÜÉÉä=~ñÉë=ïáíÜ=~=ãìäíáéìêéçëÉ=ÖêÉ~ëÉ=
~ééäáÉÇ=íç=íÜÉáê=êÉëéÉÅíáîÉ=ÖêÉ~ëÉ=åáééäÉëK
iìÄêáÅ~íÉ=íÜÉ=ÅìííÉêëÛ=Ñêçåí=ïÜÉÉäë=
ïáíÜ ~=ãìäíáéìêéçëÉ=ÖêÉ~ëÉ=~ééäáÉÇ=
íç íÜÉáê=ÖêÉ~ëÉ=åáééäÉëK

bîÉêó=RM=çéÉê~íáåÖ=Üçìêë
dê~ëë=êÉëáÇìÉ=~åÇ=çíÜÉê=ëçáäáåÖ=
çå íÜÉ ÇêáîÉ=ÖÉ~êë=ãìëí=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=
~í ~=ëéÉÅá~äáëÉÇ=Ö~ê~ÖÉK

!

!
!



léÉê~íáåÖ=fåëíêìÅíáçåë båÖäáëÜ
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bîÉêó=O=ãçåíÜë
cçê=Ä~ííÉêó=íóéÉ=O=çåäó=Ó=cáää=Ä~ííÉêó=ÅÉääë=
ïáíÜ=ÇáëíáääÉÇ=ï~íÉê=ìé=íç=N=Åã=ÄÉåÉ~íÜ=
íÜÉ=ÑáääáåÖ=~éÉêíìêÉK

fÑ=åÉÅÉëë~êó
`Ü~êÖáåÖ=íÜÉ=Ä~ííÉêó
tÜÉå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=åçí=ìëÉÇ=Ñçê=äçåÖÉê=
éÉêáçÇëI=ïÉ=êÉÅçããÉåÇ=êÉãçîáåÖ=
íÜÉ Ä~ííÉêó=Ñêçã=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=~åÇ=
ÅÜ~êÖáåÖ=íÜáë=ÄÉÑçêÉ=~åÇ=ÉîÉêó=íïç=
ãçåíÜë=ÇìêáåÖ=ëíçê~ÖÉ=~åÇ=ÄÉÑçêÉ=
íÜÉ ~ééäá~åÅÉ=áë=~Ö~áå=éìí=áåíç=çéÉê~íáçåK

kçíÉ
kçíÉ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=áå=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=óçìê=Ä~ííÉêó=ÅÜ~êÖÉêK

oÉéä~ÅÉ=íÜÉ=ÑìëÉ
oÉéä~ÅÉ=ÇÉÑÉÅí=ÑìëÉë=çåäó=ïáíÜ=
íÜÉ Éèìáî~äÉåí=ê~íáåÖK

låÅÉ=~=ëÉ~ëçå
^ééäó=ãìäíáéìêéçëÉ=ÖêÉ~ëÉ=íç=íÜÉ=íÉÉíÜ=
çå=íÜÉ=ëíÉÉêáåÖ=ÖÉ~êK
iìÄêáÅ~íÉ=íÜÉ=ëíÉÉêáåÖ=äáåâ~ÖÉ=ïáíÜ=
~ ÑÉï Çêçéë=çÑ=äáÖÜí=çáäK
iìÄêáÅ~íÉ=~ää=ãçîáåÖ=é~êíë=~åÇ=ÄÉ~êáåÖ=
ëìêÑ~ÅÉë=ïáíÜ=~=ÑÉï=Çêçéë=çÑ=çáä=EÅçåíêçä=
äÉîÉêëI=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜí=~ÇàìëíãÉåíFK
`äÉ~å=íÜÉ=ëé~êâ=éäìÖ=~åÇ=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=Ö~é=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÉäÉÅíêçÇÉë=çê=êÉéä~ÅÉ=
íÜÉ éäìÖK=pÉÉ=ÉåÖáåÉ=Ü~åÇÄççâK
qÜÉ=êÉ~ê=~ñäÉë=ãìëí=ÄÉ=äìÄêáÅ~íÉÇ=
ïáíÜ ~ ëéÉÅá~äJéìêéçëÉ=Eï~íÉêJêÉéÉääÉåíF=
ÖêÉ~ëÉ=~í=~=ëéÉÅá~äáëÉÇ=Ö~ê~ÖÉK
e~îÉ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=Ää~ÇÉ=ëÜ~êéÉåÉÇ=
çê êÉéä~ÅÉÇ=áå=~=ëéÉÅá~äáëí=ïçêâëÜçéK

kçíÉ
oÉÖìä~êäó=ÅÜÉÅâ=EïÜÉå=îáëáíáåÖ=óçìê=
ïçêâëÜçéF=íÜÉ=ÅçåÇáíáçå=çÑ=íÜÉ=ãçïÉê=
ÇÉÅâ=sJÄÉäíK=qÜáë=áë=é~êíáÅìä~êäó=áãéçêí~åí=
Ñçê=éçëáíáîÉäó=ÅçåíêçääÉÇ=ãçïÉê=ÇÉÅâëK

oÉãçîáåÖLfåëí~ääáåÖ=~åÇ=
~ÇàìëíáåÖ=ÅìííÉê=ÇÉÅâ

t~êåáåÖ
oáëâ=çÑ=áåàìêó=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ÄÉáåÖ=
ìåáåíÉåíáçå~ääó=ëí~êíÉÇK
mêçíÉÅí=óçìêëÉäÑ=Ñêçã=áåàìêóK=_ÉÑçêÉ=~ää=
ïçêâ=çå=íÜáë=ìåáí
Ó é~êâ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çå=~=äÉîÉä=ëìêÑ~ÅÉ
Ó íìêå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=çÑÑI
Ó êÉãçîÉ=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉóI
Ó ëïáíÅÜ=çÑÑ=mqlI
Ó äçÅâ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉI
Ó ï~áí=ìåíáä=~ää=ãçîáåÖ=é~êíë=Ü~îÉ=ÅçãÉ=
íç êÉëí=~åÇ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Ü~ë=Ñìääó=ÅççäÉÇI

Ó êÉãçîÉ=íÜÉ=ëé~êâ=éäìÖ=ÅçååÉÅíçê=çå=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=áå=çêÇÉê=íç=éêÉîÉåí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=
Ñêçã=~ÅÅáÇÉåí~ääó=ÄÉáåÖ=ëí~êíÉÇK

t~êåáåÖ
oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ëÜ~êé=ÅìííáåÖ=Ää~ÇÉK
tÉ~ê=éêçíÉÅíáîÉ=ÖäçîÉëK

aáë~ëëÉãÄäó
fåëí~ää=íÜÉ=ÅìííÉê=ïÜÉÉäë=~í=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=
éçëáíáçåK
içïÉê=íÜÉ=ÅìííÉêëK
oÉãçîÉ=íÜÉ=s=ÄÉäí=Ñêçã=íÜÉ=mql=ÅäìíÅÜK=
Eãçíçê=éìääÉóFK=aÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ãçÇÉäI=
êÉãçîÉ=íÜÉ=sJÄÉäí=ÖìáÇÉ=Äê~ÅâÉí=
EcáÖK OPF=ÄÉÑçêÉÜ~åÇK=
båëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=äçÅ~íáçå=ÜçäÉë=~êÉ=ìëÉÇ=
~Ö~áå=Ñçê=ëìÄëÉèìÉåí=áåëí~ää~íáçåK
táíÜÇê~ï=íÜÉ=éáå=ENI=cáÖìêÉ=NRF=
íç ÇáëÅçååÉÅí=íÜÉ=ÅìííÉêë=Ñêçã=
íÜÉ ëìëéÉåëáçåK=
oÉéÉ~í=íÜÉëÉ=ëíÉéë=çå=íÜÉ=äÉÑí=ëáÇÉ=
çÑ íÜÉ=~ééäá~åÅÉK=klqb=Ó=få=ÇçáåÖ=ëçI=
ëìééçêí=íÜÉ=ÅìííÉêë=Ñáêãäó=ëç=íÜ~í=íÜÉó=
Å~ååçí=ëáãéäó=Çêçé=íç=íÜÉ=ÖêçìåÇK
jçîÉ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=ÜÉáÖÜí=ëÉííáåÖ=äÉîÉê=
áåíç=íÜÉ=íçé=Å~íÅÜK
oÉãçîÉ=ÑáñáåÖ=Äê~ÅâÉí=Ñêçã=íÜÉ=ÅìííÉê=
ÇÉÅâ=EcáÖK=OOFK=mìää=ÅçííÉê=éáå=E^F=~åÇ=éìää=
íÜÉ=ÑáñáåÖ=Äê~ÅâÉí=E_F=çìí=çÑ=íÜÉ=ÜçäÇÉêK
mìää=çìí=íÜÉ=ÅìííÉêë=Eíç=íÜÉ=êáÖÜíF=Ñêçã=
ÄÉåÉ~íÜ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK

^ëëÉãÄäó
qç=êÉáåëí~ää=íÜÉ=ÅìííÉêë=éÉêÑçêã=íÜÉ=~ÄçîÉ=
ëíÉéë=EÑçê=êÉãçîáåÖ=íÜÉ=ÅìííÉêëF=áå=êÉîÉêëÉ=
çêÇÉêK=tçêâ=éêçÅÉÉÇë=Ñ~ëíÉê=ïÜÉå=óçì=~êÉ=
~ëëáëíÉÇ=Äó=~=ëÉÅçåÇ=éÉêëçåK=j~âÉ=ëìêÉ=
íÜ~í=íÜÉ=ëìëéÉåëáçå=ìåáíë=~êÉ=áå=íÜÉáê=
êÉëéÉÅíáîÉ=êÉÅÉëëÉë=çå=íÜÉ=ÅìííÉê=ãçìåí=
~åÇ=íÜÉ=éáå=Ü~ë=ÉåÖ~ÖÉÇ=ÅçêêÉÅíäóK=

pÉííáåÖ=íÜÉ=ÅìííÉê=äÉîÉä
tÜÉå=ãçïáåÖ=ÇçÉë=åçí=~ééÉ~ê=
íç ÄÉ é~ê~ääÉä=íç=íÜÉ=ä~ïå=íÜÉ=ÅìííÉêë=
Å~å ÄÉ=~äáÖåÉÇK

kçíÉ

_ÉÑçêÉ=~äáÖåáåÖ=íÜÉ=ÅìííÉêë=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=íóêÉ=
éêÉëëìêÉ=çå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK=

pÉííáåÖ=íÜÉ=ëáÇÉ=äÉîÉä
cáÖK=NP
o~áëÉ=íÜÉ=ÅìííÉêë=íç=íÜÉ=íçéK
`~êÉÑìääó=íìêå=íÜÉ=çìíÉê=ÅìííÉêë=Eêáëâ=çÑ=
áåàìêóF=íê~åëîÉêëÉ=íç=íÜÉ=ÇêáîÉ=ÇáêÉÅíáçåK
jÉ~ëìêÉ=íÜÉ=Çáëí~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=
ÖêçìåÇ=~åÇ=íÜÉ=ÉåÇë=çÑ=íÜÉ=íïç=çìíÉê=
ÅìííÉêëK=qÜÉ=êÉëìäí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áÇÉåíáÅ~äK=
qç=çÄí~áå=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=äÉîÉä=óçì=ã~ó=
Ü~îÉ íç=íìêå=íÜÉ=~ÇàìëíáåÖ=ëÉÖãÉåí=EOF=
çå=íÜÉ=êáÖÜí=ÅìííÉê=ëáÇÉK=qç=Çç=ëç=Ñáêëí=
äççëÉå=EÄìí=Çç=åçí=êÉãçîÉF=íÜÉ=Å~é=
Äçäí ENF=~åÇ=êÉíáÖÜíÉå=íÜáë=~ÑíÉê=
íÜÉ ~ÇàìëíãÉåíK

pÉí=íÜÉ=äÉîÉä=Ñêçã=Ñêçåí=íç=Ä~ÅâK
cáÖK=NO

kçíÉ

pÉíLÅÜÉÅâ=íÜÉ=ëáÇÉ=äÉîÉä=ÄÉÑçêÉ=íÜáë=
~ÇàìëíãÉåíK
o~áëÉ=íÜÉ=ÅìííÉêë=íç=íÜÉ=íçéK
`~êÉÑìääó=íìêå=íÜÉ=çìíÉê=ÅìííÉêë=Eêáëâ çÑ=
áåàìêóF=é~ê~ääÉä=íç=íÜÉ=ÇêáîÉ=ÇáêÉÅíáçåK

jÉ~ëìêÉ=íÜÉ=Çáëí~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=
ÖêçìåÇ=~åÇ=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=êáÖÜí=ÅìííÉêK=
qÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=Ñêçåí=ÅìííÉê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
~Äçìí=PKOÓS=ãã=äçïÉê=íÜ~å=íÜÉ=ÉåÇ=
çÑ íÜÉ=êÉ~ê=ÅìííÉêK=vçì=ã~ó=Ü~îÉ=
íç ~Çàìëí=íÜÉ=Ñêçåí=êÉÅÉáîÉêK=
qç=Çç=ëçI=äççëÉå=íÜÉ=äçÅâåìí=ENF=~åÇ=íìêå=
íÜÉ=ëÉííáåÖ=åìíë=EOF=ëíÉ~Çáäó=íç=çÄí~áå=
íÜÉ ÅçêêÉÅí=äÉîÉäK=^ÑíÉê=ëÉííáåÖI=êÉíáÖÜíÉå=
íÜÉ=äçÅâåìíë=ENFK

pÜìííáåÖ=Ççïå=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ

t~êåáåÖ
a~ã~ÖÉ=íç=ãçïÉê=ã~íÉêá~äë
låäó=ëíçêÉ=íÜÉ=ìåáí=ïáíÜ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ÅççäÉÇ=
Ççïå=áå=~=ÅäÉ~åI=Çêó=ÉåÅäçëìêÉK=^äï~óë=
éêçíÉÅí=íÜÉ=ãçïÉê=~Ö~áåëí=êìëí=áÑ=áí=áë=íç=
ÄÉ äÉÑí=Ñçê=Åçãé~ê~íáîÉäó=äçåÖ=éÉêáçÇëI=
ÉKÖK çîÉê=íÜÉ=ïáåíÉêK
^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ëÉ~ëçå=çê=áÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
ïáää=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=äçåÖÉê=íÜ~å=~=ãçåíÜW
ÅäÉ~å=íÜÉ=ãçïÉê=~åÇ=íÜÉ=Öê~ëë=Å~íÅÜÉêK
mêçíÉÅí=~ää=ãÉí~ä=é~êíë=~Ö~áåëí=êìëí=Äó=
ïáéáåÖ=íÜÉã=ìëáåÖ=~å=çáäÉÇ=ÅäçíÜ=çê=
ëéê~ó=ïáíÜ=ëéê~ó=çáäK
`Ü~êÖÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêó=ïáíÜ=~=Ä~ííÉêó=
ÅÜ~êÖÉêK
_ÉÑçêÉ=ïáåíÉêáëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉI=
êÉãçîÉ=íÜÉ=Ä~ííÉêóK=qÜÉ=Ä~ííÉêó=ãìëí=
íÜÉå=ÄÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=~åÇ=âÉéí=áå=~=ÇêóI=
Åççä éä~ÅÉ=EéêçíÉÅíÉÇ=~Ö~áåëí ÑêçëíFI=
~åÇ êÉÅÜ~êÖÉÇ=ÉîÉêó Q=íç=S ïÉÉâë=
~åÇ ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=åÉñí=ìëÉK
aê~áå=çìí=íÜÉ=ÑìÉä=Eáå=~å=çéÉå=ëé~ÅÉF=
~åÇ éêÉé~êÉ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Ñçê=ëíçê~ÖÉ=
~ë ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜÉ=Ü~åÇÄççâ=
Ñçê íÜÉ ÉåÖáåÉK
`ÜÉÅâ=íÜÉ=íóêÉ=éêÉëëìêÉK=
píçêÉ=íÜÉ=ìåáí=áå=~=ÅäÉ~åI=Çêó=ÉåÅäçëìêÉK

dì~ê~åíÉÉ

få=É~ÅÜ=ÅçìåíêóI=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=ÅçåÇáíáçåë=
~ééäó=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÖáîÉå=çìí=Äó=çìê=Åçãé~åó=
~åÇLçê=íÜÉ=áãéçêíÉêK
tÉ=~êÉ=Ü~ééó=íç=êÉé~áê=Ç~ã~ÖÉ=íç=óçìê=
~ééäá~åÅÉ=ÑêÉÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=ëÅçéÉ=
çÑ=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=áå=~ë=Ñ~ê=~ë=íÜÉ=Ç~ã~ÖÉ=
áë ÄÉäáÉîÉÇ=íç=ÄÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=~=ã~íÉêá~ä=
çê ~ ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=Ñ~ìäíK=få=ã~âáåÖ=~=Åä~áã=
~Ö~áåëí=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉI=êÉÑÉê=íç=éä~ÅÉ=
ïÜÉêÉ=íÜÉ=îÉÜáÅäÉ=ï~ë=ëçäÇ=çê=íÜÉ=åÉ~êÉëí=
Äê~åÅÜ=çÑÑáÅÉK

fåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=ÉåÖáåÉ

qÜÉ=ÉåÖáåÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=áë=äá~ÄäÉ=Ñçê=~ää=
éêçÄäÉãë=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=êÉÖ~êÇáåÖ=
éÉêÑçêã~åÅÉI=ãÉ~ëìêáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉI=
íÉÅÜåáÅ~ä=Ç~í~I=Öì~ê~åíÉÉ=~åÇ=ëÉêîáÅÉK=
vçì=ïáää=áåÑçêã~íáçå=áå=íÜÉ=ëÉé~ê~íÉäó=
ÉåÅäçëÉÇ=çïåÉêÛëLçéÉê~íçêÛë=ã~åì~ä=
éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêK

!



båÖäáëÜ léÉê~íáåÖ=fåëíêìÅíáçåë

NO

qêçìÄäÉëÜççíáåÖ

t~êåáåÖ
oáëâ=çÑ=áåàìêó=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ÄÉáåÖ=
ìåáåíÉåíáçå~ääó=ëí~êíÉÇK
mêçíÉÅí=óçìêëÉäÑ=Ñêçã=áåàìêóK=_ÉÑçêÉ=ÇçáåÖ=
~åó=ïçêâ=íç=íÜáë=~ééäá~åÅÉW
Ó íìêå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=çÑÑI
Ó êÉãçîÉ=íÜÉ=áÖåáíáçå=âÉóI
Ó äçÅâ=íÜÉ=é~êâáåÖ=Äê~âÉI
t~áí=ìåíáä=~ää=ãçîáåÖ=é~êíë=Ü~îÉ=ÅçãÉ=íç=
êÉëí=~åÇ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Ü~ë=Ñìääó=ÅççäÉÇI

Ó aáëÅçååÉÅí=íÜÉ=äÉ~Ç=íç=íÜÉ=ëé~êâ=éäìÖë=
çå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ëç=íÜ~í=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=Å~ååçí=
ëí~êí=áå~ÇîÉêíÉåíäóK

c~ìäíë=ïÜÉå=çéÉê~íáåÖ=óçìê=~ééäá~åÅÉ=
çÑíÉå=Ü~îÉ=ëáãéäÉ=Å~ìëÉë=ïÜáÅÜ=óçì=
ëÜçìäÇ=âåçï=~Äçìí=~åÇ=ïÜáÅÜ=óçì=Å~å=
é~êíäó=ÇÉ~ä=ïáíÜ=óçìêëÉäÑK=få=Å~ëÉ=çÑ=ÇçìÄíI=
óçìê=ëéÉÅá~äáëí=Ö~ê~ÖÉ=ïáää=ÄÉ=Ü~ééó=íç=
ÜÉäé=óçì=ÑìêíÜÉêK

!

mêçÄäÉã mçëëáÄäÉ=Å~ìëÉEëF oÉãÉÇó
pí~êíÉê=ÇçÉë=åçí=êÉ~ÅíK p~ÑÉíó=áåíÉêäçÅâ=ëóëíÉã=Ü~ë=~Åíì~íÉÇK qç=ëí~êí=íÜÉ=ÉåÖáåÉI=Ñáêëí=ëáí=Ççïå=çå=íÜÉ=ÇêáîÉêÛë=

ëÉ~íK=mêÉëë=Ççïå=Ñìääó=íÜÉ=Äê~âÉ=éÉÇ~ä=çê=
ÉåÖ~ÖÉ=íÜÉ=äçÅâáåÖ=Äê~âÉK
pïáíÅÜ=çÑÑ=mqlK

_~ííÉêó=åçí=ÅçååÉÅíÉÇ=éêçéÉêäó `çååÉÅí=íÜÉ=êÉÇ=Å~ÄäÉ=íç=íÜÉ=éçëáíáîÉ=EHF=
íÉêãáå~ä=çå=íÜÉ=Ä~ííÉêó=~åÇ=íÜÉ=Ää~Åâ=Å~ÄäÉ=íç=
íÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=EÓF=íÉêãáå~ä=çå=íÜÉ=Ä~ííÉêóK

pí~êíÉê=ÇçÉë=åçí=êÉ~ÅíK bãéíó=çê=ïÉ~â=Ä~ííÉêóK `ÜÉÅâ=íÜÉ=Ä~ííÉêóI=ÅÜ~êÖÉ=áí=çê=ÉñÅÜ~åÖÉ=áíK
cìëÉ=Ü~ë=íêáééÉÇK bñÅÜ~åÖÉ=ÑìëÉK=fÑ=íÜÉ=ÑìëÉ=íêáéë=êÉéÉ~íÉÇäóI=ÑáåÇ=

íÜÉ=Å~ìëÉ=Eìëì~ääó=ëÜçêíJÅáêÅìáíFK
iççëÉ=É~êíÜ=EÖêçìåÇF=äÉ~Ç=ÄÉíïÉÉå=ÉåÖáåÉ=~åÇ=
Ñê~ãÉK

`çååÉÅí=íÜÉ=É~êíÜ=EÖêçìåÇF=äÉ~ÇK

pí~êíÉê=êìåëI=Äìí=ÉåÖáåÉ=ÇçÉë=åçí=
ëí~êí

`ÜçâÉ=~åÇ=íÜêçííäÉ=~í=ïêçåÖ=éçëáíáçåK ^Åíì~íÉ=íÜÉ=ÅÜçâÉK=jçîÉ=íÜêçííäÉ=íç= K
`~êÄìêÉííçê=åçí=êÉÅÉáîáåÖ=~åó=ÑìÉäI=ÑìÉä=í~åâ=
ÉãéíóK

qçé=ìé=ïáíÜ=ÑìÉäK

aÉÑÉÅíáîÉ=çê=Çáêíó=ëé~êâ=éäìÖK `ÜÉÅâ=ëé~êâ=éäìÖX=ëÉÉ=ÉåÖáåÉ=ã~åì~äK
kç=áÖåáíáçå=ëé~êâK e~îÉ=áÖåáíáçå=ÅÜÉÅâÉÇ=áå=êÉé~áê=ëÜçéK

båÖáåÉ=Éãáíë=ëãçâÉK qçç=ãìÅÜ=çáä=áå=ÉåÖáåÉK pïáíÅÜ=lcc=~ééäá~åÅÉ=áããÉÇá~íÉäóK=`ÜÉÅâ=
ÉåÖáåÉ=çáä=äÉîÉäK

aÉÑÉÅíáîÉ=ÉåÖáåÉK pïáíÅÜ=lcc=~ééäá~åÅÉ=áããÉÇá~íÉäóK=dÉí=íÜÉ=
ÉåÖáåÉ=ÅÜÉÅâÉÇ=áå=~=ëéÉÅá~äáëí=Ö~ê~ÖÉK

bñÅÉëëáîÉ=îáÄê~íáçåK a~ã~ÖÉÇ=Ää~ÇÉ=ÇêáîÉ=ëÜ~Ñí=çê=ÇÉÑÉÅíáîÉ=ÅìííáåÖ=
Ää~ÇÉK

pïáíÅÜ=lcc=~ééäá~åÅÉ=áããÉÇá~íÉäóK=e~îÉ=
ÇÉÑÉÅíáîÉ=é~êíë=êÉéä~ÅÉÇ=áå=~=ëéÉÅá~äáëí=
ïçêâëÜçéK

`ìííáåÖ=ãÉÅÜ~åáëã=ÇçÉë=åçí=
ÇáëÅÜ~êÖÉ=Öê~ëë=çê=Åìíë=ìåÉîÉåäóK

båÖáåÉ=ëéÉÉÇ=íçç=äçïK fåÅêÉ~ëÉ=íÜêçííäÉK
qê~îÉääáåÖ=ëéÉÉÇ=íçç=ÜáÖÜK pÉí=íç=~=äçïÉê=íê~îÉääáåÖ=ëéÉÉÇK
`ìííáåÖ=Ää~ÇÉ=áë=ÄäìåíK ^êê~åÖÉ=Ñçê=ëÉêîáÅÉ=~ÖÉåí=íç=ëÜ~êéÉå=çê=êÉéä~ÅÉ=

Ää~ÇÉK
båÖáåÉ=áë=êìååáåÖI=ÅìííÉê=ÇÉÅâ=áë=åçí=
ãçïáåÖK

sJÄÉäí=íçêåK e~îÉ=íÜÉ=sJÄÉäí=êÉéä~ÅÉÇ=áå=~=êÉé~áê=ëÜçéK



kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë cê~å´~áë

NP

pçãã~áêÉ
mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NP
jçåí~ÖÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NR
bä¨ãÉåíë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=
Éí=ÇD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NR
ríáäáë~íáçå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NT
`çåëÉáäë=éçìê=ÉåíêÉíÉåáê=äÉ=Ö~òçå= =K=K=K=NV
qê~åëéçêí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NV
kÉííçó~ÖÉLj~áåíÉå~åÅÉ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NV
a¨ãçåí~ÖÉLjçåí~ÖÉ=~áåëá=
ä~=ê¨Öä~ÖÉ=ÇÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ= K=K=K=K=K=ON
oÉãáë~ÖÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=ON
d~ê~åíáÉ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=ON
fåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉ=ãçíÉìê= =K=K=K=K=K=K=K=K=OO
a¨ê~åÖÉãÉåíë=Éí=êÉã≠ÇÉë==K=K=K=K=K=K=K=K=OO

fåÇáÅ~íáçåë=ëìê=ä~=éä~èìÉííÉ=
ëáÖå~ä¨íáèìÉ
`Éë=áåÇáÅ~íáçåë=ëçåí=íê≠ë=áãéçêí~åíÉë=
Å~ê ÉääÉë=éÉêãÉííêçåí=ìäí¨êáÉìêÉãÉåí=
ÇÛáÇÉåíáÑáÉê=Éí=ÇÉ=Åçãã~åÇÉê=ÇÉë=éá≠ÅÉë=
ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=X=äÉ=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉ=Éå=
~ ¨Ö~äÉãÉåí=ÄÉëçáåK=sçìë=íêçìîÉêÉò=ä~=
éä~èìÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ=ëçìë=äÉ=ëá≠ÖÉ=Çì=
ÅçåÇìÅíÉìêK=oÉéçêíÉò=Ç~åë=äDÉåÅ~Çê¨=ÅáJ
ÇÉëëçìë=íçìíÉë=äÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ÑáÖìê~åí=ëìê=
ä~=éä~èìÉííÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ=ÇÉ=îçíêÉ=~éé~êÉáäK

sçìë=äÉë=êÉíêçìîÉêÉòI=~ÅÅçãé~Öå¨Éë=
ÇÛáåÇáÅ~íáçåë=~î~åÅ¨Éë=ëìê=äÛ~éé~êÉáäI=
Ç~åë=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=ÅçåÑçêãáí¨=`b=
¶ é~êí=èìá=Ñ~áí=é~êíáÉ=áåí¨Öê~åíÉ=ÇÉ=ä~=
éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåëK

a¨íÉêãáå~íáçå=Çì=åìã¨êç=
Çì ãçÇ≠äÉ
iÉ=Åáåèìá≠ãÉ=ÅÜáÑÑêÉ=Ç~åë=äÉ=åìã¨êç=Çì=
ãçÇ≠äÉ=áåÇáèìÉ=ÇÉ=èìÉääÉ=ë¨êáÉ=áä=ëD~ÖáíK=
bñÉãéäÉW
rå=î¨ÜáÅìäÉ=éçêíÉìê=Çì=åìã¨êç=ÇÉ=ãçÇ≠äÉ
NP^cVMdmSVM=Z p¨êáÉ=VMMK

fääìëíê~íáçåë

a¨éäáÉò=äÉë=îçäÉíë=áääìëíê¨ë=ëáíì¨ë=Éå=Ç¨Äìí=
ÇÉ=åçíáÅÉK
iÉë=ÑáÖìêÉë=áääìëíê~íáîÉë=éÉìîÉåíI=ëìê=
ÅÉêí~áåë=éçáåíë=ÇÉ=Ç¨í~áäI=ÇáÑÑ¨êÉê=ÇÉ=
äÛ~éé~êÉáä=èìÉ=îçìë=îÉåÉò=ÇÛ~ÅÜÉíÉêK

mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨=

ríáäáë~íáçå=ÅçêêÉÅíÉ=ÇÉäÛ~éé~êÉáä
`Éí=~éé~êÉáä=Éëí=ÇÉëíáå¨=¶=ëÉêîáê
Ó ÇÉ=íê~ÅíÉìê=ÇÉ=à~êÇáå=éçìê=íçåÇêÉ=äÉë=
ëìêÑ~ÅÉë=Ö~òçåå¨Éë=Éåíçìê~åí=ä~=
ã~áëçå=çì=Åçãéçë~åí=ìå=à~êÇáå=
ÇD~Öê¨ãÉåíI

Ó ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ÇÉëÅêáéíáçåë=Éí=
ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=¨åçåÅ¨Éë=Ç~åë=
ä~ éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉK

qçìíÉ=ìíáäáë~íáçå=ëçêí~åí=ÇÉ=ÅÉ=Å~ÇêÉ=
ëÉê~ ê¨éìí¨É=åçå=ÅçåÑçêãÉK=iDìíáäáë~íÉìê=
ê¨éçåÇ=ÇÉ=íçìë=äÉë=Ççãã~ÖÉë=
çÅÅ~ëáçåå¨ë=~ìñ=íáÉêë=Éí=¶=äÉìêë=ÄáÉåëK
qçìíÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=îçäçåí~áêÉ=ÇÉ=ä~=
ã~ÅÜáåÉ=ÉñÅäìí=íçìíÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=
Çì Ñ~ÄêáÅ~åí=ÉåîÉêë=äÉë=Ççãã~ÖÉë=èìá=
éçìêê~áÉåí=Éå=ê¨ëìäíÉêK
`Éí=~éé~êÉáä=åÛÉëí=é~ë=ÜçãçäçÖì¨=éçìê=
ÅáêÅìäÉê=ëìê=ä~=îçáÉ=éìÄäáèìÉ=åá=éçìê=
íê~åëéçêíÉê=ÇÉë=é~ëë~ÖÉêëK

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
Ö¨å¨ê~äÉë
^î~åí=ÇÛìíáäáëÉê=äÛ~éé~êÉáä=éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=
ÑçáëI=îÉìáääÉò=äáêÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=
ÇDáåëíêìÅíáçåë=ÇÉ=Äçìí=Éå=Äçìí=Éí=
êÉëéÉÅíÉê=äÉë=áåëíêìÅíáçåë=èìÛÉääÉ=ÅçåíáÉåíK
fåÑçêãÉò=íçìíÉë=äÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉî~åí=ëÛÉå=
ëÉêîáê=ëìê=ëçå=ìíáäáë~íáçå=ÅçêêÉÅíÉK
kÛÉñéäçáíÉò=äD~éé~êÉáä=èìÉ=Ç~åë=äD¨í~í=
íÉÅÜåáèìÉ=éêÉëÅêáí=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíI=èìá=Éëí=
~ìëëá=ÅÉäìá=Ç~åë=äÉèìÉä=äÛ~éé~êÉáä=~=¨í¨=
äáîê¨K
o~åÖÉò=ëçáÖåÉìëÉãÉåí=ÅÉííÉ=åçíáÅÉ=
Éí íÉåÉòJä~=ÇáëéçåáÄäÉ=äçêë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=
ìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äD~éé~êÉáäK
pá=äÛ~éé~êÉáä=Ççáí=ìå=àçìê=ÅÜ~åÖÉê=ÇÉ=
éêçéêá¨í~áêÉI=êÉãÉííÉòJäìá=ä~=åçíáÅÉ=
ÇÛáåëíêìÅíáçåëK
iÉë=éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=ÇçáîÉåí=ë~íáëÑ~áêÉ=
~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK=
mçìê ÅÉííÉ=ê~áëçåI=åDìíáäáëÉò=èìÉ=ÇÉë=
éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=ÇDçêáÖáåÉ=çì=ÇÉë=
éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=ÜçãçäçÖì¨Éë=é~ê=
äÉ Ñ~ÄêáÅ~åíK
kÉ=ÅçåÑáÉò=äÉë=ê¨é~ê~íáçåë=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=
èìÛÉñÅäìëáîÉãÉåí=¶=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K

^î~åí=ÇÉ=íê~î~áääÉê=~îÉÅ=
äD~éé~êÉáä
iÉë=éÉêëçååÉë=èìá=ìíáäáëÉåí=äÛ~éé~êÉáä=åÉ=
ÇçáîÉåí=é~ë=ëÉ=íêçìîÉê=ëçìë=äÛÉãéáêÉ=ÇÉ=
ëìÄëí~åÅÉë=éëóÅÜçíêçéÉë=Eé~ê=ÉñK=äÛ~äÅççäI=
ä~=ÇêçÖìÉ=çì=ÇÉë=ã¨ÇáÅ~ãÉåíëFK
`Éí=~éé~êÉáä=åDÉëí=é~ë=ÇÉëíáå¨=¶=äDìë~ÖÉ=
é~ê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=EÉåÑ~åíë=ÅçãéêáëF=
éê¨ëÉåí~åí=ÇÉë=~éíáíìÇÉë=éÜóëáèìÉëI=
ëÉåëçêáÉääÉë=çì=áåíÉääÉÅíìÉääÉë=êÉëíêÉáåíÉëI=
çì=èìá=ã~åèìÉåí=ÇÉ=äDÉñé¨êáÉåÅÉ=ÉíLçì=
ÇÉë=Åçåå~áëJë~åÅÉë=êÉèìáëÉëI=ë~ìÑ=ëá=ÉääÉë=
ëçåí=ëìêîÉáää¨Éë=é~ê=ìåÉ=éÉêëçååÉ=ÅÜ~êÖ¨É

ÇÉ=äÉìê=ë¨Åìêáí¨I=çì=ëá=ÉääÉë=çåí=êÉ´ì=ÇÉë=
áåëíêìÅíáçåë=ëìê=ä~=Ñ~´çå=ÇDìíáäáëÉê=
äD~éé~êÉáäK=fä=Ñ~ìÇê~áí=ëìêîÉáääÉê=äÉë=ÉåÑ~åíë=
éçìê=ÆíêÉ=ëºê=èìDáäë=åÉ=àçìÉåí=é~ë=~îÉÅ=
äD~éé~êÉáäK
iDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉí=~éé~êÉáä=Éëí=áåíÉêÇáíÉ=
~ìñ=~ÇçäÉëÅÉåíë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=NS=~åëK=
i~ ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=äçÅ~äÉ=éÉìí=ÑáñÉê=äÛßÖÉ=
ãáåáãìã=ÇÉ=äÛìíáäáë~íÉìêK
^î~åí=ÇÉ=ÅçããÉåÅÉê=äÉ=íê~î~áäI=
Ñ~ãáäá~êáëÉòJîçìë=~îÉÅ=íçìë=äÉë=çêÖ~åÉë=
ÇÉ äÛ~éé~êÉáä=Éí=äÉìêë=ÑçåÅíáçåëK
kÉ=ëíçÅâÉò=Çì=Å~êÄìê~åí=èìÉ=Ç~åë=ÇÉë=
ê¨ÅáéáÉåíë=ÜçãçäçÖì¨ë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=Éí=
à~ã~áë=¶=éêçñáãáí¨=ÇÉ=ëçìêÅÉë=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=
Eé~ê=ÉñK=ÅÜ~ìÇá≠êÉëI=ÑçìêëI=çì=ÅÜ~ìÑÑÉJÉ~ì=
~ÅÅìãìä~íÉìêëFK
oÉãéä~ÅÉò=äÉ=éçí=ÇD¨ÅÜ~ééÉãÉåíI=
äÉ ê¨ëÉêîçáê=Éí=ëçå=ÄçìÅÜçå=ëDáäë=ëçåí=
ÉåÇçãã~Ö¨ëK
^ÅÅçìéäÉò=äÉë=êÉãçêèìÉë=çì=~éé~êÉáäë=
ê~ééçêí¨ë=Éå=êÉëéÉÅí~åí=äÉë=éêÉëÅêáéíáçåëK=
`Éë=ÇÉêåáÉêëI=ä~=êÉãçêèìÉ=çì=äÉë=éçáÇë=ÇÉ=
Ä~ää~ëí=~áåëá=èìÉ=äÉë=Ä~Åë=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=
éäÉáåë=áåÑäìÉåÅÉåí=ä~=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=
Éå=é~êíá=Éê=ë~=ã~åá~Äáäáí¨I=ë~=éìáëë~åÅÉ=ÇÉ=
ÑêÉáå~ÖÉ=Éí=ë~=éêçéÉåëáçå=~ì=êÉåîÉêëÉJ
ãÉåíK

mÉåÇ~åí=äÉë=íê~î~ìñ=~îÉÅ=
äD~éé~êÉáä
mÉåÇ~åí=äÉë=íê~î~ìñ=~îÉÅ=çì=ëìê=äD~éé~êÉáäI=
éçêíÉò=ìåÉ=íÉåìÉ=ÇÉ=íê~î~áä=~ééêçéêá¨É=
EéKÉñK=ÇÉë=ÅÜ~ìëëìêÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=
ÇÉë é~åí~äçåë=äçåÖëI=ÇÉë=îÆíÉãÉåíë=
ãçìä~åíëI=ÇÉë=äìåÉííÉë=ÉåîÉäçéé~åíÉë=
Éí ìåÉ=éêçíÉÅíáçå=~ìÇáíáîÉFK
kÛÉñéäçáíÉò=äÛ~éé~êÉáä=èìÉ=Ç~åë=ìå=¨í~í=
íÉÅÜåáèìÉ=áãéÉÅÅ~ÄäÉK
kÉ=ãçÇáÑáÉò=à~ã~áë=äÉë=éê¨ê¨Öä~ÖÉë=
Çì ãçíÉìê=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Éå=ìëáåÉK
kÉ=Ñ~áíÉë=à~ã~áë=äÉ=éäÉáå=ãçíÉìê=Éå=íê~áå=ÇÉ=
íçìêåÉê=çì=ÉåÅçêÉ=íê≠ë=ÅÜ~ìÇK=kÉ=Ñ~áíÉë=äÉ=
éäÉáå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=èìÛÉå=éäÉáå=~áêK
°îáíÉò=íçìíÉ=Ñä~ããÉ=åìÉI=ÇÉ=Ö¨å¨êÉê=ÇÉë=
¨íáåÅÉääÉë=Éí=åÉ=ÑìãÉò=é~ëK
aÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=íê~î~áäI=̈ äçáÖåÉò=ëóëí¨ã~íáèìÉJ
ãÉåí=äÉë=éÉêëçååÉë=EäÉë=ÉåÑ~åíë=Éå=é~êíáJ
ÅìäáÉêF=Éí=äÉë=~åáã~ìñK
bñ~ãáåÉò=äÉ=íÉêê~áå=ëìê=äÉèìÉä=Ççáí=é~ëëÉê=
äÉ=íê~ÅíÉìê=Éí=êÉíáêÉòÉå=íçìë=äÉë=çÄàÉíë=
ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛÆíêÉ=Ü~éé¨ë=éìáë=Å~í~J
éìäí¨ëK=sçìë=¨îáíÉêÉò=~áåëá=ÇÉ=ÄäÉëëÉê=ÇÉë=
éÉêëçååÉë=çì=ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=äÛ~éé~êÉáäK
fä=Éëí=áåíÉêÇáí=ÇÉ=íçåÇêÉ=~îÉÅ=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉë=
ëìêÑ~ÅÉë=Ççåí=ä~=éÉåíÉ=Ç¨é~ëëÉ=OM BK=
i~ íçåíÉ=Éå=éÉåíÉ=Éëí=Ç~åÖÉêÉìëÉ=Å~ê=ÉääÉ=
Ç¨ëí~ÄáäáëÉ=äÉ=íê~ÅíÉìêI=êáëèìÉ=ÇÉ=äÉ=Ñ~áêÉ=
Ç¨ê~éÉê=çì=ëÉ=êÉåîÉêëÉêK=mÉåÇ~åí=äÉë=
íê~î~ìñ=Éå=éÉåíÉI=Ç¨ã~êêÉò=Éí=ÑêÉáåÉò=
íçìàçìêë=Éå=ÇçìÅÉìêI=ä~áëëÉò=äÉ=ãçíÉìê=
ÉãÄê~ó¨=Ç~åë=äÉë=ÇÉëÅÉåíÉë=Éí=êçìäÉò=
äÉåíÉãÉåíK=bå=ÇÉëÅÉåíÉI=ä~áëëÉò=íçìàçìêë=
äÉ=ãçíÉìê=ÉãÄê~ó¨=Éí=êçìäÉò=äÉåíÉãÉåíK=



cê~å´~áë kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë

NQ

kÉ=êçìäÉò=à~ã~áë=íê~åëîÉêë~äÉãÉåí=¶=ä~=
éÉåíÉI=íçìàçìêë=Éå=ãçåí¨É=Éí=Éå=ÇÉëÅÉåíÉK
kÉ=íê~î~áääÉò=èìÉ=ÇÉ=àçìê=çì=~îÉÅ=ìå=
¨Åä~áê~ÖÉ=~êíáÑáÅáÉä=ëìÑÑáë~åíK
`É=íê~ÅíÉìê=åÛÉëí=é~ë=ÜçãçäçÖì¨=éçìê=
íê~åëéçêíÉê=ÇÉë=éÉêëçååÉëK=kÉ=éêÉåÉò=
~ìÅìå=é~ëë~ÖÉêK

^î~åí=íçìë=íê~î~ìñ=ëìê=äÛ~éé~êÉáä
mêçí¨ÖÉòJîçìë=ÅçåíêÉ=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=
ÄäÉëëìêÉëK=^î~åí ÇDÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=
ëìê=ÅÉ=î¨ÜáÅìäÉ
Ó ^êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìêI
Ó oÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíI
Ó pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíI
Ó ^ííÉåÇÉò=èìÉ=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=ãçÄáäÉë=
ëÉ=ëçáÉåí=Éåíá≠êÉãÉåí=áããçÄáäáë¨Éë=Éí=
èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=~áí=êÉÑêçáÇáK

Ó a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉJãçíÉìê=
éçìê=ÉãéÆÅÜÉê=ìå=Ç¨ã~êê~ÖÉ=áåíÉãéÉëíáÑ=
Çì=ãçíÉìêK

^éê≠ë=äÉ=íê~î~áä=~îÉÅ=äD~éé~êÉáä
kÉ=ÇÉëÅÉåÇÉò=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=èìÛ~éê≠ë=~îçáê=
¨íÉáåí=äÉ=ãçíÉìêI=ëÉêê¨=äÉ=ÑêÉáå=¶=ã~áå=Éí=
êÉíáê¨=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíK

aáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
iÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçåí=ÇÉëíáå¨ë=
¶ îçíêÉ=éêçíÉÅíáçå=Éí=ÇçáîÉåí=íçìàçìêë=ëÉ=
íêçìîÉê=Éå=é~êÑ~áí=¨í~í=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåíK
kÉ=ãçÇáÑáÉò=à~ã~áë=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=
éêçíÉÅíáçå=Éí=åÉ=íÉåíÉò=à~ã~áë=ÇÉ=äÉë=
éçåíÉêK
`Éë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçåí=äÉë=
ëìáî~åíë=W

`ä~éÉí=ÇD¨àÉÅíáçå
cáÖìêÉ=NV
iÉ=Åä~éÉí=ÇD¨àÉÅíáçå=îçìë=éêçí≠ÖÉ=ÇÉë=
ÄäÉëëìêÉë=èìÉ=éçìêê~áÉåí=Å~ìëÉê=äÉ=éä~íÉ~ì=
ÇÉ=ÅçìéÉ=çì=ÇÉë=çÄàÉíë=Çìêë=Å~í~éìäí¨ëK=
iDÉãéäçá=ÇÉ=äD~éé~êÉáä=ë~åë=Åä~éÉí=
ÇD¨àÉÅíáçå=Éëí=éêçëÅêáíK

póëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
`É=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=åÉ=éÉêãÉí=äÉ=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=Çì=ãçíÉìê=èìÉ=Ç~åë=äÉë=
ÅçåÇáíáçåë=ëìáî~åíÉë=W
Ó råÉ=Ñçáë=èìÉ=äÉ=ÅçåÇìÅíÉìê=~=éêáë=éä~ÅÉ=
ëìê=äÉ=ëá≠ÖÉI

Ó nìDáä=~=ÉåÑçåÅ¨=Åçãéä≠íÉãÉåí=ä~=é¨Ç~äÉ=
ÇÉ=ÑêÉáå=çì=èìDáä=~=~ãÉå¨=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=
ëí~íáçååÉãÉåí=ëìê=ä~=éçëáíáçå=ÇÉ=
é~êâáåÖI

Ó iÉ=äÉîáÉê=ÇÉ=ëÉåë=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=Éí=ä~=é¨Ç~äÉ=
ÇD~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìê=ëÉ=íêçìîÉ=ëìê=ÂkÊI

Ó nìÉ=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éëí=Ç¨ë~Åíáî¨I=
ÅKJ¶JÇK=Åçããìí~íÉìê=mql=çì=äÉîáÉê=mql=
ëìê=ä~=éçëáíáçå=Â^êêÆíLlÑÑÊ=
Emql Z mçïÉêJq~âÉJlÑÑFK

iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=¨íÉáåí=
äÉ=ãçíÉìê=Ç≠ë=èìÉ=äÉ=ÅçåÇìÅíÉìê=èìáííÉ=
ëçå=ëá≠ÖÉ=ë~åë=~îçáê=~Åíáî¨=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=
ëí~íáçååÉãÉåí=çì=ë~åë=~îçáê=Ç¨ë~Åíáî¨=
äÉ éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK

pìê=äÉë=~éé~êÉáäë=¨àÉÅí~åí=é~ê=äD~êêá≠êÉI=äÉ=
ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ÉãéÆÅÜÉ=
ä~=íçåíÉ=ë~åë=Ç¨ÑäÉÅíÉìêLëóëí≠ãÉ=ÇÉ=
ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇDÜÉêÄÉ=EÅçìéìêÉ=~ìíçã~íáèìÉ=
Çì=ãçíÉìê=çì=Çì=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉFK
pìê=äÉë=~éé~êÉáäë=ë~åë=ÑçåÅíáçå=l`o=çì=
Ççåí=ä~=ÑçåÅíáçå=l`o=~=¨í¨=Ç¨ë~Åíáî¨ÉI=
äÉ ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
ÉãéÆÅÜÉ=ÇÉ=é~êíáê=Éå=~êêá≠êÉ=~îÉÅ=äÉ=
éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=ÉåÅäÉåÅÜ¨=EÅçìéìêÉ=
~ìíçã~íáèìÉ=Çì=ãçíÉìê=çì=Çì=éä~íÉ~ì=
ÇÉ ÅçìéÉFK
mçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçå=Éí=~î~åí=ÇÉ=é~êíáê=Éå=
ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉI=Ç¨ë~ÅíáîÉòI=ëìê=äÉë=
~éé~êÉáäë=¨èìáé¨ë=Çì=mqlI=äÉ=éä~íÉ~ì=
ÇÉ ÅçìéÉ=é~ê=äÉ=Åçããìí~íÉìê=mql=çì=äÉ=
äÉîáÉê=mql=EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉFK

póãÄçäÉë=ëìê=äÛ~éé~êÉáä
iÛ~éé~êÉáä=ÅçãéçêíÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëóãÄçäÉë=
ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÛ~ìíçÅçää~åíëK=`Éë=ëóãÄçäÉë=
çåí=äÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáçåë=ëìáî~åíÉëW

^ííÉåíáçå >=sÉìáääÉò=äáêÉ=ä~=
åçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=~î~åí=
äÛìíáäáë~íáçå >

bäçáÖåÉò=äÉë=íáÉêë=ÇÉ=ä~=òçåÉ=
Ç~åÖÉêÉìëÉ >

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=é~ê=äÉë=
ä~ãÉë=çì=éá≠ÅÉë=Éå=êçí~íáçåK=

^î~åí=ÇÉ=íê~î~áääÉê=ëìê=äÉë=
çìíáäë=ÇÉ=ÅçìéÉI=
Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=
ÄçìÖáÉ >=bäçáÖåÉò=äÉë=ã~áåë=
Éí=äÉë=éáÉÇë=ÇÉë=çìíáäë=ÇÉ=
ÅçìéÉ >=^î~åí=ÇÉ=ê¨ÖäÉê=çì=
åÉííçóÉê=äD~éé~êÉáäI=çì=~î~åí=
ÇÉ=äÉ=î¨êáÑáÉêI=~êêÆíÉò=ëçå=
ãçíÉìê=Éí=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=
ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉK

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=é~ê=
¨àÉÅíáçå=ÇÉ=äDÜÉêÄÉ=çì=ÇÉ=
Åçêéë=ëçäáÇÉëK

aÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=íê~î~áäI=
¨äçáÖåÉò=íçìíÉë=äÉë=
éÉêëçååÉë=EÉåÑ~åíë=
ÅçãéêáëF=Éí=äÉë=~åáã~ìñK

i~=íçåíÉ=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉë=Éå=
éÉåíÉ=éÉìí=ÆíêÉ=Ç~åÖÉêÉìëÉK

^ííÉåíáçå>=oáëèìÉ=
ÇÛÉñéäçëáçåK

^ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉLoáëèìÉ=ÇÉ=
ÄêºäìêÉë=ÅÜáãáèìÉëK

^îÉêíáëëÉãÉåí=W=ëìêÑ~ÅÉ=íê≠ë=
ÅÜ~ìÇÉ=>

^î~åí=ÇDÉÑÑÉÅíìÉê=íçìí=íê~î~áä=
ëìê=äD~éé~êÉáäI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=
Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=Éí=êÉëéÉÅíÉò=
äÉë=ÅçåëáÖåÉë=éìÄäá¨Éë=Ç~åë=
ÅÉííÉ=åçíáÅÉK=
^ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ãçåíÉê=Éí=
ÇÉëÅÉåÇêÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=åÉ=
îçìë=ëÉêîÉò=à~ã~áë=Çì=
éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=ÅçããÉ=
ã~êÅÜÉéáÉÇK

sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=ÅÉë=ëóãÄçäÉëI=ëìê=
äÛ~éé~êÉáäI=ëçáÉåí=íçìàçìêë=Éå=é~êÑ~áí=¨í~í=
ÇÉ äáëáÄáäáí¨K

póãÄçäÉë=Éãéäçó¨ë=Ç~åë=ÅÉííÉ=
åçíáÅÉ
i~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=Ñ~áí=~ééÉä=~ìñ=
ëóãÄçäÉë=ëìáî~åíëW

a~åÖÉê
`É=ëóãÄçäÉ=Éí=ÅÉííÉ=ãÉåíáçå=îçìë=
éê¨îáÉååÉåí=ÇÉë=êáëèìÉë=áåÜ¨êÉåíë=
¶ äÛ~Åíáîáí¨=Ç¨ÅêáíÉ=Ç~åë=äÉ=é~ê~Öê~éÜÉ=
ÅçåÅÉêå¨I=Éí=èìá=ÅçåëíáíìÉåí=ìåÉ=ãÉå~ÅÉ=
éçìê=ÇÉë=éÉêëçååÉëK

^ííÉåíáçå
`É=ëóãÄçäÉ=Éí=ÅÉííÉ=ãÉåíáçå=îçìë=
éê¨îáÉååÉåí=ÇÉë=êáëèìÉë=áåÜ¨êÉåíë=
¶ äÛ~Åíáîáí¨=Ç¨ÅêáíÉ=Ç~åë=äÉ=é~ê~Öê~éÜÉ=
ÅçåÅÉêå¨I=Éí=èìá=éÉìîÉåí=Éåíê~≤åÉê=ÇÉë=
Ç¨Ößíë=ã~í¨êáÉäëK

oÉã~êèìÉ
`É=ëóãÄçäÉ=Éí=ÅÉííÉ=ãÉåíáçå=~ííáêÉåí=îçíêÉ=
~ííÉåíáçå=ëìê=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=Éí=ÅçåëÉáäë=
ÇÛìíáäáë~íáçå=áãéçêí~åíëK

fåÇáÅ~íáçåë=ÇÉ=éçëáíáçå
içêëèìÉ=åçìë=áåÇáèìçåë=ìåÉ=éçëáíáçå=ëìê=
äD~éé~êÉáä=Eé~ê=ÉñK=¶=ÇêçáíÉI=¶=Ö~ìÅÜÉFI=åçìë=
äDÉåíÉåÇçåë=íçìàçìêë=îìÉ=ÇÉéìáë=äÉ=ÖìáÇçåI=
Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉ=éêçÖêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=íçåíÉK

`çåëáÖåÉ=éçìê=ä~=ãáëÉ=~ì=êÉÄìí
jÉííÉò=äÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ÇÛÉãÄ~ää~ÖÉ=Éí=äÉë=
~éé~êÉáäë=ìë~Ö¨ëI=ÉíÅKI=~ì=êÉÄìí=Éå=
êÉëéÉÅí~åí=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=äçÅ~äÉK
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jçåí~ÖÉ

jÉííêÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ

=a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇDáåíçñáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=
~îÉÅ=äD~ÅáÇÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ
mçêíÉò=ÇÉë=äìåÉííÉë=ÉåîÉäçéé~åíÉë=Éí=
ÉåÑáäÉò=ÇÉë=ÅÜ~ìëëìêÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçåK=
bîáíÉò=èìÉ=ä~=éÉ~ì=ÉåíêÉ=Éå=Åçåí~Åí=~îÉÅ=
äD~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉK=pá=ÇÉë=éêçàÉÅíáçåë=
ÇD~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ=çåí=~ííÉáåí=äÉ=îáë~ÖÉ=çì=
äÉë=óÉìñI=êáåÅÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=~îÉÅ=ÇÉ=
äDÉ~ì=ÑêçáÇÉ=éìáë=êÉåÇÉòJîçìë=ÅÜÉò=ìå=
ã¨ÇÉÅáåK=pá=é~ê=áå~ÇîÉêí~åÅÉ=îçìë=~îÉò=
~î~ä¨=ÇÉ=äD~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉI=ÄìîÉò=
ÄÉ~ìÅçìé=ÇDÉ~ì=Éí=êÉåÇÉòJîçìë=
áãã¨Çá~íÉãÉåí=ÅÜÉò=ìå=ã¨ÇÉÅáåK=o~åÖÉò=
äÉë=Ä~ííÉêáÉë=Üçêë=ÇÉ=éçêí¨É=ÇÉë=ÉåÑ~åíëK=
kÉ=êÉåîÉêëÉò=à~ã~áë=äÉë=Ä~ííÉêáÉë=Å~ê=
äD~ÅáÇÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=ëDÉå=¨ÅçìäÉêK
o~ééçêíÉò=äD~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ=êÉëí~åí=
¶ îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=çì=¶=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=
ÇÉ Ç¨éçääìíáçåK

=^ííÉåíáçå
oáëèìÉ=ÇÛáåÅÉåÇáÉI=ÇÛÉñéäçëáçå=Éí=ÇÉ=
Åçêêçëáçå=~îÉÅ=äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ=Éí=äÉë=
Ö~ò=Ç¨Ö~Ö¨ë=é~ê=äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ
kÉííçóÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÉë=éá≠ÅÉë=ÇÉ=
äÛ~éé~êÉáä=èìá=~=êÉ´ì=ÇÉë=éêçàÉÅíáçåë=
ÇÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉI=Å~ê=ÅÉí=~ÅáÇÉ=Éëí=íê≠ë=
ÅçêêçëáÑK==
fåíÉêÇáÅíáçå=ÇÉ=ÑìãÉêK °äçáÖåÉò=äÉë=çÄàÉíë=
Éå=ÅçãÄìëíáçå=çì=íê≠ë=ÅÜ~ìÇëK=
kÉ êÉÅÜ~êÖÉò=äÉë=Ä~ííÉêáÉë=èìÉ=Ç~åë=ÇÉë=
äçÅ~ìñ=ÄáÉå=îÉåíáä¨ë=Éí=ëÉÅëK=oáëèìÉ=ÇÉ=
ÅçìêíJÅáêÅìáí=éçëëáÄäÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ=íê~î~ìñ=
ëìê=ä~=Ä~ííÉêáÉK=kÉ=éçëÉò=~ìÅìå=çìíáä=åá=
çÄàÉí=ã¨í~ääáèìÉ=ëìê=ä~=Ä~ííÉêáÉK

oÉã~êèìÉ
i~=Ä~ííÉêáÉ=ëÉ=íêçìîÉ=ëçìë=äÉ=ëá≠ÖÉ=
Çì ÅçåÇìÅíÉìêK

pá=äáîê~áëçå=ÇDìåÉ=Ä~ííÉêáÉ=Âë~åë=
ÉåíêÉíáÉåLëÅÉää¨Ê=EíóéÉ NF
E_~ííÉêáÉ=ë~åë=ÄçìÅÜçåëF
i~=Ä~ííÉêáÉ=~=êÉ´ì=ìå=éäÉáå=ÇÛ~ÅáÇÉ=Éí=~=̈ í¨=
ëÅÉää¨É=Éå=ìëáåÉK=j~áë=ãÆãÉ=ìåÉ=Ä~ííÉêáÉ=
Âë~åë=ÉåíêÉíáÉåÊ=~=ÄÉëçáå=ÇDÉåíêÉíáÉå=éçìê=
~ííÉáåÇêÉ=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=îáÉK
j~áåíÉåÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Ç~åë=ìå=̈ í~í=éêçéêÉK
°îáíÉò=ÇÉ=êÉåîÉêëÉê=ä~=Ä~ííÉêáÉK=
iÛ¨äÉÅíêçäóíÉ=éÉìí=ÅçìäÉê=ÇÛìåÉ=Ä~ííÉêáÉ=
ãÆãÉ=ëÅÉää¨É=ëá=ÉääÉ=ëÉ=íêçìîÉ=Éå=
éçëáíáçå=êÉåîÉêë¨ÉK
^î~åí=ä~=éêÉãá≠êÉ=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉI=
ÅÜ~êÖÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=N¶=O=ÜÉìêÉë=~îÉÅ=
ìå ÅÜ~êÖÉìê=EÅçìê~åí=ÇÉ=êÉÅÜ~êÖÉ=ã~ñáW=
NO=îçäíëLS=~ãé≠êÉëFK=
^éê≠ë=ä~=êÉÅÜ~êÖÉI=ÅçããÉåÅÉò=é~ê=Ç¨J
Äê~åÅÜÉêI=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíI=ä~=ÑáÅÜÉ=
ãßäÉ=Çì=ÅÜ~êÖÉìêI=éìáë=Ç¨Äê~åÅÜÉò=äÉë=
éáåÅÉë=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Eîçáê=¨Ö~äÉãÉåí=
ä~ åçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=Çì=ÅÜ~êÖÉìêFK

pá=äáîê~áëçå=ÇDìåÉ=Ä~ííÉêáÉ=îáÇÉ=
EíóéÉ=OF
E_~ííÉêáÉ=~îÉÅ=ÄçìÅÜçåëF
cáÖìêÉ=O
a¨Ñ~áíÉë=äÉë=ÄçìÅÜçåë=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉK
oÉãéäáëëÉò=äÉåíÉãÉåí=ÅÜ~èìÉ=ÅÉääìäÉ=
~îÉÅ=ÇÉ=äD~ÅáÇÉ=éçìê=Ä~ííÉêáÉI=àìëèìD¶=ÅÉ=
èìDáä=~êêáîÉ=N=Åã=ÉåJÇÉëëçìë=ÇÉ=äDçêáÑáÅÉ=
ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉK
i~áëëÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=êÉéçëÉê=éÉåÇ~åí=
PM ãáåìíÉë=éçìê=èìÉ=äÉ=éäçãÄ=éìáëëÉ=
~ÄëçêÄÉê=äD~ÅáÇÉK
s¨êáÑáÉò=äÉ=åáîÉ~ì=ÇD~ÅáÇÉI=ê~àçìíÉòJÉå=
ëá å¨ÅÉëë~áêÉK
^î~åí=ä~=éêÉãá≠êÉ=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉI=
ÅÜ~êÖÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=O=¶=S=ÜÉìêÉë=~îÉÅ=
ìå ÅÜ~êÖÉìê=EÅçìê~åí=ÇÉ=êÉÅÜ~êÖÉ=ã~ñáW=
NO=îçäíëLS=~ãé≠êÉëFK=
^éê≠ë=ä~=êÉÅÜ~êÖÉI=ÅçããÉåÅÉò=é~ê=Ç¨J
Äê~åÅÜÉêI=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíI=ä~=ÑáÅÜÉ=
ãßäÉ=Çì=ÅÜ~êÖÉìêI=éìáë=Ç¨Äê~åÅÜÉò=äÉë=
éáåÅÉë=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Eîçáê=¨Ö~äÉãÉåí=
ä~ åçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=Çì=ÅÜ~êÖÉìêFK
oÉîáëëÉò=äÉë=ÄçìÅÜçåë=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉK
fåÅçêéçêÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Ç~åë=äD~éé~êÉáäK
båäÉîÉò=äÉ=ÄçìÅÜçå=ÄçêÖåÉ=~ÑÑÉÅí¨=~ì=
Ç¨Ö~ò~ÖÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉK=_ê~åÅÜÉò=äÉ=
ÑäÉñáÄäÉ=ÇÉ=Ç¨Ö~ò~ÖÉ=éìáë=Ñ~áíÉëJäÉ=
é~ëëÉê=é~ê=äÉ=Ä~ë=ÇÉ=äD~éé~êÉáäK=sÉáääÉê=
¶ äD~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=íçìí=çÄëí~ÅäÉ=ëìê=ëçå=
é~ëë~ÖÉ=>=EcáÖìêÉ OÄF
`çããÉåÅÉò=é~ê=ÑáñÉê=äÉ=ÅßÄäÉ=êçìÖÉ=EHFI=
éìáë=äÉ=ÅßÄäÉ=åçáê=EÓFK
mçìê=êÉÑ~áêÉ=ìäí¨êáÉìêÉãÉåí=äÉë=åáîÉ~ìñ=
ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉI=åÉ=ê~àçìíÉò=éäìë=èìÉ=ÇÉ=
äDÉ~ì=Çáëíáää¨É=EÅçåíê∑äÉòJäÉë=íçìë=äÉë=
O ãçáëFK
j~áåíÉåÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Ç~åë=ìå=¨í~í=
éêçéêÉK

=^ííÉåíáçå
oÉëéÉÅíÉò=ä~=ÅÜêçåçäçÖáÉ=ÇÉ=EÇ¨Fãçåí~ÖÉ=
ëìáî~åíÉ=äçêëèìÉ=îçìë=EÇ¨FÄê~åÅÜÉò=äÉë=
ÅçëëÉë=ÇÉëL~ìñ=ÄçêåÉë=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉK
^ì=ãçåí~ÖÉW
o~ÅÅçêÇÉò=ÇÛ~ÄçêÇ=äÉ=ÅßÄäÉ=êçìÖÉ=Eé∑äÉ=
éäìë=HFI=éìáë=äÉ=ÅßÄäÉ=åçáê=Eé∑äÉ=ãçáåë=ÓF=
~ìñ=ÄçêåÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉëK

^ì=Ç¨ãçåí~ÖÉW
a¨í~ÅÜÉò=ÇD~ÄçêÇ=äÉ=ÅßÄäÉ=åçáê=
Eé∑äÉ ãçáåë=ÓFI=éìáë=äÉ=ÅßÄäÉ=êçìÖÉ=Eé∑äÉ=
éäìë=HF=~ìñ=ÄçêåÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉëK

jçåí~ÖÉ=Çì=îçä~åí
cáÖìêÉ OÅ
båÑáÅÜÉò=ä~=ã~åÅÜÉííÉ=EOF=EëÉäçå=äÉ=
ãçÇ≠äÉF=Éí=äÉ=îçä~åí ENF=ëìê=äD~êÄêÉ=ÇÉ=
ÇáêÉÅíáçåK
mçëÉò=ä~=êçåÇÉääÉ=áåíÉêÅ~ä~áêÉ EPFI=~îÉÅ=
ëçå=ÄçãÄÉãÉåí=íçìêå¨=îÉêë=äÉ=Ü~ìíI=
éìáë=ë¨ÅìêáëÉò=äÉ=îçä~åí=¶=äD~áÇÉ=ÇÉ=ä~=
îáë EQFK
jÉííÉò=Éå=éä~ÅÉ=ä~=ÅçáÑÑÉ ERFK

jçåí~ÖÉ=Çì=ëá≠ÖÉ
cáÖìêÉ=OÇ

båäÉîÉò=ä~=Å~äÉ=ÇÉ=íê~åëéçêí=ëáíì¨É=
ÅçåíêÉ=äÉ=Åä~éÉí=ÇÛ¨àÉÅíáçå
cáÖìêÉ=NT
båäÉîÉò=ä~=í∑äÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáë~íáçå=çì=äÉ=ëÉêêÉJ
ÅßÄäÉ=EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉFK=iÉ=Åä~éÉí=
ÇD¨àÉÅíáçå=ëÉ=êÉÑÉêãÉ=~ìíçã~íáèìÉãÉåíK

bä¨ãÉåíë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=
Éí ÇD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ

^ííÉåíáçåK=oáëèìÉ=ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=
äÛ~éé~êÉáäK
sçáÅá=ä~=ÇÉëÅêáéíáçå=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=êÉãéäáÉë=
é~ê=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=Éí=
ÇÛ~ÑÑáÅÜ~ÖÉK=kÛÉñ¨ÅìíÉò=ÉåÅçêÉ=~ìÅìåÉ=
ÇÉ ÅÉë=ÑçåÅíáçåë=>
cáÖìêÉ=N

jçÇ≠äÉ=^=Ó=^éé~êÉáä=¶=ãçíÉìê=
ÜóÇêçëí~íáèìÉ
^ pÉêêìêÉ=ÇÛ~ääìã~ÖÉ=~îÉÅ=ÑçåÅíáçå=l`o
_ `çããìí~íÉìê=mql
` m¨Ç~äÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=~î~åí
a m¨Ç~äÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉ
b iÉîáÉê=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=ÇÉ=ä~=Ü~ìíÉìê=

ÇÉ=ÅçìéÉ
c mçêíÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Äçáëëçå
d iÉîáÉê=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=ÇÉ=ä~=Äç≤íÉ

ê¨ÇìÅíêáÅÉG
e `~ëáÉê=ÇÉ=ê~åÖÉãÉåí
f j~åÉííÉ=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=Çì=ëá≠ÖÉ
g m¨Ç~äÉ=ÇÉ=ÑêÉáå
h fåÇáÅ~íÉìê=ÇÉ=ÅçåíÉåì=Çì=ê¨ëÉêîçáê=
i pí~êíÉê
j fåíÉêêìéíÉìê=Çì=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíL

`çããìí~íÉìê=Çì=qÉãéçã~í
k j~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~òLpí~êíÉê
l o¨ëÉêîçáê=ÇDÉëëÉåÅÉ
m ^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÅçãÄáå¨
n sçä~åí=G
E=G=é~ë=îáëáÄäÉF

jçÇ≠äÉ=_=Ó=^éé~êÉáäë=¨èìáé¨ë=
ÇÉ äDÉåíê~≤åÉãÉåí=^ìíçJaêáîÉ
^ pÉêêìêÉ=ÇÛ~ääìã~ÖÉ=~îÉÅ=ÑçåÅíáçå=l`o
b iÉîáÉê=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=ÇÉ=ä~=Ü~ìíÉìê=

ÇÉ=ÅçìéÉ
c mçêíÉ=Äç≤íÉ=ÇÉ=Äçáëëçå
f j~åÉííÉ=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=Çì=ëá≠ÖÉ
g m¨Ç~äÉ=ÇÉ=ÑêÉáå
h fåÇáÅ~íÉìê=ÇÉ=ÅçåíÉåì=Çì=ê¨ëÉêîçáê=
i pí~êíÉê
j fåíÉêêìéíÉìê=Çì=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíL

`çããìí~íÉìê=Çì=qÉãéçã~í
k j~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~òLpí~êíÉê
l o¨ëÉêîçáê=ÇDÉëëÉåÅÉ
m ^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÅçãÄáå¨
n sçä~åí=G
o iÉîáÉê=mql
p iÉîáÉê=áåîÉêëÉìê=Çì=ëÉåë=ÇÉ=êçìä~ÖÉ=
q m¨Ç~äÉ=ÇÉ=êçìä~ÖÉ
E=G=é~ë=îáëáÄäÉF
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pÉêêìêÉ=ÇD~ääìã~ÖÉ=¶=ÑçåÅíáçå=l`o=
E^F=EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉF
cáÖìêÉ P
`ÉííÉ=ëÉêêìêÉ=ÇD~ääìã~ÖÉ=Éëí=¨èìáé¨É=
ÇDìåÉ=ÑçåÅíáçå=l`o=EäDìíáäáë~íÉìê=éÉìí=
íçåÇêÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=Åçåíê∑ä¨É=Éå=ã~êÅÜÉ=
~êêá≠êÉFK
a¨ã~êê~ÖÉ=W=íçìêåÉò=ä~=Åä¨=¶=ÇêçáíÉ= =
àìëèìD¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉI=éìáë=
êÉäßÅÜÉòJä~K=i~=Åä¨=ëÉ=íêçìîÉ=ëìê= LfL=

=Eéçëáíáçå=åçêã~äÉF=Éí=éÉêãÉí=ÇÉ=
íçåÇêÉ=Éå=ã~êÅÜÉ=~î~åíK=
mçëáíáçå=l`o=W=
qçìêåÉò=ä~=Åä¨=¶=Ö~ìÅÜÉ=Éí=~ãÉåÉòJä~=~áåëá=
ÇÉ=ä~=éçëáíáçå=åçêã~äÉ=ëìê=ÅÉääÉ= LfL

=ÇÉ=íçåíÉ=Éå=ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉI=éìáë=
~ééìóÉò=ëìê=äDáåíÉêêìéíÉìê=ENFK=iÉ=îçó~åí=
ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=EOF=ëD~ääìãÉ=éçìê=áåÇáèìÉê=
¶ äDìíáäáë~íÉìê=èìÉ=äD~éé~êÉáä=éÉêãÉí=ÇÉ=
íçåÇêÉ=Ççê¨å~î~åí=Éå=ã~êÅÜÉ=~î~åí=Éí=
Éå ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉK
^êêÆí=W=íçìêåÉò=ä~=Åä¨=¶=Ö~ìÅÜÉ=éçìê=ä~=
ê~ãÉåÉê=ëìê= LMK

oÉã~êèìÉ
kDìíáäáëÉò=ä~=ÑçåÅíáçå=l`o=èìÉ=ëá=ÅDÉëí=
áãé¨ê~íáîÉãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉ=Éí=íê~î~áääÉò=
ëáåçå=íçìàçìêë=~îÉÅ=ä~=Åä¨=ëìê=ä~=éçëáíáçå=
åçêã~äÉK=i~=ÑçåÅíáçå=l`o=ëÉ=Ç¨ë~ÅíáîÉ=
~ìíçã~íáèìÉãÉåí=Ç≠ë=èìÉ=îçìë=ê~ãÉåÉò=
ä~=Åä¨=ëìê=ä~=éçëáíáçå=åçêã~äÉ=çì=èìÉ=îçìë=
¨íÉáÖåÉò=äÉ=ãçíÉìê=Eéçëáíáçå=ÇD~êêÆí=çì=
ÅçìéìêÉ=Çì=ãçíÉìê=é~ê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨FK

`çããìí~íÉìê=E_F=ÇÉ=éêáëÉ=ÇÉ=
ÑçêÅÉ=EmqlI=ëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉF
cáÖìêÉ S~=
iDáåíÉêêìéíÉìê=mql=ëÉêí=¶=~ÅíáîÉê=Éí=
Ç¨ë~ÅíáîÉê=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=é~ê=äÉ=Äá~áë=
ÇDìå=ÉãÄê~ó~ÖÉ=ã¨Å~åáèìÉK
båÅäÉåÅÜÉãÉåí=Z=íáêÉò=äDáåíÉêêìéíÉìê
`çìéìêÉ=Z=êÉéçìëëÉò=äDáåíÉêêìéíÉìêK
oÉã~êèìÉW
bå=Å~ë=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=~ìíçã~íáèìÉ=çêÇçåå¨É=
é~ê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
Eé~ê ÉñÉãéäÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉ=
~îÉÅ=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=~Åíáî¨FI=áä=Ñ~ìÇê~=
ÇD~ÄçêÇ=ê~ãÉåÉê=äÉ=Åçããìí~íÉìê=Éå=
éçëáíáçå=̈ íÉáåíÉ=Éí=äÉ=ê¨~ÅíáîÉê=ÉåëìáíÉ=éçìê=
ëìééêáãÉê=äÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=ÇÉ=äÛÉãÄê~ó~ÖÉK

m¨Ç~äÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=~î~åí=E`F
E^éé~êÉáä=¶=ãçíÉìê=ÜóÇêçJ
ëí~íáèìÉF
cáÖìêÉ=N
i~=é¨Ç~äÉ=ê¨ÖìäÉ=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=êçìä~ÖÉ=
Éå ã~êÅÜÉ=~î~åíK

m¨Ç~äÉ=ÇÉ=êçìä~ÖÉ=Éå=ã~êÅÜÉ=
~êêá≠êÉ=EaF
E^éé~êÉáä=¶=ãçíÉìê=ÜóÇêçJ
ëí~íáèìÉF
cáÖìêÉ=N
i~=é¨Ç~äÉ=ê¨ÖìäÉ=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=êçìä~ÖÉ=
Éå ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉK

oÉã~êèìÉ=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÉ=
ã~êÅÜÉ=~î~åíLé¨Ç~äÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=
~êêá≠êÉ
mçìê=ëíçééÉê=Eîçìë=~êêÆíÉêF=Éí=äçêë=ÇDìå=
ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=îáíÉëëÉI=êÉäßÅÜÉò=ä~=
é¨Ç~äÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉK

iÉîáÉê=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=ÇÉ=ä~=Ü~ìíÉìê=
ÇÉ=ÅçìéÉ=EbF
cáÖìêÉ N
e~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉ=ã~ñáã~äÉ=Ó=mä~íÉ~ì=ÇÉ=
ÅçìéÉ=Éå=Ü~ìí=Z=äÉîáÉê=ëìê=ÂeÊK=e~ìíÉìê=ÇÉ=
ÅçìéÉ=ãáåáã~äÉ=Ó=mä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éå=
Ä~ë=Z=iÉîáÉê=ëìê=ÂiÊK

o¨ÅÉéí~ÅäÉ=éçêíÉJÄçáëëçå=EcF=
cáÖìêÉ=N

a¨îÉêêçìáää~ÖÉ=Çì=ê¨ÇìÅíÉìê=EdF
E^éé~êÉáä=¶=ãçíÉìê=ÜóÇêçJ
ëí~íáèìÉF
cáÖìêÉ NN
fä=éÉêãÉí=ÇÉ=éçìëëÉê=äD~éé~êÉáä=ãçíÉìê=
¨íÉáåíK
pÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉ=W
qáêÉò=äÉ=äÉîáÉê=¶=äDÉñí¨êáÉìê=éìáë=éçìëëÉòJ
äÉ=îÉêë=äÉ=Ä~ë=EÑáÖK=NN~FK=mçìê=êçìäÉêI=
éçìëëÉò=äÉ=äÉîáÉê=îÉêë=äÉ=Ü~ìí=éìáë=
ÉåÑçåÅÉòJäÉK

çì
qáêÉò=äÉ=äÉîáÉê=¶=äDÉñí¨êáÉìê=éìáë=éçìëëÉòJ
äÉ=îÉêë=äÉ=Ü~ìí=EÑáÖK=NNÄFK=mçìê=êçìäÉêI=
éçìëëÉò=äÉ=äÉîáÉê=îÉêë=äÉ=Ä~ë=éìáë=
ÉåÑçåÅÉòJäÉK

iÉ=äÉîáÉê=ëÉ=íêçìîÉ=ÅçåíêÉ=ä~=é~êçá=~êêá≠êÉ=
ÇÉ=äD~éé~êÉáäK

`~ëáÉê=ÇÉ=ê~åÖÉãÉåí=EeF=
EëÉäçå äÉ ãçÇ≠äÉF
cáÖìêÉ=N

pá≠ÖÉ=ê¨Öä~ÄäÉ=EfF=EçéíáçåF
cáÖìêÉ NQ=
qáêÉò=äÉ=äÉîáÉê=éìáë=ê¨ÖäÉò=ä~=éçëáíáçå=
Çì ëá≠ÖÉK

m¨Ç~äÉ=ÇÉ=ÑêÉáå=EgF
cáÖìêÉ N=
sçìë=éçìîÉò=ìíáäáëÉê=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÉ=ÑêÉáå=
éçìê=ÑêÉáåÉê=ê~éáÇÉãÉåíI=éçìê=~ÅíáîÉêL
Ç¨ë~ÅíáîÉê=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=çì=
éçìê=Ç¨ë~ÅíáîÉê=äÉ=qÉãéçã~íK

fåÇáÅ~íÉìê=EhF=ÇÉ=åáîÉ~ì=
Çì ê¨ëÉêîçáê
cáÖìêÉ=U
fåÇáèìÉ=é~ê=äÉ=êÉÖ~êÇ=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=
êÉãéäáëë~ÖÉ=Çì=ê¨ëÉêîçáê=ÇÉ=Å~êÄìê~åíK

cêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíL=
qÉãéçã~í=EjF
cáÖìêÉ NM
`É=Åçããìí~íÉìê=êÉãéäáí=ìåÉ=ÇçìÄäÉ=
ÑçåÅíáçå=W
mçìê=~ÅíáçååÉê= =äÉ=ÑêÉáå=
ÇÉ ëí~íáçååÉãÉåí=W
~ééìóÉò=¶=ÑçåÇ=ëìê=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÉ=ÑêÉáå=éìáë=
~ééìóÉò=ëìê=äDáåíÉêêìéíÉìêK
mçìê=ÇÉëëÉêêÉê=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=W=
~ééìóÉò=¶=ÑçåÇ=ëìê=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÉ=ÑêÉáåI=
äDáåíÉêêìéíÉìê=ëÉ=äáÄ≠êÉ=íçìí=ëÉìäK

^ÅíáîÉê=äÉ=qÉãéçã~í= =W
mÉåÇ~åí=äÉ=ÅçåÇìáíÉI=~ééìóÉò=ëìê=
äDáåíÉêêìéíÉìêK
iD~éé~êÉáä=ÅçåëÉêîÉ=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=
~î~åí=ÅÜçáëáÉ=¶=ÅÉ=ãçãÉåíJä¶=Eáä=åÉ=
ÅçåëÉêîÉ=íçìíÉÑçáë=é~ë=ä~=îáíÉëëÉ=
ã~ñáã~äÉF=X=îçìë=éçìîÉò=äÉîÉê=äÉ=éáÉÇ=
ÇÉ ä~ é¨Ç~äÉ=ÇD~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìêK=
iÉ=Ñ~áí=ÇD~ÅíáçååÉê=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇD~ÅÅ¨ä¨J
ê~íÉìê=çì=ÅÉääÉ=ÇÉ=ÑêÉáå=Ç¨ë~ÅíáîÉ=
~ìíçã~íáèìÉãÉåí=äÉ=qÉãéçã~íK

EikF=pí~êíÉê=EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉF
cáÖìêÉ R
mçìê=Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=ÑêçáÇI=íáêÉò=äÉ=
ëí~êíÉê=EÑáÖK=R~FI=çì=~ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=
Ö~ò=ëìê=ä~=éçëáíáçå= =EÑáÖK=RÄFK

j~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=EkF
cáÖìêÉ Q=
o¨Öä~ÖÉ=Éå=Åçåíáåì=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ=Çì=
ãçíÉìêK
sáíÉëëÉ=¨äÉî¨É=Çì=ãçíÉìê=Z= K
sáíÉëëÉ=ê¨ÇìáíÉ=Çì=ãçíÉìê=Z= K

o¨ëÉêîçáê=ÇDÉëëÉåÅÉ=ElF
cáÖìêÉ=N

^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÅçãÄáå¨=EmF=EçéíáçåF
cáÖìêÉ T
pÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉI=äÛ~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=ÅçãÄáå¨=éÉìí=
ëÉ=ÅçãéçëÉê=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ëìáî~åíë=W
mêÉëëáçå=ÇÉ=äDÜìáäÉ=ENF=W
pá=ÅÉ=îçó~åí=ëÛ~ääìãÉ=éÉåÇ~åí=ä~=ã~êÅÜÉ=
Çì=ãçíÉìêI=~êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìê=áãã¨Çá~íÉJ
ãÉåí=Éí=î¨êáÑáÉò=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÜìáäÉK=oÉåÇÉòJ
îçìë=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí=Ç~åë=ìå=~íÉäáÉêK
cêÉáå=EOF=W=äÉ=îçó~åí=ëÛ~ääìãÉ=äçêëèìÉI=~ì=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=Çì=ãçíÉìêI=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÉ=ÑêÉáå=
åÉ=ëÉ=íêçìîÉ=é~ë=Éå=éçëáíáçå=Åçãéä≠íÉJ
ãÉåí=ÉåÑçåÅ¨ÉI=Éí=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉJ
ãÉåí=Éå=éçëáíáçå=Ääçèì¨ÉK



kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë cê~å´~áë

NT

mä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=EmqlF=EPF=W=äÉ=îçó~åí=
ëÛ~ääìãÉ=äçêëèìÉI=~ì=Ç¨ã~êê~ÖÉ=Çì=
ãçíÉìêI=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=EmqlF=åÉ=ëÉ=
íêçìîÉ=é~ë=Éå=éçëáíáçå=¨íÉáåíÉK
fåÇáÅ~íÉìê=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=EQF=W=ëá=
ÅÉ=îçó~åí=ëÛ~ääìãÉ=éÉåÇ~åí=ä~=ã~êÅÜÉ=Çì=
ãçíÉìêI=ÅÉÅá=ëáÖåáÑáÉ=èìÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=åDÉëí=
é~ë=ëìÑÑáë~ããÉåí=êÉÅÜ~êÖ¨ÉK=oÉåÇÉòJ
îçìë=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí=Ç~åë=ìå=~íÉäáÉêK
`çãéíÉìê=ÇÛÜÉìêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ERF=W=
áä áåÇáèìÉI=ëìê=äÛ¨Åê~åI=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÛÜÉìêÉë=
ÇÉ=ëÉêîáÅÉI=Éñéêáã¨Éë=Éå=ÜÉìêÉë=Éí=Éå=
Çáñá≠ãÉë=ÇDÜÉìêÉK
^ãé≠êÉã≠íêÉ=ESF=W=áä=áåÇáèìÉ=ëÉäçå=èìÉääÉ=
áåíÉåëáí¨=ä~=Çóå~ãçêÉÅÜ~êÖÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉK

cçåÅíáçåë=Éå=çéíáçåë=W
Ó içêëèìÉ=îçìë=~ÅíáîÉò=äÉ=ÅáêÅìáí=
ÇÛ~ääìã~ÖÉI=ä~=íÉåëáçå=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=
ëÛ~ÑÑáÅÜÉ=Äêá≠îÉãÉåí=X=ÉåëìáíÉ=ëD~ÑÑáÅÜÉ=
äÉ=åçãÄêÉ=ÇÛÜÉìêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK
iÉ=åçãÄêÉ=ÇÛÜÉìêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=
~ìÖãÉåíÉ=Éå=éÉêã~åÉåÅÉ=¶=é~êíáê=Çì=
ãçãÉåí=çª=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=ëÉ=íêçìîÉ=
ëìê=ÂpíçéÊ=çì=ëá=îçìë=äÛ~îÉò=êÉíáê¨ÉK

Ó qçìíÉë=äÉë=RM=ÜÉìêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=EëÉäçå=ä~=
îÉêëáçåFI=ìåÉ=ãÉåíáçå=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=
ÇDÜìáäÉ=Â`edLlfiÊ=ëD~ÑÑáÅÜÉ=éÉåÇ~åí=
R ãáåìíÉëK=bääÉ=ëÉ=ê¨~ÑÑáÅÜÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉë=
O ÜÉìêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ëìáî~åíÉëK=
fåíÉêî~ääÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÛÜìáäÉ=W=
îçáê äÉ=ã~åìÉä=Çì=ãçíÉìêK

sçä~åí=EnF
cáÖìêÉ=N

iÉîáÉê=mql=EoF
cáÖìêÉ=SÄ
iÉ=äÉîáÉê=mql=ëÉêí=¶=ÉãÄê~óÉê=Éí=Ç¨Äê~óÉê=
ã¨Å~åáèìÉãÉåí=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK
^êêÆíÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
Z=qáêÉò=äÉ=äÉîáÉê=îÉêë=äD~êêá≠êÉI=àìëèìD¶=ä~=
Äìí¨ÉK
båÅäÉåÅÜÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
Z=mçìëëÉò=äÉ=äÉîáÉê=äÉåíÉãÉåí=Éå=~î~åíI=
àìëèìD¶=ä~=Äìí¨ÉK

iÉîáÉê=EpF=áåîÉêëÉìê=Çì=ëÉåë=ÇÉ=
ÅçåÇìáíÉ=E^éé~êÉáäë=¨èìáé¨ë=ÇÉ=
äDÉåíê~≤åÉãÉåí=^ìíçJaêáîÉF
cáÖìêÉ V
iD~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=ê¨Öä~ÖÉë=åDÉëí=
éÉêãáë=èìÉ=íê~ÅíÉìê=¶=äD~êêÆíK
mçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉI=~ééìóÉò=¶=ÑçåÇ=ëìê=ä~=é¨Ç~äÉ=
ÇÉ=ÑêÉáå=Éí=ã~áåíÉåÉòJä~=~ééìó¨ÉK
j~êÅÜÉ=~î~åí=Z=iÉîáÉê=ëìê=ÂcL Ê
mçáåí=ãçêí=Z=iÉîáÉê=ëìê=ÂkÊ
j~êÅÜÉ=~êêá≠êÉ=Z=iÉîáÉê=ëìê=ÂoL Ê

m¨Ç~äÉ=ÇD~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìê=EqF
E^éé~êÉáäë=¨èìáé¨ë=ÇÉ=
äDÉåíê~≤åÉãÉåí=^ìíçJaêáîÉF
cáÖìêÉ N
^=äD~áÇÉ=ÇÉ=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇD~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìêI=ê¨ÖäÉò=
ä~=îáíÉëëÉ=Éå=Åçåíáåì=W
Ó ^ãÉåÉò=äÉ=äÉîáÉê=áåîÉêëÉìê=Çì=ëÉåë=ÇÉ=
ÅçåÇìáíÉ=ëìê=c=Z=j~êÅÜÉ=~î~åí=E F=çì=ëìê=
o=Z=j~êÅÜÉ=~êêá≠êÉ=E FK

Ó mçìëëÉò=ä~=é¨Ç~äÉ=Éå=~î~åíK=mäìë=îçìë=
ä~=éçìëëÉò=Éå=~î~åí=Éí=éäìë=äÉ=íê~ÅíÉìê=
êçìäÉ=îáíÉK

°Åä~áê~ÖÉ=EçéíáçåF
iÉë=éÜ~êÉë=êÉëíÉåí=~ääìã¨ë=í~åí=èìÉ=
äÉ ãçíÉìê=íçìêåÉK=

ríáäáë~íáçå

sÉìáääÉò=¨Ö~äÉãÉåí=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=
ÅçåëáÖåÉë=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=äÉ=ã~åìÉä=Çì=
ãçíÉìêK

a~åÖÉê
oáëèìÉë=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ
aÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=íê~î~áäI=¨äçáÖåÉò=äÉë=
éÉêëçååÉë=EäÉë=ÉåÑ~åíë=Éå=é~êíáÅìäáÉêF=Éí=
äÉë ~åáã~ìñK=aÉë=éáÉêêÉë=çì=~ëëáãáä¨Éë=
Å~í~éìäí¨Éë=êáëèìÉåí=ÇÉ=äÉë=ÄäÉëëÉêK=
iDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=íçåÇÉìëÉ=é~ê=äÉë=ÉåÑ~åíë=
Éëí=ëíêáÅíÉãÉåí=áåíÉêÇáíÉK
pçóÉò=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=éêìÇÉåí=éÉåÇ~åí=
ä~=íçåíÉ=Éå=ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉ=E~éé~êÉáäë=
¨èìáé¨ë=ÇDìå=Åçããìí~íÉìê=l`oFK=
mÉêëçååÉ=åÉ=Ççáí=ë¨àçìêåÉê=ëìê=äD~áêÉ=
çé¨ê~íáçååÉääÉ=ÇÉ=äD~éé~êÉáäK
kÉ=îáÇÉò=à~ã~áë=äÉ=Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=~îÉÅ=
äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éå=ã~êÅÜÉK=
iÉ éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Ççáí=íçìàçìêë=ÆíêÉ=
¶ äÛ~êêÆí=äçêëèìÉ=îçìë=îáÇÉò=äÉ=Ä~Å=ÇÉ=
ê~ã~ëë~ÖÉK=
içêë=ÇÉ=ä~=íçåíÉ=ëìê=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=Éå=
éÉåíÉI=äÛ~éé~êÉáä=êáëèìÉ=ÇÉ=ëÉ=êÉåîÉêëÉê=
Éí ÇÉ=îçìë=ÄäÉëëÉêK=kÉ=íçåÇÉò=à~ã~áë=
íê~åîÉêë~äÉãÉåí=¶=ä~=éÉåíÉI=íçìàçìêë=Éå=
ãçåí~åí=çì=Éå=ÇÉëÅÉåÇ~åíK=kÉ=íçåÇÉò=
à~ã~áë=äÉë=éÉåíÉë=ÇÛìåÉ=Ç¨Åäáîáí¨=
ëìé¨êáÉìêÉ=¶=OM BK=kÉ=îáêÉò=à~ã~áë=Éå=
éäÉáåÉ=éÉåíÉK
içêë=ÇÉ=ä~=íçåíÉ=ÇDÜÉêÄÉ=ÜìãáÇÉI=äD~éé~êÉáä=
êáëèìÉ=ÇÉ=Ç¨ê~éÉê=é~ê=ëìáíÉ=ÇDìåÉ=ãçáåÇêÉ=
~ÇÜ¨êÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=îçìë=Ç¨ë~ê´çååÉêK=
^ííÉåÇÉò=íçìàçìêë=èìÉ=äDÜÉêÄÉ=~áí=ë¨ÅÜ¨=
~î~åí=ÇÉ=íçåÇêÉK
råÉ=îáíÉëëÉ=ÉñÅÉëëáîÉ=éÉìí=~ÅÅêç≤íêÉ=äÉ=
êáëèìÉ=ÇD~ÅÅáÇÉåíK
mÉåÇ~åí=ä~=íçåíÉI=ã~áåíÉåÉò=ìåÉ=Çáëí~åÅÉ=
ëìÑÑáë~åíÉ=~îÉÅ=äÉë=òçåÉëJäáãáíÉëI=é~ê=ÉñK=
¶ éêçñáãáí¨=ÇÉ=éÉåíÉë=~ÄêìéíÉë=çì=ëçìë=
äÉë=~êÄêÉëI=éê≠ë=ÇÉë=Äìáëëçåë=Éí=ÇÉë=Ü~áÉëK
c~áíÉë=éêÉìîÉ=ÇDìåÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ=éêìÇÉåÅÉ=
äçêë=ÇÉ=ä~=íçåíÉ=Éå=ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉK

bñ~ãáåÉò=äÉ=íÉêê~áå=ëìê=äÉèìÉä=Ççáí=é~ëëÉê=
äD~éé~êÉáäK=oÉíáêÉòJÉå=íçìë=äÉë=çÄàÉíë=
ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇDÆíêÉ=Ü~éé¨ë=éìáë=
Å~í~éìäí¨ëK
pá=ìå=çìíáä=ÇÉ=ÅçìéÉ=ÜÉìêíÉ=ìå=Åçêéë=
¨íê~åÖÉê=EìåÉ=éáÉêêÉ=é~êÉñKFI=çì=ëá=
äD~éé~êÉáä=ÅçããÉåÅÉ=¶=îáÄêÉê=ÇÉ=Ñ~´çå=
áåÜ~ÄáíìÉääÉ=W=^êêÆíÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÉ=
ãçíÉìêK=s¨êáÑáÉò=ëá=äD~éé~êÉáä=Éëí=
ÉåÇçãã~Ö¨=ÉíI=ëá=ÅDÉëí=äÉ=Å~ëI=ê~ééçêíÉòJ
äÉ=¶=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K
pìê=äÉë=íçåÇÉìëÉë=¶=Ñ~ìÅáääÉI=åÉ=îçìë=
éä~ÅÉò=à~ã~áë=ÇÉî~åí=äD¨àÉÅíÉìê=ÇDÜÉêÄÉK
kD~ééêçÅÜÉò=à~ã~áë=äÉë=ã~áåëI=äÉë=éáÉÇë=
çì=ÇD~ìíêÉë=é~êíáÉë=Çì=Åçêéë=¶=éêçñáãáí¨=
ÇÉ=éá≠ÅÉë=Éå=êçí~íáçåK
bíÉáÖåÉò=äÉ=ãçíÉìêI=êÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=
Åçåí~Åí=Éí=ä~=ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉ=~î~åí=
ÇÉ ëìééêáãÉê=ÇÉë=ÄäçÅ~ÖÉë=çì=ÇÉë=
çÄëíêìÅíáçåë=Ç~åë=äÉ=ÅçåÇìáí=ÇD¨àÉÅíáçåK
oáëèìÉ=ÇD~ëéÜóñáÉ=é~ê=äÉ=ãçåçñóÇÉ=
ÇÉ Å~êÄçåÉ=
kÉ=ä~áëëÉò=íçìêåÉê=ìå=ãçíÉìê=
¶ ÅçãÄìëíáçå=èìÛÉå=éäÉáå=~áêK=
oáëèìÉ=ÇDÉñéäçëáçå=Éí=ÇDáåÅÉåÇáÉ
iÉë=î~éÉìêë=ÇÉ=Å~êÄìê~åíLÇÛÉëëÉåÅÉ=ëçåí=
ÉñéäçëáîÉëI=äÉ=Å~êÄìê~åí=Éëí=Ü~ìíÉãÉåí=
áåÑä~ãã~ÄäÉK
c~áíÉë=äÉ=éäÉáå=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=~î~åí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=
Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêK=j~áåíÉåÉò=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=
ÑÉêã¨=í~åí=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉ=çì=èìÛáä=
Éëí=ÉåÅçêÉ=ÅÜ~ìÇK=
kÉ=êÉÑ~áíÉë=äÉ=éäÉáå=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=èìÛ~éê≠ë=
~îçáê=¨íÉáåí=äÉ=ãçíÉìê=Éí=~ííÉåÇì=èìÛáä=ëÉ=
ëçáí=êÉÑêçáÇáK=°îáíÉò=íçìíÉ=Ñä~ããÉ=åìÉI=ÇÉ=
Ö¨å¨êÉê=ÇÉë=¨íáåÅÉääÉë=Éí=åÉ=ÑìãÉò=é~ëK=
kÉ Ñ~áíÉë=äÉ=éäÉáå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=èìÛÉå=éäÉáå=
~áêK
kÉ=Ñ~áíÉë=é~ë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=ëá=Çì=
Å~êÄìê~åí=¶=Ç¨ÄçêÇ¨K=mçìëëÉò=äÉ=î¨ÜáÅìäÉ=
éçìê=äÛ¨äçáÖåÉê=ÇÉ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ëçìáää¨É=é~ê=äÉ=
Å~êÄìê~åí=Éí=~ííÉåÇÉò=èìÉ=äÉë=î~éÉìêë=ÇÉ=
Å~êÄìê~åí=ëÉ=ëçáÉåí=¨î~éçê¨ÉëK
mçìê=¨îáíÉê=íçìí=êáëèìÉ=ÇÛáåÅÉåÇáÉI=îÉáääÉò=
¶ ÅÉ=èìÉ=äÉë=çêÖ~åÉë=ëìáî~åíë=ëçáÉåí=
ÉñÉãéíÉë=ÇDÜÉêÄÉ=Éí=ÇÛÜìáäÉ=èìá=~=Ñìá=W=
ãçíÉìêI=íìó~ì=Éí=éçí=ÇÛ¨ÅÜ~ééÉãÉåíI=
Ä~ííÉêáÉI=ê¨ëÉêîçáê=ÇÉ=Å~êÄìê~åíK

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=ëá=äÛ~éé~êÉáä=
Éëí Ç¨ÑÉÅíìÉìñ
kÛÉñéäçáíÉò=äÛ~éé~êÉáä=èìÉ=ÅÉäìáJÅá=Ç~åë=
ìå ¨í~í=áãéÉÅÅ~ÄäÉK=
^î~åí=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçåI=ëçìãÉííÉòJäÉ=
¶ ìåÉ=áåëéÉÅíáçå=îáëìÉääÉK=`çåíê∑äÉò=Éå=
é~êíáÅìäáÉê=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=äÉë=
çìíáäë=ÇÉ=ÅçìéÉ=~îÉÅ=äÉìê=Ñáñ~íáçåK=
s¨êáÑáÉò èìÉ=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=
Éí äÉë=äá~áëçåë=é~ê=îáë=åÉ=ëçåí=é~ë=
ÉåÇçãã~Ö¨ë=Éí=ÄáÉå=Ñáñ¨ëK
oÉãéä~ÅÉò=äÉë=éá≠ÅÉë=ÉåÇçãã~Ö¨Éë=
~î~åí=ÇÛìíáäáëÉê=äÉ=î¨ÜáÅìäÉK



cê~å´~áë kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë

NU

eçê~áêÉë=ÇDìíáäáë~íáçå

sÉìáääÉò=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=éêÉëÅêáéíáçåë=
å~íáçå~äÉëLÅçããìå~äÉë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=
Üçê~áêÉë=ÇÛìíáäáë~íáçå=EÅçåëìäíÉò=äÉ=Å~ë=
¨ÅÜ¨~åí=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=îçíêÉ=
ÅçããìåÉFK

^î~åí=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçå
`çåíê∑äÉò=íçìí=ÅÉ=èìá=ëìáí=W
qçìë=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçåK
iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=äDÜìáäÉ=ãçíÉìê=Eîçáê=äÉ=
ã~åìÉä=ÇÉ=ÅÉ=ÇÉêåáÉêFK
iÉ=éäÉáå=Çì=ê¨ëÉêîçáê=ÇÉ=Å~êÄìê~åí
i~=éêÉëëáçå=ÇÉë=éåÉìã~íáèìÉë
`~éçí~ÖÉë=ä~í¨ê~ìñI=~éé~êÉáäë=
ê~ééçêí¨ëI=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=ë~äáëëìêÉë=Éí=ÇÉ=
Ç¨ÅÜÉíë=ÇÉ=íçåíÉ=Ç~åë=ä~=òçåÉ=Çì=ÑáäíêÉ

c~áêÉ=äÉ=éäÉáå=Éí=î¨êáÑáÉê=äÉ=åáîÉ~ì=
ÇÛÜìáäÉ

oÉã~êèìÉ

iÉ=ãçíÉìê=~=åçêã~äÉãÉåí=Ç¨à¶=ëçå=éäÉáå=
ÇÛÜìáäÉ=¶=ä~=Ñ~ÄêáÅ~íáçåK=s¨êáÑáÉòJäÉ=Éí=
ê~àçìíÉòJÉå=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíK
c~áíÉë=äÉ=éäÉáå=ÇDÉëëÉåÅÉ=ë~åë=éäçãÄK
iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=Ççáí=~êêáîÉê=~ì=
ã~ñáãìã=O Åã=Éå=ÇÉëëçìë=Çì=ÄçêÇ=
áåÑ¨êáÉìê=ÇÉ=äÛçêáÑáÅÉ=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉK
lÄíìêÉò=ÑÉêãÉãÉåí=äÉ=ê¨ëÉêîçáêK
s¨êáÑáÉò=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÜìáäÉK=`É=åáîÉ~ì=Ççáí=
ëÉ=íêçìîÉê=ÉåíêÉ=äÉë=êÉé≠êÉë=ÂcìääLj~ñKÊ=
Éí=Â^ÇÇLjáåKÊ=EÅçåëìäíÉò=¨Ö~äÉãÉåí=äÉ=
ã~åìÉä=Çì=ãçíÉìêFK

s¨êáÑáÉê=ä~=éêÉëëáçå=ÇÉë=éåÉìë

oÉã~êèìÉ
mçìê=ÇÉë=ãçíáÑë=äá¨ë=¶=ä~=Ñ~ÄêáÅ~íáçåI=
ä~ éêÉëëáçå=ÇÉë=éåÉìë=éÉìí=ÆíêÉ=éäìë=¨äÉî¨É=
èìÉ=å¨ÅÉëë~áêÉK
s¨êáÑáÉê=ä~=éêÉëëáçå=ÇÉë=éåÉìëK=
`çêêáÖÉò ëá=å¨ÅÉëë~áêÉ=Eîçáê=ä~=ëÉÅíáçå=
Âj~áåíÉå~åÅÉÊF=W
Ó ~î~åíW= MIV=Ä~ê
Ó ~êêá≠êÉW=MIT=Ä~ê

o¨Öä~ÖÉë=~î~åí=ä~=éêÉãá≠êÉ=
ÅçåÇìáíÉ
fããçÄáäáëÉò=äÛ~éé~êÉáä=ëìê=ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=
ÇìêÉ=Éí=éä~åÉI=Éí=ëÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=
ëí~íáçååÉãÉåíK
^êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìê=~î~åí=ÇÉ=ÅçããÉåÅÉê=
äÉë=íê~î~ìñK
oÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíK

içêë=ÇÉ=íçìë=íê~î~ìñ=ëìê=ÇÉë=éá≠ÅÉë=
ãçÄáäÉë=W
lìîêÉò=äÉ=Å~éçí=ãçíÉìê=éìáë=
Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉK

o¨ÖäÉò=äÉ=ëá≠ÖÉ=Çì=ÅçåÇìÅíÉìê
cáÖìêÉ=NQ
^ëëÉóÉòJîçìë=ëìê=äÉ=ëá≠ÖÉ=
Çì ÅçåÇìÅíÉìêK
^ãÉåÉò=äÉ=ëá≠ÖÉ=Ç~åë=ä~=éçëáíáçå=
îçìäìÉK

o¨Öä~ÖÉ=ÇÉë=êçìÉë=Çì=éä~íÉ~ì=
ÇÉ ÅçìéÉ
cáÖìêÉ=NU
içêëèìÉ=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=ëÉ=íêçìîÉ=ëìê=
ä~=éçëáíáçå=ä~=éäìë=Ä~ëëÉI=áä=Ñ~ìÇê~áí=èìÉ=äÉë=
êçìÉë=Çì=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=ëÉ=íêçìîÉåí=~ì=
ãçáåë=S=¶=NO=ãã=~ìJÇÉëëìë=Çì=ëçäK=
iÉë êçìÉë=Çì=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=åDçåí=é~ë=
¨í¨=Åçå´ìÉë=éçìê=ëìééçêíÉê=ä~=ÅÜ~êÖÉ=Çì=
éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK=jçÇáÑáÉò=äÉ=Å~ë=̈ ÅÜ¨~åí=
äÉìê=ê¨Öä~ÖÉ=ìåáÑçêã¨ãÉåíK

a¨ã~êê~ÖÉ=Çì=ãçíÉìê
■ mêÉåÉò=éä~ÅÉ=ëìê=äÉ=ëá≠ÖÉ=Çì=
ÅçåÇìÅíÉìêK

■ mçìê=Ç¨ë~ÅíáîÉê=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=W=
Ç¨ë~ÅíáîÉò=ä~=mql=Éí=êÉãçåíÉò=äÉ=
éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK

■ ^ééìóÉò=¶=ÑçåÇ=ëìê=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÉ=ÑêÉáåI=
ã~áåíÉåÉòJä~=ÉåÑçåÅ¨É=Éí=îÉêêçìáääÉò=äÉ=
ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK

■ ^ãÉåÉò=äÉ=äÉîáÉê=áåîÉêëÉìê=ÇÉ=ëÉåë=ÇÉ=
ÅçåÇìáíÉLäÉ=äÉîáÉê=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=ëìê=ä~=
éçëáíáçå=ÂkÊK=

oÉã~êèìÉ
iÉë=~éé~êÉáäë=¶=ãçíÉìê=ÜóÇêçëí~íáèìÉ=ëÉ=
íêçìîÉåí=Éå=éçëáíáçå=ÂkÊ=äçêëèìÉ=îçìë=
åÛ~ÅíáçååÉò=é~ë=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìêK
■ ^ãÉåÉê=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=ëìê=ä~=
éçëáíáçå= K=

■ pá=äÉ=ãçíÉìê=Éëí=ÑêçáÇI=íáêÉò=ä~=ã~åÉííÉ=Çì=
ëí~êíÉê=Éí=~ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=
ëìê= K

■ ^ãÉåÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=ëìê=ä~=éçëáíáçå=
=àìëèìD¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=Ç¨ã~êêÉ=

EåÉ=ä~=ã~áåíÉåÉò=é~ë=éäìë=ÇÉ=R=ëÉÅçåJ
ÇÉë=ëìê=ÅÉííÉ=éçëáíáçåFK=^ííÉåÇÉò=
NM ëÉÅçåÇÉë=~î~åí=ÇÉ=íÉåíÉê=ìå=
åçìîÉ~ì=Ç¨ã~êê~ÖÉK
a≠ë=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉI=ê~ãÉåÉò=
ä~ Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=ëìê= LfL K=

■ o~ãÉåÉò=äÉåíÉãÉåí=äÉ=ëí~êíÉê=Éå=
éçëáíáçå=ÇDçêáÖáåÉK=

■ oÉéçìëëÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=àìëèìD¶=
ÅÉ=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉ=
ëáäÉåÅáÉìëÉãÉåíK

^êêÆíÉê=äÉ=ãçíÉìê
^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=ëìê=ä~=
éçëáíáçå=ã¨Çá~åÉK
i~áëëÉò=äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉê=éÉåÇ~åí=ÉåîK=
OM=ëÉÅçåÇÉëK
^ãÉåÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=ëìê= LMK
oÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíK
^î~åí=ÇÉ=èìáííÉê=äD~éé~êÉáäI=ëÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=
ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK

`çåÇìáêÉ

a~åÖÉê
a~åÖÉê=äçêë=ÇÉ=ä~=ÅçåÇìáíÉ=Çì=íê~ÅíÉìê=W=
ìå Ç¨ã~êê~ÖÉ=Éí=ìå=~êêÆí=Äêìí~ìñI=
ìåÉ ÅçåÇìáíÉ=¶=íêçé=Öê~åÇÉ=îáíÉëëÉ=
~ÅÅêçáëëÉåí=äÉë=êáëèìÉë=ÇD~ÅÅáÇÉåí=Éí=
êáëèìÉåí=ÇDÉåÇçãã~ÖÉê=äÉ=íê~ÅíÉìêK
mÉåÇ~åí=ä~=ÅçåÇìáíÉI=åÉ=ê¨ÖäÉòLÇ¨éä~ÅÉò=
à~ã~áë=äÉ=ëá≠ÖÉ=Çì=ÅçåÇìÅíÉìêK

oÉã~êèìÉ
pçóÉò=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=éêìÇÉåí=äçêëèìÉ=
îçìë=ÅçåÇìáëÉò=Éå=ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉK=
kDáåîÉêëÉò=à~ã~áë=äÉ=ëÉåë=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=ë~åë=
~îçáê=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=áããçÄáäáë¨=äD~éé~êÉáäK
c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=ÅçããÉ=
áåÇáèì¨K
^ãÉåÉò=äÉ=äÉîáÉê=áåîÉêëÉìê=ÇÉ=ëÉåë=
ÇÉ ÅçåÇìáíÉ=EÉåíê~≤åÉãÉåí=^ìíçJaêáîÉ=
ëÉìäÉãÉåíF=ëìê=ä~=éçëáíáçå=
ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉK
aÉëëÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=W=
^ééìóÉò=¶=ÑçåÇ=ëìê=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÉ=ÑêÉáå=
éìáë=êÉäßÅÜÉòJä~K
^ÅíáçååÉò=äÉåíÉãÉåí=ä~=é¨Ç~äÉ=
ÇD~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìê=àìëèìD¶=~ííÉáåÇêÉ=
ä~ îáíÉëëÉ=îçìäìÉK

píçééÉê=äD~éé~êÉáä
oÉäßÅÜÉò=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=~î~åíK
^ééìóÉò=ëìê=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÉ=ÑêÉáå=àìëèìD¶=
ÅÉ=èìÉ=äD~éé~êÉáä=ëÉ=ëçáí=áããçÄáäáë¨K

qçåÇêÉ

oÉã~êèìÉ
Ó bå=ãçÇÉ=qçåíÉ=åçêã~äÉ= LfL =
Eîçáê=äÉ=ã~åáÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ëÉêêìêÉ=
ÇD~ääìã~ÖÉF=W=̂ î~åí=ÇÉ=é~êíáê=Éå=ã~êÅÜÉ=
~êêá≠êÉI=Ç¨ë~ÅíáîÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
Éí=êÉãçåíÉòJäÉK

Ó bå=ãçÇÉ=qçåíÉ=Éå=ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉ= LfL
=Eîçáê=äÉ=ã~åáÉãÉåí=ÇÉ=ä~=

ëÉêêìêÉ=ÇD~ääìã~ÖÉF=W=pçóÉò=é~êíáÅìäá≠êÉJ
ãÉåí=éêìÇÉåí=éÉåÇ~åí=ä~=íçåíÉ=Éå=
ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉI=Éí=åÉ=íçåÇÉò=~áåëá=èìÉ=
äçêëèìÉ=ÅÛÉëí=îê~áãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉK

Ó kÉ=ÅÜ~åÖÉò=é~ë=ÇÉ=ëÉåë=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=
í~åí=èìÉ=äD~éé~êÉáä=êçìäÉ=Éå=êçìÉ=äáÄêÉ=
çì íê~Åí¨=é~ê=ëçå=ãçíÉìêK

^éé~êÉáäë=¶=ãçíÉìê=ÜóÇêçëí~íáèìÉ
■ c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=ÅçããÉ=
áåÇáèì¨K

■ ^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=ëìê=ä~=
éçëáíáçå= =éçìê=~ëëìêÉê=ìå=Ç¨Äáí=
ÇÉ éìáëë~åÅÉ=ëìÑÑáë~åíK

■ båÅäÉåÅÜÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK
■ ^Ä~áëëÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK
■ aÉëëÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíW=
^ééìóÉò=¶=ÑçåÇ=ëìê=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÉ=ÑêÉáå=
éìáë=êÉäßÅÜÉòJä~K

■ ^=äD~áÇÉ=ÇÉ=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=~î~åíI=
ë¨äÉÅíáçååÉò=ä~=ã~êÅÜÉ=~î~åí=Éí=ä~=
îáíÉëëÉ=ëçìÜ~áí¨É=E~ÅíáçååÉò=ä~=é¨Ç~äÉ=
äÉåíÉãÉåíFK=iD~éé~êÉáä=êçìäÉK

!



kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë cê~å´~áë

NV

^éé~êÉáäë=¶=Éåíê~≤åÉãÉåí=^ìíçJ
aêáîÉ
■ c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=ÅçããÉ=
áåÇáèì¨K

■ ^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=ëìê=ä~=
éçëáíáçå= =éçìê=~ëëìêÉê=ìå=Ç¨Äáí=
ÇÉ éìáëë~åÅÉ=ëìÑÑáë~åíK

■ båÅäÉåÅÜÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK
■ ^Ä~áëëÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK
■ ^ãÉåÉò=äÉ=äÉîáÉê=ÇDáåîÉêëáçå=ÇÉ=ëÉåë=
ÇÉ êçìä~ÖÉ=ëìê=ÂcÊLEã~êÅÜÉ=~î~åíFK

■ aÉëëÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíW=
^ééìóÉò=¶=ÑçåÇ=ëìê=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÉ=ÑêÉáå=
éìáë=êÉäßÅÜÉòJä~K

■ ^=äD~áÇÉ=ÇÉ=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇD~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìêI=
ÅÜçáëáëëÉò=ä~=ã~êÅÜÉ=~î~åí=Éí=ä~=îáíÉëëÉ=
EÉå=~Åíáçåå~åí=ä~=é¨Ç~äÉ=äÉåíÉãÉåíFK=
iD~éé~êÉáä=êçìäÉK

d¨å¨ê~äáí¨ë
içêë=Çì=ê¨Öä~ÖÉ=ÇÉ=ä~=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éí=
ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉI=îÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=
äÛ~éé~êÉáä=åÉ=ëçáí=é~ë=ëìêÅÜ~êÖ¨K=
pìáî~åí=ä~=äçåÖìÉìêI=äÉ=íóéÉ=Éí=äDÜìãáÇáí¨=ÇÉë=
î¨Ö¨í~ìñ=Åçìé¨ëI=áä=éçìêê~=ÆíêÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=
ÇD~Ç~éíÉê=ä~=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éí=ä~=îáíÉëëÉ=
ÇÉ=ÅçåÇìáíÉI=~Ñáå=èìÉ=äÉë=î¨Ö¨í~ìñ=Åçìé¨ë=
éìáëëÉåí=ëD~ÅÅìãìäÉê=ë~åë=áåÅáÇÉåí=Ç~åë=äÉ=
Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉK=
bå=Å~ë=ÇÛçÄëíêìÅíáçåI=ê¨ÇìáëÉò=ä~=îáíÉëëÉ=Éí=
Ü~ìëëÉò=ä~=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉK

qçåíÉ=çéíáã~äÉ=ÇÉ=ä~=éÉäçìëÉ
qçåÇÉò=äÉë=ÇÉìñ=éêÉãá≠êÉë=ä~áòÉë=ÇÉ=íÉääÉ=
ã~åá≠êÉ=èìÉ=äDÜÉêÄÉ=Åçìé¨É=êÉíçãÄÉ=~ì=
ãáäáÉìK
kD~ííÉåÇÉò=é~ë=èìÉ=äDÜÉêÄÉ=~áí=íêçé=
éçìëë¨
kÉ=ÅçìéÉò=é~ë=äDÜÉêÄÉ=íêçé=ÅçìêíÉ
mêçÖêÉëëÉò=Éå=ä~áòÉë=ÄáÉå=ÇêçáíÉë
kÉ=íçåÇÉò=é~ë=~îÉÅ=ìåÉ=îáíÉëëÉ=ÇÉ=
êçìä~ÖÉ=¨äÉî¨ÉI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ëá=äÉ=âáí=ÇÉ=
ãìäÅÜáåÖ=çì=äÉ=Ä~ÅLë~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=
ÇÛÜÉêÄÉ=~=¨í¨=áåëí~ää¨K

jìäÅÜáåÖ
råÉ=Ñçáë=¨èìáé¨ë=ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=
ÅçêêÉëéçåÇ~åíëI=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~éé~êÉáäë=
éÉêãÉííÉåí=ÇDìíáäáëÉê=äDÜÉêÄÉ=ÅçããÉ=
ãìäÅÜK=aÉã~åÇÉò=ÅÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=¶=îçíêÉ=
êÉîÉåÇÉìê=ëé¨Åá~äáë¨K

^êêÆíÉê=äÉ=ãçíÉìê=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä
píçééÉê=äD~éé~êÉáäW
oÉäßÅÜÉò=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÉ=êçìä~ÖÉ=Éí=
~ééìóÉò=ëìê=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÉ=ÑêÉáå=àìëèìD¶=
ÅÉ=èìÉ=äÛ~éé~êÉáä=ëDáããçÄáäáëÉK
^êêÆíÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK
^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=Éå=éçëáíáçå=
ã¨Çá~åÉK
o~ãÉåÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éå=Ü~ìíK
OM=ëÉÅçåÇÉë=éäìë=í~êÇI=~ãÉåÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=
Åçåí~Åí=ëìê=Â LMÊK
^î~åí=ÇÉ=èìáííÉê=äD~éé~êÉáäI=ëÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=
ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
oÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíK

mçìëëÉê=äÉë=~éé~êÉáäë=¨èìáé¨ë=
ÇDìå=ãçíÉìê=ÜóÇêçëí~íáèìÉ
cáÖìêÉ=NN
kÉ=éçìëëÉò=äD~éé~êÉáä=èìD~éê≠ë=~îçáê=
¨íÉáåí=ëçå=ãçíÉìêK
aÉëëÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
a¨îÉêêçìáääÉò=ä~=Äç≤íÉ=EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉF=W=
Ó qáêÉò=äÉ=äÉîáÉê=¶=äDÉñí¨êáÉìê=éìáë=

éçìëëÉòJäÉ=îÉêë=äÉ=Ä~ë=EÑáÖK=NN~FK
çì
Ó qáêÉò=äÉ=äÉîáÉê=¶=äDÉñí¨êáÉìê=éìáë=

éçìëëÉòJäÉ=îÉêë=äÉ=Ü~ìí=EÑáÖK=NNÄFK
^î~åí=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=Ç¨ã~êêÉI=êÉÅìäÉò=äÉ=
äÉîáÉê=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=ÇÉ=ä~=Äç≤íÉK

`çåëÉáäë=éçìê=ÉåíêÉíÉåáê=
äÉ Ö~òçå

qçåÇêÉ
rå=Ö~òçå=ëÉ=ÅçãéçëÉ=ÇÉ=ÇáîÉêë=íóéÉë=
ÇÛÜÉêÄÉëK=pá=îçìë=íçåÇÉò=Ñê¨èìÉããÉåíI=
äÉë=ÜÉêÄÉë=íÉåÇ~åí=¶=éêÉåÇêÉ=ÑçêíÉãÉåí=
ê~ÅáåÉ=Éí=¶=ÑçêãÉê=ìåÉ=ÅçìÅÜÉ=ÜÉêÄÉìëÉ=
ÑÉêãÉ=éçìëëÉêçåí=éäìëK=pá=îçìë=íçåÇÉò=
éäìë=ê~êÉãÉåíI=ÅÉ=ëçåí=äÉë=ÜÉêÄÉë=
¶ Åêçáëë~åÅÉ=Éå=Ü~ìíÉìê=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=
ÜÉêÄÉë=ë~ìî~ÖÉë=èìá=éçìëëÉêçåí=éäìë=
Eé~ê ÉñK=äÉ=íê≠ÑäÉI=äÉë=éßèìÉêÉííÉë=KKKFK
i~=Ü~ìíÉìê=åçêã~äÉ=ÇÛìå=Ö~òçå=ëÉ=ëáíìÉ=
~ìíçìê=ÇÉ=Q=¶=R ÅãK=içêë=ÇÉ=ä~=íçåíÉI=áä=åÉ=
Ñ~ìÇê~áí=íçåÇêÉ=èìÛìå=íáÉêë=ÇÉ=ä~=Ü~ìíÉìê=
íçí~äÉ éçìê=äÉ=ê~ãÉåÉê=¶ ä~=Ü~ìíÉìê=
åçêã~äÉ=ëÛáä=ãÉëìê~áí=TÓUK=bîáíÉò=~ìí~åí=
èìÉ=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=äÉ=ÅçìéÉê=ÉåJÇÉëëçìë=ÇÉ=
Q Åã=Å~ê=ÅÉä~=ÉåÇçãã~ÖÉ=ä~=ÅçìÅÜÉ=
ÇÛÜÉêÄÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ=ë¨ÅÜÉêÉëëÉK=pá=äÛÜÉêÄÉ=
~=ÄÉ~ìÅçìé=éçìëë¨=éÉåÇ~åí=èìÉ=îçìë=
¨íáÉò=Éå=î~Å~åÅÉëI=ê~ãÉåÉòJä~=é~ê=¨í~éÉ=
¶ ä~=Ü~ìíÉìê=åçêã~äÉK

jìäÅÜáåÖ=~îÉÅ=~ÅÅÉëëçáêÉ=EçéíáçåF
i~=íçåÇÉìëÉ=åÉ=ÅçìéÉ=èìDìå=ëÉÖãÉåí=
Åçìêí=ÇÉ=äDÜÉêÄÉ=EN=Åã=ÉåîKF=Éí=ÅÉ=ëÉÖãÉåí=
êÉëíÉ=~ì=ëçäK=iÉ=Ö~òçå=ÅçåëÉêîÉ=~áåëá=ÇÉ=
åçãÄêÉìñ=¨ä¨ãÉåíë=åìíêáíáÑëK=oÉëéÉÅíÉò=
äÉë=ÅçåëáÖåÉë=ëìáî~åíÉë=W
kÉ=íçåÇÉò=é~ë=äDÜÉêÄÉ=ÜìãáÇÉK
kÉ=íçåÇÉò=à~ã~áë=éäìë=ÇÉ=O=Åã=ÇÉ=ä~=
äçåÖìÉìê=ÇÉë=Äêáåë=ÇDÜÉêÄÉK
oçìäÉò=äÉåíÉãÉåíK
c~áíÉë=íçìêåÉê=äÉ=ãçíÉìê=¶=ä~=îáíÉëëÉ=
ã~ñáãìãK
kÉííçóÉò=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=äÉ=Å~éçí=Çì=
ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=íçåíÉK

oÉã~êèìÉ
jçåíÉò=äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=ÇÉëíáå¨ë=~ì=
ãìäÅÜáåÖ=EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉFK=bñÉãéäÉë=
ÇÉ ãçåí~ÖÉ=¶=ä~=ÑáÖK=ONK

qê~åëéçêí

mçìê=îçìë=êÉåÇêÉ=ëìê=ìåÉ=~ìíêÉ=éÉäçìëÉI=
åÉ=Ñ~áíÉë=é~ë=êçìäÉê=äÉ=íê~ÅíÉìê=ëìê=ìåÉ=
äçåÖìÉ=Çáëí~åÅÉK=mçìê=Ñê~åÅÜáê=ÇÉ=Öê~åÇÉë=
Çáëí~åÅÉëI=ìíáäáëÉò=ìå=î¨ÜáÅìäÉ=ÇÉ=
íê~åëéçêíK
oÉã~êèìÉ=W=ÅÉí=~éé~êÉáä=åÛÉëí=é~ë=
ÜçãçäçÖì¨=éçìê=ÅáêÅìäÉê=ëìê=ä~=îçáÉ=
éìÄäáèìÉK=

`çìêíÉë=Çáëí~åÅÉë

a~åÖÉê
aÉë=çÄàÉíë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=éÉêÅìí¨ë=Éí=
Å~í~éìäí¨ë=é~ê=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éí=
Å~ìëÉê=ÇÉë=Ç¨ÖßíëK=
^êêÆíÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=~î~åí=
ÇÉ Ñ~áêÉ=êçìäÉê=äÛ~éé~êÉáäK

dê~åÇÉë=Çáëí~åÅÉë

^ííÉåíáçå
oáëèìÉ=ÇÉ=Ç¨Ößíë=éÉåÇ~åí=äÉ=íê~åëéçêí
iÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=íê~åëéçêí=ìíáäáë¨ë=Eî¨ÜáÅìäÉ=
íê~åëéçêíÉìêI=ê~ãéÉ=ÇÛ~ÅÅ≠ëF=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=
~ééêçéêá¨ë=¶=ÅÉííÉ=çé¨ê~íáçå=Eîçáê=äÉìêë=
åçíáÅÉë=ÇÛìíáäáë~íáçå=êÉëéÉÅíáîÉëFK=^êêáãÉò=
äÛ~éé~êÉáä=ëìê=äÉ=î¨ÜáÅìäÉ=éçìê=äÛÉãéÆÅÜÉê=
ÇÉ=ÖäáëëÉêK
iÉ=Å~êÄìê~åí=èìá=Ñìáí=éçääìÉ=
äÛÉåîáêçåÉåãÉåí
kÉ=íê~åëéçêíÉò=à~ã~áë=äD~éé~êÉáä=Éå=
éçëáíáçå=êÉåîÉêë¨ÉK=
mê¨é~êÉò=äÉ=î¨ÜáÅìäÉ=ÇÉ=íê~åëéçêíK
cáñÉò=ä~=ê~ãéÉ=ÇD~ÅÅ≠ë=ÅçåíêÉ=äÉ=
î¨ÜáÅìäÉK
^éé~êÉáä=~ì=éçáåí=ãçêíI=éçìëëÉòJäÉ=ëìê=
äÉ=éä~íÉ~ì=Çì=î¨ÜáÅìäÉ=Eëìê=äÉë=~éé~êÉáäë=
¨èìáé¨ë=ÇDìå=ãçíÉìê=ÜóÇêçëí~íáèìÉI=
Ç¨îÉêêçìáääÉò=ä~=Äç≤íÉFK
pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
`~äÉòJäÉ=éçìê=èìÛáä=åÉ=éìáëëÉ=é~ë=ÖäáëëÉêK

kÉííçó~ÖÉLj~áåíÉå~åÅÉ

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=Éå=ê~áëçå=ÇDìå=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=áåíÉãéÉëíáÑ=Çì=ãçíÉìêK
mêçí¨ÖÉòJîçìë=ÅçåíêÉ=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=
ÄäÉëëìêÉëK=^î~åí ÇDÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=
ëìê=ÅÉ=î¨ÜáÅìäÉ
Ó ^êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìêI
Ó oÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíI
Ó pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíI
Ó ^ííÉåÇÉò=èìÉ=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=ãçÄáäÉë=
ëÉ=ëçáÉåí=Éåíá≠êÉãÉåí=áããçÄáäáë¨Éë=Éí=
èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=~áí=êÉÑêçáÇáK

Ó pìê=äÉ=ãçíÉìêI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=ÇÉ=
ä~=ÄçìÖáÉ=éçìê=ÉãéÆÅÜÉê=ìå=Ç¨ã~êê~ÖÉ=
áåíÉãéÉëíáÑ=Çì=ãçíÉìêK

!

!



cê~å´~áë kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë

OM

kÉííçóÉê
kÉííçó~ÖÉ=ÇÉ=äD~éé~êÉáä

^ííÉåíáçå
kDìíáäáëÉò=é~ë=ÇÉ=åÉííçóÉìê=Ü~ìíÉ=éêÉëëáçå=
éçìê=åÉííçóÉêK
kÉííçóÉò=äD~éé~êÉáä=~ìí~åí=èìÉ=éçëëáÄäÉ=
~éê≠ë=ä~=íçåíÉK
fããçÄáäáëÉò=äD~éé~êÉáä=ëìê=ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=
ÇìêÉ=Éí=éä~åÉK
pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK

oÉã~êèìÉ
bå=Å~ë=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=éçìê=äÉ=
ëÉêîáÅÉ=ÇÛÜáîÉêI=êáëèìÉ=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=
¨äÉî¨É=ÇÉ=êçìáääÉ=Éí=ÇÉ=ÅçêêçëáçåK=kÉííçóÉò=
äÛ~éé~êÉáä=¶=ÑçåÇ=~éê≠ë=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçåK

kÉííçó~ÖÉ=Çì=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=é~ê=äÉë=ä~ãÉë=
íê≠ë Åçìé~åíÉë
sÉìáääÉò=éçêíÉê=ÇÉë=Ö~åíë=ÇÉ=íê~î~áäK
pìê=äÉë=~éé~êÉáäë=¨èìáé¨ë=ÇÉ=éäìëáÉìêë=
çìíáäë=ÇÉ=ÅçìéÉI=äÉ=ãçìîÉãÉåí=ÇDìå=çìíáä=
éÉìí=Éåíê~≤åÉê=ÅÉäìá=ÇÉë=~ìíêÉëK=kÉííçóÉò=
äÉë=çìíáäë=ÇÉ=ÅçìéÉ=éêìÇÉããÉåíK

^ííÉåíáçå
oáëèìÉ=ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=äÉ=ãçíÉìê
kÛáåÅäáåÉò=é~ë=äÛ~éé~êÉáä=¶=éäìë=ÇÉ=PMøK=
iDÉëëÉåÅÉ=éçìêê~áí=~ÑÑäìÉê=Ç~åë=ä~=
ÅÜ~ãÄêÉ=ÇÉ=ÅçãÄìëíáçå=Éí=ÉåÇçãã~ÖÉê=
äÉ=ãçíÉìêK
o~ãÉåÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
Éå éçëáíáçå=ä~=éäìë=Ü~ìíÉK
kÉííçóÉò=äÉ=Åçãé~êíáãÉåí=ÇÉ=ÅçìéÉ=
~îÉÅ=ìåÉ=ÄêçëëÉI=ìåÉ=Ä~ä~óÉííÉ=çì=
ìå ÅÜáÑÑçåK

mä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=~îÉÅ=ÄìëÉ=
ÇÉ åÉííçó~ÖÉ=EçéíáçåF
cáÖìêÉ=OM
^ãÉåÉò=äD~éé~êÉáä=ëìê=ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=éä~åÉ=Éí=
ÉñÉãéíÉ=ÇD¨ÄçìäáëI=éáÉêêÉëI=ÉíÅKI=éìáë=
~ÅíáçååÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
NKpìê=ä~=ÄìëÉ=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉI=ÑáñÉò=ìå=
ê~ÅÅçêÇ=ê~éáÇÉ=Éå=îÉåíÉ=Ü~ÄáíìÉääÉ=
Ç~åë äÉ=ÅçããÉêÅÉK

OKc~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêK
PK^Ä~áëëÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=éìáë=
ÉåÅäÉåÅÜÉòJäÉ=èìÉäèìÉë=ãáåìíÉëK

QKa¨ë~ÅíáîÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éí=äÉ=
ãçíÉìêK

RKoÉíáêÉò=äÉ=ÑäÉñáÄäÉ=¶=É~ìK
o¨é¨íÉòJäÉë=çé¨ê~íáçåë=N=¶=R=~îÉÅ=ä~=
ëÉÅçåÇÉ=ÄìëÉ=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=Eëá=éê¨ëÉåíÉFK
råÉ=Ñçáë=äÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=íÉêãáå¨ë=
Eçé¨ê~íáçåë=N=¶=RF=W
oÉãçåíÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK
c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=éìáë=
ÉåÅäÉåÅÜÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
éÉåÇ~åí=èìÉäèìÉë=ãáåìíÉë=éçìê=
äÉ Ñ~áêÉ ë¨ÅÜÉêK

j~áåíÉå~åÅÉ
oÉëéÉÅíÉò=äÉë=éêÉëÅêáéíáçåë=ÇÉ=ã~áåJ
íÉå~åÅÉ=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=äÉ=ã~åìÉä=Çì=
ãçíÉìêK=bå=Ñáå=ÇÉ=ë~áëçåI=ÅçåÑáÉò=ä~=
î¨êáÑáÅ~íáçå=Éí=ä~=ã~áåíÉå~åÅÉ=ÇÉ=îçíêÉ=
~éé~êÉáä=¶=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K

^ííÉåíáçå
iÛÜìáäÉ=ãçíÉìê=ãÉå~ÅÉ=
äÛÉåîáêçååÉãÉåí
^éê≠ë=ìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÛÜìáäÉI=ê~ééçêíÉò=
äÛÜìáäÉ=ìë~Ö¨É=¶=ìå=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=çì=
¶ ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ÇÉ=Ç¨éçääìíáçåK
iÉë=Ä~ííÉêáÉë=ãÉå~ÅÉåí=
äÛÉåîáêçååÉãÉåí
iÉë=Ä~ííÉêáÉë=ìë~Ö¨Éë=åÛçåí=êáÉå=¶=Ñ~áêÉ=
Ç~åë=ä~=éçìÄÉääÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=
ÇçãÉëíáèìÉëK=o~ééçêíÉòJäÉë=¶=îçíêÉ=
êÉîÉåÇÉìê=çì=¶=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ÇÉ=
Ç¨éçääìíáçåK=^î~åí=ÇÉ=ãÉííêÉ=äÛ~éé~êÉáä=
¶ ä~ ÑÉêê~áääÉI=Ç¨ãçåíÉò=ë~=Ä~ííÉêáÉK

ríáäáë~íáçå=ÇDìå=ÅßÄäÉ=ÇD~áÇÉ=
~ì Ç¨ã~êê~ÖÉ

a~åÖÉê
kÉ=éçåíÉò=à~ã~áë=ìåÉ=Ä~ííÉêáÉ=Ç¨ÑÉÅJ
íìÉìëÉ=çì=ÖÉä¨É=~îÉÅ=ìå=ÅßÄäÉ=ÇD~áÇÉ=~ì=
Ç¨ã~êê~ÖÉK=sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë=~éé~êÉáäë=
Éí=äÉë=ÅçëëÉë=ÇÉë=ÅßÄäÉë=åÉ=ëÉ=íçìÅÜÉåí=
é~ë=Éí=èìÉ=äÉë=ÅáêÅìáíë=ÇD~ääìã~ÖÉ=ëçåí=
¨íÉáåíëK
cáñÉò=äÉ=ÅßÄäÉ=êçìÖÉ=ÇD~áÇÉ=~ì=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=~ìñ=é∑äÉë=éäìë=EHF=ÇÉ=ä~=
Ä~ííÉêáÉ=Ç¨ÅÜ~êÖ¨É=Éí=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=
ÇÉ ëÉÅçìêëK
o~ÅÅçêÇÉò=äÉ=ÅßÄäÉ=åçáê=ÇD~áÇÉ=~ì=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=ÇD~ÄçêÇ=~ì=é∑äÉ=ãçáåë=EÓF=
ÇÉ ä~=Ä~ííÉêáÉ=ÇÉ=ëÉÅçìêëK=o~ÅÅçêÇÉò=
äD~ìíêÉ=Éñíê¨ãáí¨=Çì=ÅßÄäÉ=~ì=ÅÜßëëáë=
Çì ÄäçÅJãçíÉìê=Çì=íê~ÅíÉìêI=äÉ=éäìë=äçáå=
éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Ç¨ÅÜ~êÖ¨É=
Eëçå é∑äÉ=ãçáåë=Éëí=êÉäá¨=~ì=ÅÜßëëáëFI

oÉã~êèìÉ
pá=ä~=Ä~ííÉêáÉ=ÇÉ=ëÉÅçìêë=ÇÉî~áí=ëÉ=íêçìîÉê=
Ç~åë=ìå=î¨ÜáÅìäÉI=åÉ=Ñ~áíÉë=é~ë=Ç¨ã~êêÉê=
ÅÉ=î¨ÜáÅìäÉ=éÉåÇ~åí=ä~=ë¨èìÉåÅÉ=ÇÉ=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=ÇÉ=ëÉÅçìêëK
c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=íê~ÅíÉìê=Ççåí=ä~=
Ä~ííÉêáÉ=Éëí=Ç¨ÅÜ~êÖ¨É=Éí=~ÅíáçååÉò=
äÉ ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
a¨Äê~åÅÜÉò=äÉë=ÅßÄäÉë=ÇD~áÇÉ=~ì=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=Ç~åë=äDçêÇêÉ=ÅÜêçåçäçÖáèìÉ=
áåîÉêëÉK

mêÉëëáçå=ÇÉë=éåÉìë=

^ííÉåíáçå
kÉ=ÖçåÑäÉò=à~ã~áë=äÉë=éåÉìë=¶=ìåÉ=
éêÉëëáçå=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ä~=éêÉëëáçå=
ã~ñáã~äÉ=~ÇãáëëáÄäÉ=Eîçáê=äÉë=é~êçáë=ÇÉë=
éåÉìëFK=içêëèìÉ=îçìë=ÖçåÑäÉò=äÉë=éåÉìëI=
åÉ=îçìë=íÉåÉò=é~ë=ÇÉî~åí=çì=~ì=ÇÉëëìë=
Çì=éåÉìK

i~=éêÉëëáçå=ÇÉ=êÉÅçãã~åÇ¨Éë=éçìê=äÉë=
éåÉìë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Éëí=ä~=ëìáî~åíÉW
~î~åíW= MIV=Ä~ê
~êêá≠êÉW= MIT=Ä~ê

råÉ=éêÉëëáçå=ÉñÅÉëëáîÉ=ê¨Çìáí=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=
îáÉ=ÇÉë=éåÉìëK=fä=Ñ~ìí=Åçåíê∑äÉê=ä~=éêÉëëáçå=
ÇÉë=éåÉìë=~î~åí=ÅÜ~èìÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíK=

^ì=Äçìí=ÇÉ=R=ÜÉìêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ
mêÉãáÉê=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=äÛÜìáäÉ=ãçíÉìêK=
^ìíêÉë=áåíÉêî~ääÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=W=
ÅçåëìäíÉò=äÉ=ã~åìÉä=Çì=ãçíÉìêK
mçìê=îáÇ~åÖÉêI=ìíáäáëÉò=ä~=êáÖçäÉ=¶=ÜìáäÉ=
EcáÖìêÉ=NSF=EçéíáçåFK

^ì=Äçìí=ÇÉ=NM=ÜÉìêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ
iìÄêáÑáÉò=íçìíÉë=äÉë=~êíáÅìä~íáçåë=
íçìêå~åíÉë=Éí=é~äáÉêë=ÇÉë=é¨Ç~äÉë=
ÇD~ÅÅ¨ä¨ê~íÉìê=Éí=ÇÉ=ÑêÉáå=~îÉÅ=èìÉäèìÉë=
ÖçìííÉë=ÇÛÜìáäÉ=ä¨Ö≠êÉK

qçìíÉë=äÉë=OR=ÜÉìêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ
m~ê=äÉë=åáééäÉëI=áåàÉÅíÉò=ÇÉ=ä~=Öê~áëëÉ=Çì=
íóéÉ=ORN=e=bm=ÅçåíêÉ=íçìë=äÉë=~êÄêÉë=
¶ ä~ãÉëI=êçìäÉ~ìñLÖ~äÉíë=ÇÉ=íÉåëáçååÉJ
ãÉåí=Éí=éçêíÉJêçìäÉ~ìñLÖ~äÉíë=ÇÉ=
íÉåëáçååÉãÉåíK=kÉ=ÅçåÑáÉò=ÅÉë=íê~î~ìñ=
èìÛ¶=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K
m~ê=äÉë=åáééäÉëI=~ééäáèìÉò=ìåÉ=Öê~áëëÉ=
éçäóî~äÉåíÉ=~ìñ=é~äáÉêë=ÇÉ=êçìÉ=Éí=~ìñ=
~ñÉë=ÇÉë=êçìÉë=~î~åíK
m~ê=äÉë=åáééäÉëI=~ééäáèìÉò=ìåÉ=Öê~áëëÉ=
éçäóî~äÉåíÉ=~ìñ=êçìÉë=~î~åí=Çì=éä~íÉ~ì=
ÇÉ=ÅçìéÉK

qçìíÉë=äÉë=RM=ÜÉìêÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ
`çåÑáÉò=¶=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨=
äDÉåä≠îÉãÉåí=ÇÉë=ë~äáëëìêÉë=Éí=ê¨ëáÇìë=
ÇDÜÉêÄÉ=Ç¨éçë¨ë=ëìê=ä~=Äç≤íÉ=ÇÉ=îáíÉëëÉ=
ÇÉ=äDÉåíê~≤åÉãÉåíK

qçìë=äÉë=O=ãçáë
k¨ÅÉëë~áêÉ=ëÉìäÉãÉåí=~îÉÅ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=
Çì=íóéÉ=OW=sÉêëÉò=ÇÉ=äDÉ~ì=Çáëíáää¨É=Ç~åë=
äÉë=ÅÉääìäÉë=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉI=àìëèìD¶=ÅÉ=
èìDÉääÉ=~êêáîÉ=NÅã=Éå=ÇÉëëçìë=ÇÉ=
äDçêáÑáÅÉ=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉK

pìáî~åí=ÄÉëçáåë
oÉÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ
pá=îçìë=åÛ~ääÉò=é~ë=ìíáäáëÉê=äÛ~éé~êÉáä=
éÉåÇ~åí=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=éêçäçåÖ¨ÉI=åçìë=
êÉÅçãã~åÇçåë=ÇÉ=Ç¨éçëÉê=ä~=Ä~ííÉêáÉ=ÇÉ=
äÛ~éé~êÉáä=ÉíI=~î~åí=ÇÉ=ä~=êÉãáëÉê=~áåëá=èìÉ=
éÉåÇ~åí=äÉ=êÉãáë~ÖÉI=ÇÉ=ä~=ãÉííêÉ=¶=ä~=
êÉÅÜ~êÖÉ=íçìë=äÉë=O=ãçáë=Éí=~î~åí=ä~=êÉãáëÉ=
Éå=ëÉêîáÅÉK

oÉã~êèìÉ
sÉìáääÉò=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÑáÖìê~åí=
Ç~åë=ä~=åçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=ÇÉ=îçíêÉ=
ÅÜ~êÖÉìê=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉK

`Ü~åÖÉò=äÉ=ÑìëáÄäÉ
oÉãéä~ÅÉò=äÉë=ÑìëáÄäÉë=Ç¨ÑÉÅíìÉìñ=
é~ê ÇÛ~ìíêÉë=Å~äáÄê¨ë=ëìê=äÉ=ãÆãÉ=
~ãé¨ê~ÖÉK

!

!



kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë cê~å´~áë

ON

råÉ=Ñçáë=é~ê=ë~áëçå
dê~áëëÉò=äÉë=ÇÉåíë=ÇÉ=äÛÉåÖêÉå~ÖÉ=ÇÉ=
ÇáêÉÅíáçå=~îÉÅ=ìåÉ=Öê~áëëÉ=éçäóî~äÉåíÉK
eìáäÉò=äÉë=~êíáÅìä~íáçåë=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅíáçå=
~îÉÅ=èìÉäèìÉë=ÖçìííÉë=ÇÛÜìáäÉ=ä¨Ö≠êÉK
eìáäÉò=íçìë=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=êçí~íáçå=Éí=
é~äáÉêë=Eã~åÉííÉë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉI=
ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=Éå=Ü~ìíÉìê=Çì=
éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=KKKF=~îÉÅ=èìÉäèìÉë=
ÖçìííÉë=ÇÛÜìáäÉ=ä¨Ö≠êÉK
kÉííçóÉò=ä~=ÄçìÖáÉ=éìáë=ê¨ÖäÉò=äÛ¨Å~êí=
ÇÉë=¨äÉÅíêçÇÉë=çì=ÅÜ~åÖÉò=ä~=ÄçìÖáÉK=
sçáê=äÉ=ã~åìÉä=Çì=ãçíÉìêK
aÉã~åÇÉò=¶=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨=ÇÉ=
Öê~áëëÉê=äÉë=~ñÉë=~êêá≠êÉ=~îÉÅ=ìåÉ=
Öê~áëëÉ=ëé¨Åá~äÉ=EÜóÇêçéÜçÄÉFK
c~áíÉë=~ÑÑºíÉê=äÉë=ä~ãÉë=Ç~åë=ìå=~íÉäáÉê=
ëé¨Åá~äáë¨=çì=Ñ~áíÉëJäÉë=êÉãéä~ÅÉêK

oÉã~êèìÉ
c~áíÉë=î¨êáÑáÉê=¶=áåíÉêî~ääÉë=ê¨ÖìäáÉêë=Eäçêë=ÇÉ=
îçë=é~ëë~ÖÉë=¶=äD~íÉäáÉêF=äD¨í~í=ÇÉ=ä~=
ÅçìêêçáÉ=íê~é¨òç≥Ç~äÉ=¨èìáé~åí=äÉ=éä~íÉ~ì=
ÇÉ=ÅçìéÉK=`DÉëí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=
áãéçêí~åí=ëìê=äÉë=éä~íÉ~ìñ=ÇÉ=ÅçìéÉ=
¶ Åçãã~åÇÉ=ÑçêÅ¨ÉK

a¨ãçåí~ÖÉLjçåí~ÖÉ=~áåëá=ä~=
ê¨Öä~ÖÉ=ÇÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=Éå=ê~áëçå=ÇDìå=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=áåíÉãéÉëíáÑ=Çì=ãçíÉìêK
mêçí¨ÖÉòJîçìë=ÅçåíêÉ=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=
ÄäÉëëìêÉëK=^î~åíÇDÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=
ëìê=ÅÉ=î¨ÜáÅìäÉ
Ó fããçÄáäáëÉò=äD~éé~êÉáä=ëìê=ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=
éä~åÉK

Ó ^êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìêI
Ó oÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíI
Ó bíÉáÖåÉò=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=ÑçêÅÉ=mqlK
Ó pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíI
Ó ^ííÉåÇÉò=èìÉ=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=ãçÄáäÉë=
ëÉ=ëçáÉåí=Éåíá≠êÉãÉåí=áããçÄáäáë¨Éë=Éí=
èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=~áí=êÉÑêçáÇáK

Ó pìê=äÉ=ãçíÉìêI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=ÇÉ=
ä~=ÄçìÖáÉ=éçìê=ÉãéÆÅÜÉê=ìå=Ç¨ã~êê~ÖÉ=
áåíÉãéÉëíáÑ=Çì=ãçíÉìêK

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÉ=îçìë=ÄäÉëëÉê=~îÉÅ=äÉë=ä~ãÉë=
íê≠ë=~áÖìáë¨ÉëK
sÉìáääÉò=éçêíÉê=ÇÉë=Ö~åíë=ÇÉ=íê~î~áäK

aÉãçåí~ÖÉ
jçåíÉò=äÉë=êçìÉë=Çì=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
ëìê=ä~=éçëáíáçå=ä~=éäìë=Ü~ìíÉK
^Ä~áëëÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK
båäÉîÉò=ä~=ÅçìêêçáÉ=íê~é¨òç≥Ç~äÉ=ÇÉ=
äÛÉãÄê~ó~ÖÉ=mql=EéçìäáÉ=¶=ÅçìêêçáÉ=
ëçäáÇ~áêÉ=Çì=ãçíÉìêFK=
båäÉîÉò éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=EëÉäçå=äÉ=
ãçÇ≠äÉFI=äD¨íêáÉê=ÇÉ=ÖìáÇ~ÖÉ=ÇÉ=ä~=
ÅçìêêçáÉ=íê~é¨òç≥Ç~äÉ=EÑáÖK=OPFK=
qÉåÉò=ÅçãéíÉ=ÅÉ=Ñ~áë~åí=ÇÉë=íêçìë=ÇÉ=
Ñáñ~íáçåI=éçìê=éÉêãÉííêÉ=ìåÉ=ê¨ìíáäáë~íáçå=
äçêë=Çì=ãçåí~ÖÉ=ìäí¨êáÉìêK

bñíê~óÉò=äÉ=Öçìàçå=ENI=cáÖìêÉ=NRF=éçìê=
Ç¨í~ÅÜÉê=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=ÇÉ=ë~=
ëìëéÉåëáçåK=
o¨é¨íÉò=ÅÉë=çé¨ê~íáçåë=ëìê=äÉ=Å∑í¨=
Ö~ìÅÜÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK=oÉã~êèìÉ=W=íÉåÉò=
äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=ÑÉêãÉãÉåí=~Ñáå=èìÛáä=
åÉ=íçãÄÉ=é~ë=äçìêÇÉãÉåí=ëìê=äÉ=ëçäK
^ãÉåÉò=äÉ=äÉîáÉê=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=ÇÉ=ä~=
Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉ=ëìê=äÉ=Åê~å=äÉ=éäìë=
Ü~ìíK
båäÉîÉò=äD¨íêáÉê=ÇÉ=êÉíÉåìÉ=ëáíì¨=ÅçåíêÉ=
äÉ éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=EÑáÖK=OOFK=qáêÉò=ä~=
ÖçìéáääÉ=E^F=Éí=ëçêíÉò=äD¨íêáÉê=ÇÉ=êÉíÉåìÉ=
E_F=ÇÉ=ä~=Ñáñ~íáçåK
bñíê~óÉò=EîÉêë=ä~=ÇêçáíÉF=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=
ÅçìéÉI=ëçìë=äD~éé~êÉáäK

jçåí~ÖÉ
mçìê=êÉãçåíÉê=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉI=
Éñ¨ÅìíÉò=äÉë=çé¨ê~íáçåë=ëìëãÉåíáçåå¨Éë=
EÇ¨ãçåí~ÖÉ=Çì=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉF=Ç~åë=
äDçêÇêÉ=ÅÜêçåçäçÖáèìÉ=áåîÉêëÉK=pá=ìåÉ=
ëÉÅçåÇÉ=éÉêëçååÉ=îçìë=~áÇÉI=ÅÉÅá=Ñ~ÅáäáíÉê~=
ä~=éêçÅ¨ÇìêÉK=sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=ä~=ëìëéÉåJ
ëáçå=ëÉ=íêçìîÉ=ÅÜ~èìÉ=Ñçáë=Ç~åë=äÉë=
¨îáÇÉãÉåíë=Çì=ëìééçêí=ÇÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=
ÅçìéÉ=Éí=èìÉ=äÉ=Öçìàçå=~áí=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=
ÉåÅê~åí¨K=

o¨Öä~ÖÉë=Çì=åáîÉ~ì=Çì=éä~íÉ~ì=
ÇÉ=ÅçìéÉ
pá=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=ÇçååÉ=äÛáãéêÉëëáçå=
ÇÉ=åÉ=é~ë=íçåÇêÉ=ê¨Öìäá≠êÉãÉåíI=îçìë=
éçìîÉò=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ìå=~äáÖåÉãÉåí=ä~í¨ê~äK

oÉã~êèìÉ

^î~åí=ÇÛ~äáÖåÉê=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉI=
î¨êáÑáÉò=ä~=éêÉëëáçå=ÇÉë=éåÉìëK=

o¨Öä~ÖÉ=Çì=åáîÉ~ì=ä~í¨ê~ä
cáÖìêÉ=NP
o~ãÉåÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éå=Ü~ìíK
qçìêåÉò=éêìÇÉããÉåí=äÉë=ä~ãÉë=ÇÉ=
ÅçìéÉ=Éñí¨êáÉìêÉë=EêáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉFI=
íê~åëîÉêë~äÉãÉåí=~ì=ëÉåë=ÇÉ=êçìä~ÖÉK
jÉëìêÉò=ä~=Ö~êÇÉ=ÉåíêÉ=äÉ=ëçä=Éí=äÉë=ÇÉìñ=
ä~ãÉë=Éñí¨êáÉìêÉë=EÉåíêÉ=äÉë=Éñíê¨ãáí¨ë=
ÇÉ=ä~ãÉ=Éí=äÉ=ëçäFK=iÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=
áÇÉåíáèìÉK=iÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=íçìêåÉò=äÉ=
ëÉÖãÉåí=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=EOF=ëìê=äÉ=Å∑íÉ=Çêçáí=
Çì=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=éçìê=~àìëíÉê=ëìê=äÉ=
åáîÉ~ì=ÅçêêÉÅíK=mçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉI=ÇÉëëÉêêÉò=
ÇD~ÄçêÇ=ä~=îáë=¶=ÅÜ~éÉ~ì=ENFI=ë~åë=
äÛÉåäÉîÉêI=éìáë=êÉîáëëÉòJä~=¶=ÑçåÇ=~éê≠ë=äÉ=
ê¨Öä~ÖÉK

o¨Öä~ÖÉ=Çì=åáîÉ~ì=ÇÛ~î~åí=
Éå ~êêá≠êÉ
cáÖìêÉ=NO

oÉã~êèìÉ

^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=ÅÉ=ê¨Öä~ÖÉI=
ê¨ÖäÉòLÅçåíê∑äÉò=äÉ=åáîÉ~ì=ä~í¨ê~äK
o~ãÉåÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éå=Ü~ìíK
qçìêåÉò=éêìÇÉããÉåí=äÉë=ä~ãÉë=ÇÉ=
ÅçìéÉ=Éñí¨êáÉìêÉë=EêáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉFI=
é~ê~ää≠äÉãÉåí=~ì=ëÉåë=ÇÉ=êçìä~ÖÉK

jÉëìêÉò=ä~=Ö~êÇÉ=ÉåíêÉ=äÉ=ëçä=Éí=ä~=ä~ãÉ=
ÇÉ=ÇêçáíÉ=EÉåíêÉ=äÉë=Éñíê¨ãáí¨ë=ÇÉ=ä~ãÉ=
Éí=äÉ=ëçäFK=iÛÉñíê¨ãáí¨=~î~åí=ÇÉ=ä~=ä~ãÉ=
ÇÉîê~áí=ëÉ=íêçìîÉê=PIO=¶=S=ãã=éäìë=Ä~ë=
èìÉ=äÛÉñíê¨ãáí¨=~êêá≠êÉK=iÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=
ãçÇáÑáÉò=äÉ=ê¨Öä~ÖÉ=ÇÉ=äÛ¨íêáÉê=ÇÉ=êÉíÉåìÉ=
~î~åíK=mçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉI=ÇÉëëÉêêÉò=äÉ=
ÅçåíêÉJ¨Åêçì=ENOF=ÉíI=Éå=ãçÇáÑá~åí=
ìåáÑçêã¨ãÉåí=äÉ=ê¨Öä~ÖÉ=ÇÉë=̈ Åêçìë=EOFI=
~àìëíÉò=ëìê=äÉ=åáîÉ~ì=ÅçêêÉÅíK=^éê≠ë=äÉ=
ê¨Öä~ÖÉI=êÉëëÉêêÉò=äÉë=ÅçåíêÉJ¨Åêçìë=ENF=
¶=ÑçåÇK

oÉãáë~ÖÉ

^ííÉåíáçå
a¨Ößíë=ã~í¨êáÉäë=ëìê=äÛ~éé~êÉáä
kÉ=ê~åÖÉò=äD~éé~êÉáäI=Ççåí=äÉ=ãçíÉìê=
~ éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=êÉÑêçáÇáI=èìÉ=Ç~åë=ìå=
äçÅ~ä=éêçéêÉ=Éí=ëÉÅK=pá=äÛ~éé~êÉáä=Ççáí=êÉëíÉê=
êÉãáë¨=~ëëÉò=äçåÖíÉãéëI=éÉåÇ~åí=íçìí=
äÛÜáîÉê=é~ê=ÉñÉãéäÉI=éêçí¨ÖÉòJäÉ=Ç~åë=íçìë=
äÉë=Å~ë=ÇÉ=ä~=êçìáääÉK
bå=Ñáå=ÇÉ=ë~áëçå=çì=ëá=äD~éé~êÉáä=Ççáí=êÉëíÉê=
éäìë=ÇDìå=ãçáë=ë~åë=ëÉêîáê=W
åÉííçóÉò=äÛ~éé~êÉáä=Éí=äÉ=Ä~Å=
ÇÉ ê~ã~ëë~ÖÉ=ÇÉ=äÛÜÉêÄÉK
bëëìóÉò=íçìë=äÉë=éá≠ÅÉë=ã¨í~ääáèìÉëI=
éçìê=äÉë=éêçí¨ÖÉê=ÇÉ=ä~=êçìáääÉI=¶=äÛ~áÇÉ=
ÇÛìå=ÅÜáÑÑçå=Üìáä¨=çì=éìäî¨êáëÉò=ÇÉ=äÛÜìáäÉ=
Éå=~¨êçëçä=ÇÉëëìëK
oÉÅÜ~êÖÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=~îÉÅ=ìå=ÅÜ~êÖÉìêK
pá=îçìë=êÉãáëÉò=äD~éé~êÉáä=éçìê=äDÜáîÉêI=
Ç¨éçëÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉI=êÉÅÜ~êÖÉòJä~=éìáë=
ê~åÖÉòJä~=Ç~åë=ìå=ÉåÇêçáí=ëÉÅ=Éí=Ñê~áë=
E¶ äD~Äêá=Çì=ÖÉäFK=oÉÅÜ~êÖÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=
íçìíÉë=äÉë=Q=¶=S ëÉã~áåÉë=~áåëá=èìD~î~åí=
ÇÉ=ä~=êÉãçåíÉê=ëìê=äÉ=íê~ÅíÉìêK
kÉ=îáÇ~åÖÉò=äÉ=Å~êÄìê~åí=èìDÉå=éäÉáå=~áê=
éìáë=ëçìãÉííÉò=äÉ=ãçíÉìê=~ì=íê~áíÉãÉåí=
ÇÉ=êÉãáë~ÖÉ=Éå=îçìë=ÅçåÑçêã~åí=¶=ëçå=
ã~åìÉäK
s¨êáÑáÉê=ä~=éêÉëëáçå=ÇÉë=éåÉìëK=
o~åÖÉò=äD~éé~êÉáä=Ç~åë=ìå=äçÅ~ä=éêçéêÉ=
Éí=ëÉÅK

d~ê~åíáÉ

a~åë=ÅÜ~èìÉ=é~óëI=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=
Ö~ê~åíáÉ=Éå=îáÖìÉìê=ëçåí=ÅÉääÉë=éìÄäá¨Éë=
é~ê=åçíêÉ=ëçÅá¨í¨=çì=é~ê=åçíêÉ=
áãéçêí~íÉìêK
pá=éÉåÇ~åí=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=îçíêÉ=
~éé~êÉáä=éê¨ëÉåíÉ=ÇÉë=îáÅÉë=ÇÉ=ã~íá≠êÉ=çì=
ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçåI=ä~=ê¨é~ê~íáçå=Éëí=Öê~íìáíÉK=
bå=Å~ë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉI=îÉìáääÉò=îçìë=~ÇêÉëëÉê=
¶=îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=çì=¶=åçíêÉ=ëìÅÅìêë~äÉ=ä~=
éäìë=éêçÅÜÉK

!



cê~å´~áë kçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë

OO

fåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉ=ãçíÉìê

iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Çì=ãçíÉìê=ê¨éçåÇ=ÇÉ=íçìë=
äÉë éêçÄä≠ãÉë=ëÉ=ê¨Ñ¨ê~åí=¶=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=
Eéìáëë~åÅÉI=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉI=
Ççåå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉëI=Ö~ê~åíáÉë=Éí=ëÉêîáÅÉF=
sçìë=íêçìîÉêÉò=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=éäìë=
Ç¨í~áää¨Éë=Ç~åë=äÉ=ã~åìÉä=ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉJ
ãÉåí=éìÄäá¨=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Çì=ãçíÉìêI=
¶ äDáåíÉåíáçå=Çì=éêçéêá¨í~áêÉLÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=
Çì=ãçíÉìêK

a¨ê~åÖÉãÉåíë=Éí=êÉã≠ÇÉë

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=Éå=ê~áëçå=ÇDìå=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=áåíÉãéÉëíáÑ=Çì=ãçíÉìêK
mêçí¨ÖÉòJîçìë=ÅçåíêÉ=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=
ÄäÉëëìêÉëK=^î~åí ÇDÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=
ëìê=ÅÉ=î¨ÜáÅìäÉ
Ó ^êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìêI
Ó oÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíI
Ó pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíI
Ó ^ííÉåÇÉò=èìÉ=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=ãçÄáäÉë=
ëÉ=ëçáÉåí=Éåíá≠êÉãÉåí=áããçÄáäáë¨Éë=Éí=
èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=~áí=êÉÑêçáÇáI

Ó a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉJ
ãçíÉìê=éçìê=ÉãéÆÅÜÉê=ìå=Ç¨ã~êê~ÖÉ=
áåíÉãéÉëíáÑ=Çì=ãçíÉìêK

iÉë=Ç¨ê~åÖÉãÉåíë=ÇÉ=îçíêÉ=~éé~êÉáä=
éÉåÇ~åí=ëçå=ìíáäáë~íáçå=çåí=ëçìîÉåí=ÇÉë=
ê~áëçåë=ëáãéäÉë=èìÛáä=îçìë=Ñ~ìí=Åçåå~≤íêÉ=
Éí èìÉ=îçìë=éçìêêÉò=éçìê=ÅÉêí~áåÉë=
ëìééêáãÉê=îçìëJãÆãÉK=bå=Å~ë=ÇÉ=ÇçìíÉI=
îçíêÉ=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨=îçìë=éêÆíÉê~=
îçäçåíáÉêë=~ëëáëí~åÅÉK

!

mêçÄä≠ãÉ `~ìëÉ=éçëëáÄäÉ oÉã≠ÇÉ
iÉ=Ç¨ã~êêÉìê=åÉ=íçìêåÉ=é~ëK iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=~=ê¨~ÖáK mçìê=Ç¨ã~êêÉêI=éêÉåÉò=éä~ÅÉ=ëìê=äÉ=ëá≠ÖÉ=Çì=

ÅçåÇìÅíÉìêI=~ééìóÉò=¶=ÑçåÇ=ëìê=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÉ=
ÑêÉáå=ÉíLçì=ëÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
bíÉáÖåÉò=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=ÑçêÅÉ=mqlK

_~ííÉêáÉ=é~ë=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=ê~ÅÅçêÇ¨ÉK o~ÅÅçêÇÉò=äÉ=ÅßÄäÉ=êçìÖÉ=~ì=é∑äÉ=EHF=ÇÉ=ä~=
Ä~ííÉêáÉI=Éí=äÉ=ÅßÄäÉ=åçáê=~ì=é∑äÉ=EÓF=ÇÉ=ä~=
Ä~ííÉêáÉK

iÉ=Ç¨ã~êêÉìê=åÉ=íçìêåÉ=é~ëK _~ííÉêáÉ=Ç¨ÅÜ~êÖ¨É=çì=Ñ~áÄäÉK s¨êáÑáÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉI=êÉÅÜ~êÖÉò=çì=êÉãéä~ÅÉòJä~K
cìëáÄäÉ=Öêáää¨K `Ü~åÖÉò=äÉ=ÑìëáÄäÉK=pDáä=ÖêáääÉ=¶=åçìîÉ~ìI=

êÉÅÜÉêÅÜÉòJÉå=ä~=Å~ìëÉ=EÅçìêíJÅáêÅìáí=
Ö¨å¨ê~äÉãÉåíFK

`ßÄäÉ=ÇÉ=ã~ëëÉ=ã~ä=Ñáñ¨=ÉåíêÉ=äÉ=ãçíÉìê=
Éí äÉ ÅÜßëëáëK

o~ÅÅçêÇÉò=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=äÉ=ÅßÄäÉ=ÇÉ=ã~ëëÉK

iÉ=Ç¨ã~êêÉìê=íçìêåÉ=ã~áë=äÉ=ãçíÉìê=
åÉ=Ç¨ã~êêÉ=é~ëK

j~åÉííÉ=ÇÉ=ëí~êíÉê=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉë=Ö~ò=é~ë=ëìê=
ä~ ÄçååÉ=éçëáíáçåK

^ÅíáçååÉò=äÉ=ëí~êíÉêK=^ãÉåÉê=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=
Ö~ò=ëìê=ä~=éçëáíáçå= K

iÉ=Å~êÄìê~åí=åÛ~êêáîÉ=é~ë=~ì=Å~êÄìê~íÉìêI=
ê¨ëÉêîçáê=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=îáÇÉK

c~áêÉ=äÉ=éäÉáå=ÇÉ=Å~êÄìê~åíK

_çìÖáÉ=Ç¨ÑÉÅíìÉìëÉ=çì=ÉåÅê~ëë¨ÉK s¨êáÑáÉê=ä~=ÄçìÖáÉK=sçáê=äÉ=ã~åìÉä=Çì=ãçíÉìêK
^ÄëÉåÅÉ=ÇÛ¨íáåÅÉääÉ=ÇD~ääìã~ÖÉK c~áêÉ=î¨êáÑáÉê=äÛ~ääìã~ÖÉ=Ç~åë=ìå=~íÉäáÉê=

ëé¨Åá~äáë¨K
iÉ=ãçíÉìê=ÑìãÉK qêçé=ÇDÜìáäÉ=Ç~åë=äÉ=ãçíÉìêK bíÉáÖåÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äD~éé~êÉáäK=

s¨êáÑáÉê=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÜìáäÉ=ãçíÉìêK
jçíÉìê=Ç¨ÑÉÅíìÉìñK bíÉáÖåÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äD~éé~êÉáäK=

c~áíÉë î¨êáÑáÉê=äÉ=ãçíÉìê=é~ê=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K
cçêíÉë=îáÄê~íáçåëK ^êÄêÉ=ÇÉ=ÅçìéÉ=ÉåÇçãã~Ö¨=çì=ä~ãÉ=

Ç¨ÑÉÅíìÉìëÉK
bíÉáÖåÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äD~éé~êÉáäK=
c~áêÉ êÉãéä~ÅÉê=äÉë=éá≠ÅÉë=Ç¨ÑÉÅíìÉìëÉë=Ç~åë=
ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K

iÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=åÛ¨àÉÅíÉ=é~ë=
ÇÛÜÉêÄÉ=çì=ä~=ÅçìéÉ=åÛÉëí=é~ë=
ê¨Öìäá≠êÉK

iÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉ=íêçé=äÉåíÉãÉåíK c~áêÉ=~ÅÅ¨ä¨êÉê=äÉ=ãçíÉìêK
iÉ=íê~ÅíÉìê=êçìäÉ=íêçé=îáíÉK o¨ÖäÉê=äÉ=ãçíÉìê=ëìê=ìåÉ=éäìë=Ä~ëëÉ=îáíÉëëÉK
i~ãÉë=ÇÉ=ÅçìéÉ=¨ãçìëë¨ÉëK c~áêÉ=ê¨~ÑÑºíÉê=çì=êÉãéä~ÅÉê=äÉë=ä~ãÉë=é~ê=

ìå ~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K
iÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉ=ã~áë=äÉ=éä~íÉ~ì=
ÇÉ ÅçìéÉ=åÉ=íçåÇ=é~ë=äÛÜÉêÄÉK

`çìêêçáÉ=íê~é¨òç≥Ç~äÉ=Ç¨ÅÜáê¨ÉK c~áêÉ=êÉãéä~ÅÉê=ä~=ÅçìêêçáÉ=íê~é¨òç≥Ç~äÉ=Ç~åë=
ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K



_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ aÉìíëÅÜ

OP

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë
wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OP
jçåíáÉêÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OQ
_ÉÇáÉåJ=ìåÇ=^åòÉáÖÉÉäÉãÉåíÉ= =K=K=K=K=K=OR
_ÉÇáÉåÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OT
qáéë=òìê=o~ëÉåéÑäÉÖÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OU
qê~åëéçêíáÉêÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OU
oÉáåáÖÉåLt~êíÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=OV
aÉãçåí~ÖÉLjçåí~ÖÉ=ëçïáÉ=
báåëíÉääìåÖ ÇÉë=pÅÜåÉáÇïÉêâë=K=K=K=K=K=K=PM
píáäääÉÖÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PN
d~ê~åíáÉ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PN
fåÑçêã~íáçå=òìã=jçíçê==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PN
eáäÑÉ=ÄÉá=pí∏êìåÖÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=PN

^åÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉã=qóéÉåëÅÜáäÇ
aáÉëÉ=^åÖ~ÄÉå=ëáåÇ=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=
ëé®íÉêÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=òìê=_ÉëíÉääìåÖ=îçå=
dÉê®íÉJbêë~íòíÉáäÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=
hìåÇÉåÇáÉåëíK=páÉ=ÑáåÇÉå=Ç~ë=qóéÉåëÅÜáäÇ=
ìåíÉê=ÇÉã=c~ÜêÉêëáíòK=qê~ÖÉå=páÉ=~ääÉ=
^åÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉã=qóéÉåëÅÜáäÇ=fÜêÉë=
dÉê®íÉë=áå=Ç~ë=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=cÉäÇ=ÉáåK

aáÉëÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=òìã=dÉê®í=
ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=ÇÉê=ëÉé~ê~íÉå=`bJ
hçåÑçêãáí®íëÉêâä®êìåÖI=ÇáÉ Éáå=_Éëí~åÇíÉáä=
ÇáÉëÉê=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=áëíK

fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ÇÉê=
jçÇÉääåìããÉê
aáÉ=ÑΩåÑíÉ=píÉääÉ=ÇÉê=jçÇÉääåìããÉê=ÖáÄí=
ÇáÉ=pÉêáÉ=~åK=_ÉáëéáÉäW
jçÇÉääåìããÉêW=
NP^cVMdmSVM=Z VMMÉêJpÉêáÉK

_áäÇäáÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖÉå

_áäÇëÉáíÉå=~ã=^åÑ~åÖ=ÇÉê=
_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=~ìëâä~ééÉåK
dê~ÑáëÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖÉå=â∏ååÉå=áã=aÉí~áä=
îçã=ÉêïçêÄÉåÉå=dÉê®í=~ÄïÉáÅÜÉåK

wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí=

a~ë=dÉê®í=êáÅÜíáÖ=îÉêïÉåÇÉå
aáÉëÉë=dÉê®í=áëí=ÄÉëíáããí=òìê=
sÉêïÉåÇìåÖ
Ó ~äë=o~ëÉåíê~âíçê=òìã=j®ÜÉå=îçå=
dê~ëÑä®ÅÜÉå=ÇÉë=e~ìëJ=ìåÇ=
cêÉáòÉáíÖ~êíÉåëI

Ó ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=áå=ÇáÉëÉê=_ÉíêáÉÄë~åJ
äÉáíìåÖ=ÖÉÖÉÄÉåÉå=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=
páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉåK

gÉÇÉê=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉ=dÉÄê~ìÅÜ=
Öáäí=~äë=åáÅÜí=ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈K=
aÉê _ÉåìíòÉê=Ü~ÑíÉí=ÑΩê=~ääÉ=pÅÜ®ÇÉå=
~å aêáííÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=báÖÉåíìãK
báÖÉåã®ÅÜíáÖÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉã=
dÉê®í=ëÅÜäáÉ≈Éå=ÉáåÉ=e~ÑíìåÖ=ÇÉë=
eÉêëíÉääÉêë=ÑΩê=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=
pÅÜ®ÇÉå=~ìëK
aáÉëÉë=dÉê®í=áëí=åáÅÜí=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=~ìÑ=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=píê~≈Éå=ìåÇ=åáÅÜí=ÑΩê=ÇÉå=
qê~åëéçêí=îçå=mÉêëçåÉå=òìÖÉä~ëëÉåK

^ääÖÉãÉáåÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ
iÉëÉå=páÉ=îçê=ÇÉê=ÉêëíÉå=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=
dÉê®íÉë=ÇáÉëÉ=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=ëçêÖÑ®äíáÖ=
ÇìêÅÜ=ìåÇ=Ü~åÇÉäå=páÉ=Ç~å~ÅÜK
fåÑçêãáÉêÉå=páÉ=~åÇÉêÉ=_ÉåìíòÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=
êáÅÜíáÖÉ=^åïÉåÇìåÖK
_ÉíêÉáÄÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=áå=ÇÉã=îçã=
eÉêëíÉääÉê=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=ìåÇ=
~ìëÖÉäáÉÑÉêíÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=wìëí~åÇK
_Éï~ÜêÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=
ëçêÖÑ®äíáÖ=~ìÑ=ìåÇ=Ü~äíÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=ÑΩê=
àÉÇÉå báåë~íò=ÖêáÑÑÄÉêÉáíK
dÉÄÉå=páÉ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=ÄÉá=ÉáåÉã=
_ÉëáíòÉêïÉÅÜëÉä=ãáí=ÇÉã=dÉê®í=ïÉáíÉêK
bêë~íòíÉáäÉ=ãΩëëÉå=ÇÉå=îçã=eÉêëíÉääÉê=
ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=
sÉêïÉåÇÉå=páÉ=Ç~ÜÉê=åìê=lêáÖáå~äÉêë~íòíÉáäÉ=
çÇÉê=ÇáÉ=îçã=eÉêëíÉääÉê=òìÖÉä~ëëÉåÉå=
bêë~íòíÉáäÉK
i~ëëÉå=páÉ=oÉé~ê~íìêÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=îçå=
ÉáåÉê=c~ÅÜïÉêâëí~íí=~ìëÑΩÜêÉåK

sçê=ÇÉê=^êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=dÉê®í
mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=dÉê®í=ÄÉåìíòÉåI=ÇΩêÑÉå=
åáÅÜí=ìåíÉê=ÇÉã=báåÑäì≈=îçå=o~ìëÅÜãáííÉäå=
EòK _K=̂ äâçÜçäI=aêçÖÉå=çÇÉê=jÉÇáâ~ãÉåíÉåF=
ëíÉÜÉåK
aáÉëÉë=dÉê®í=áëí=åáÅÜí=Ç~ÑΩê=ÄÉëíáããíI=
ÇìêÅÜ=mÉêëçåÉå=EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=háåÇÉêF=ãáí=
ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå=éÜóëáëÅÜÉåI=ëÉåëçêáëÅÜÉå=
çÇÉê=ÖÉáëíáÖÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=çÇÉê=ã~åÖÉäë=
bêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇLçÇÉê=ã~åÖÉäë=táëëÉå=
ÄÉåìíòí=òì=ïÉêÇÉåI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=ëáÉ=ïÉêÇÉå=
ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÑΩê=áÜêÉ=páÅÜÉêÜÉáí=òìëí®åÇáÖÉ=
mÉêëçå=ÄÉ~ìÑëáÅÜíáÖí=çÇÉê=ÉêÜáÉäíÉå=îçå=áÜê=
^åïÉáëìåÖÉåI=ïáÉ=Ç~ë=dÉê®í=òì ÄÉåìíòÉå=
áëíK
háåÇÉê=ëçääÉå=ÄÉ~ìÑëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=ìã=
ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=åáÅÜí=ãáí=ÇÉã=
dÉê®í=ëéáÉäÉåK
mÉêëçåÉå=ìåíÉê=NS=g~ÜêÉå=ÇΩêÑÉå=Ç~ë=dÉê®í=
åáÅÜí=ÄÉÇáÉåÉåK=£êíäáÅÜÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=
â∏ååÉå=Ç~ë=jáåÇÉëí~äíÉê=ÇÉë=_ÉåìíòÉêë=
ÑÉëíäÉÖÉåK
j~ÅÜÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçê=̂ êÄÉáíëÄÉÖáåå=ãáí=~ääÉå=
báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÇáÉåÉäÉãÉåíÉå=ëçïáÉ=
ãáí=ÇÉêÉå=cìåâíáçåÉå=îÉêíê~ìíK
i~ÖÉêå=páÉ=ÇÉå=hê~ÑíëíçÑÑ=åìê=áå=Ç~ÑΩê=
òìÖÉä~ëëÉåÉå=_ÉÜ®äíÉêå=ìåÇ=åáÉ=áå=ÇÉê=
k®ÜÉ=îçå=eÉáòèìÉääÉå=EòK _K=£ÑÉå=çÇÉê=
t~êãï~ëëÉêëéÉáÅÜÉêåFK
q~ìëÅÜÉå=páÉ=ÉáåÉå=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=^ìëéìÑÑI=
hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=çÇÉê=q~åâÇÉÅâÉä=~ìëK

hìééÉäå=páÉ=^åÜ®åÖÉê=çÇÉê=^åÄ~ìÖÉê®íÉ=
îçêëÅÜêáÑíëã®≈áÖ=~åK=^åÄ~ìÖÉê®íÉI=
^åÜ®åÖÉêI=_~ä~ëíÖÉïáÅÜíÉ=ëçïáÉ=ÖÉÑΩääíÉ=
dê~ëÑ~åÖÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=Ç~ë=
c~ÜêîÉêÜ~äíÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=iÉåâÄ~êâÉáíI=
_êÉãëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=háééîÉêÜ~äíÉåK

t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=
dÉê®í
qê~ÖÉå=páÉ=ÄÉá=^êÄÉáíÉå=ãáí=çÇÉê=~å=ÇÉã=
dÉê®í=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^êÄÉáíëâäÉáÇìåÖ=
EòK _K páÅÜÉêÜÉáíëëÅÜìÜÉI=ä~åÖÉ=eçëÉåI=
ÉåÖ~åäáÉÖÉåÇÉ=häÉáÇìåÖI=pÅÜìíòÄêáääÉ=ìåÇ=
dÉÜ∏êëÅÜìíòFK
_ÉíêÉáÄÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=áå=íÉÅÜåáëÅÜ=
Éáåï~åÇÑêÉáÉã=wìëí~åÇK
sÉê®åÇÉêå=páÉ=åáÉã~äë=ÇáÉ=ïÉêâëëÉáíáÖ=
îçêÉáåÖÉëíÉääíÉå=jçíçêÉáåëíÉääìåÖÉåK
_Éí~åâÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åáÉ=ÄÉá=ä~ìÑÉåÇÉã=
çÇÉê=ÜÉá≈Éã=jçíçêK=_Éí~åâÉå=páÉ=Ç~ë=
dÉê®í=åìê=áã=cêÉáÉåK
sÉêãÉáÇÉå=páÉ=çÑÑÉåÉë=cÉìÉêI=
cìåâÉåÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ê~ìÅÜÉå=páÉ=åáÅÜíK
sÉêÖÉïáëëÉêå=páÉ=ëáÅÜI=Ç~≈=ëáÅÜ=âÉáåÉ=
mÉêëçåÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=háåÇÉêI=çÇÉê=qáÉêÉ=áã=
^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=~ìÑÜ~äíÉåK
§ÄÉêéêΩÑÉå=páÉ=Ç~ë=dÉä®åÇÉI=~ìÑ=ÇÉã=Ç~ë=
dÉê®í=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇI=ìåÇ=ÉåíÑÉêåÉå=páÉ=
~ääÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉI=ÇáÉ=ÉêÑ~≈í=ìåÇ=
ïÉÖÖÉëÅÜäÉìÇÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=
pç îÉêãÉáÇÉå=páÉ=ÇáÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=îçå=
mÉêëçåÉå=ìåÇ=pÅÜ®ÇÉå=~ã=dÉê®íK
j®ÜÉå=páÉ=åáÅÜí=~å=e®åÖÉå=ãáí=ÉáåÉê=
kÉáÖìåÖ=Öê∏≈Éê=~äë=OM BK=a~ë ^êÄÉáíÉå=
~å e®åÖÉå=áëí=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜX=Ç~ë=dÉê®í=â~åå=
âáééÉå=çÇÉê=êìíëÅÜÉåK=^å=e®åÖÉå=
ã∏ÖäáÅÜëí=áããÉê=ë~åÑí=~åÑ~ÜêÉå=ìåÇ=
~ÄÄêÉãëÉåX=~Äï®êíë=ÇÉå=jçíçê=
ÉáåÖÉâìééÉäí=ä~ëëÉå=ìåÇ=ä~åÖë~ã=Ñ~ÜêÉåK=
c~ÜêÉå=páÉ=åáÉ=èìÉê=òìã=e~åÖI=ëçåÇÉêå=
áããÉê=åìê=~ìÑJ=ìåÇ=~Äï®êíëK
^êÄÉáíÉå=páÉ=ãáí=ÇÉã=dÉê®í=åìê=ÄÉá=
q~ÖÉëäáÅÜí=çÇÉê=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=âΩåëíäáÅÜÉê=
_ÉäÉìÅÜíìåÖK
a~ë=dÉê®í=áëí=ÑΩê=ÇÉå=mÉêëçåÉåíê~åëéçêí=
åáÅÜí=òìÖÉä~ëëÉåK=kÉÜãÉå páÉ=âÉáåÉ=
_ÉáÑ~ÜêÉê=ãáíK

sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~ã=dÉê®í
pÅÜΩíòÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçê=sÉêäÉíòìåÖÉåK=
sçê ~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~å=ÇáÉëÉã=dÉê®í
Ó jçíçê=~ÄëíÉääÉåI
Ó wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=òáÉÜÉåI
Ó cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=~êêÉíáÉêÉåI
Ó ^Äï~êíÉåI=Äáë=~ääÉ=ÄÉïÉÖäáÅÜÉå=qÉáäÉ=
îçääëí®åÇáÖ=òìã=píáääëí~åÇ=ÖÉâçããÉå=
ëáåÇX=ÇÉê=jçíçê=ãì≈=~ÄÖÉâΩÜäí=ëÉáåI

Ó wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=~ã=jçíçê=òáÉÜÉåI=
ëç Ç~≈=Éáå=îÉêëÉÜÉåíäáÅÜÉë=pí~êíÉå=ÇÉë=
jçíçêë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK

k~ÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=dÉê®í
sÉêä~ëëÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=ÉêëíI=å~ÅÜÇÉã=páÉ=
ÇÉå=jçíçê=~ÄÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=
ÄÉí®íáÖí=ìåÇ=ÇÉå=wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=~ÄÖÉòçÖÉå=
Ü~ÄÉåK



aÉìíëÅÜ _ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ

OQ

páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå
páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÇáÉåÉå=fÜêÉã=
pÅÜìíò=ìåÇ=ãΩëëÉå=áããÉê=ÑìåâíáçåëÑ®ÜáÖ=
ëÉáåK
páÉ=ÇΩêÑÉå=âÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=~å=
páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=îçêåÉÜãÉå=
çÇÉê ÇÉêÉå=cìåâíáçå=ìãÖÉÜÉåK
páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ëáåÇW

^ìëïìêÑâä~ééÉ
_áäÇ=NV
aáÉ=^ìëïìêÑâä~ééÉ=ëÅÜΩíòí=páÉ=îçê=
sÉêäÉíòìåÖÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=pÅÜåÉáÇãÉëëÉê=
çÇÉê=ÜÉê~ìëÖÉëÅÜäÉìÇÉêíÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉK=
a~ë=dÉê®í=Ç~êÑ=åìê=ãáí=~åÖÉÄ~ìíÉê=
^ìëïìêÑâä~ééÉ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK

páÅÜÉêÜÉáíëëéÉêêëóëíÉã
a~ë=páÅÜÉêÜÉáíëëéÉêêëóëíÉã=Éêã∏ÖäáÅÜí=
Ç~ë=pí~êíÉå=ÇÉë=jçíçêë=åìêI=ïÉåå
Ó ÇÉê=c~ÜêÉê=ëÉáåÉå=mä~íò=~ìÑ=ÇÉã=páíò=ÉáåJ
ÖÉåçããÉå=Ü~íI

Ó Ç~ë=_êÉãëéÉÇ~ä=ÇìêÅÜÖÉíêÉíÉå=ÄòïK=
ÇáÉ=cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=~ìÑ=m~êâëíÉääìåÖ=áëíI

Ó ÇÉê=c~ÜêíêáÅÜíìåÖëÜÉÄÉä=ÄòïK=Ç~ë=c~ÜêJ
éÉÇ~ä=~ìÑ=łk“=ëíÉÜíI

Ó Ç~ë=pÅÜåÉáÇïÉêâ=~ìëÖÉëÅÜ~äíÉí=áëíI=
ÇKÜKW=mqlJpÅÜ~äíÉê=çÇÉê=mqlJeÉÄÉä=~ìÑ=
píÉääìåÖ=ł^ìëLlÑÑ“=Emql Z mçïÉêJq~âÉJ
lÑÑFK

a~ë=páÅÜÉêÜÉáíëëéÉêêëóëíÉã=ëÅÜ~äíÉí=ÇÉå=
jçíçê=~ÄI=ëçÄ~äÇ=ÇÉê=_ÉÇáÉåÉê=ÇÉå=páíò=
îÉêä®≈íI=çÜåÉ=ÇáÉ=cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=òì=
~âíáîáÉêÉå=çÇÉê=Ç~ë=pÅÜåÉáÇïÉêâ=
~ìëòìëÅÜ~äíÉåK
a~ë=páÅÜÉêÜÉáíëëéÉêêëóëíÉã=îÉêÜáåÇÉêí=ÄÉá=
eÉÅâ~ìëïìêÑÖÉê®íÉå=Ç~ë=j®ÜÉå=çÜåÉ=
~åÖÉÄ~ìíÉå=aÉÑäÉâíçêLdê~ëÑ~åÖJ
ÉáåêáÅÜíìåÖ=E~ìíçã~íáëÅÜÉ=^ÄëÅÜ~äíìåÖ=
îçå=jçíçê=çÇÉê=pÅÜåÉáÇïÉêâFK
_Éá=dÉê®íÉå=çÜåÉ=l`oJcìåâíáçå=ÄòïK=ÄÉá=
ÇÉ~âíáîáÉêíÉê=l`oJcìåâíáçå=îÉêÜáåÇÉêí=Ç~ë=
páÅÜÉêÜÉáíëëéÉêêëóëíÉã=Ç~ë=
oΩÅâï®êíëÑ~ÜêÉå=ãáí=ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉíÉã=
pÅÜåÉáÇïÉêâ=E~ìíçã~íáëÅÜÉ=^ÄëÅÜ~äíìåÖ=
îçå=jçíçê=çÇÉê=pÅÜåÉáÇïÉêâFK
aÉëÜ~äÄ=îçê=ÇÉã=oΩÅâï®êíëÑ~ÜêÉå=ÄÉá=
dÉê®íÉå=ãáí=mql=Ç~ë=pÅÜåÉáÇïÉêâ=àÉ=
å~ÅÜ=^ìëÑΩÜêìåÖ=ãáí=ÇÉã=mqlJpÅÜ~äíÉê=
çÇÉê=~ã=mqlJeÉÄÉä=~ìëëÅÜ~äíÉåK

póãÄçäÉ=~ã=dÉê®í
^ã=dÉê®í=ÑáåÇÉå=páÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
póãÄçäÉ=~äë=^ìÑâäÉÄÉêK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÇáÉ=
bêâä®êìåÖ=ÇÉê=póãÄçäÉW

^ÅÜíìåÖ>=
sçê fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=
dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖ=
äÉëÉå>

aêáííÉ=~ìë=ÇÉã=
dÉÑ~ÜêÉåÄÉêÉáÅÜ=ÑÉêåÜ~äíÉå>

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=
êçíáÉêÉåÇÉ=jÉëëÉê=çÇÉê=
qÉáäÉK=

sçê=^êÄÉáíÉå=~å=ÇÉå=
pÅÜåÉáÇïÉêâòÉìÖÉå=ÇÉå=
wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=òáÉÜÉå>
cáåÖÉê=ìåÇ=cΩ≈É=îçå=ÇÉå=
pÅÜåÉáÇïÉêâòÉìÖÉå=
ÑÉêåÜ~äíÉå>=sçê ÇÉã=
báåëíÉääÉå=çÇÉê=p®ìÄÉêå=ÇÉë=
dÉê®íÉë=çÇÉê=îçê=ÇÉã=
mêΩÑÉå=Ç~ë=dÉê®í=
~ìëëÅÜ~äíÉå=ìåÇ=ÇÉå=
wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=
~ìëÖÉïçêÑÉåÉë=dê~ë=çÇÉê=
ÑÉëíÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉK

bë=ÇΩêÑÉå=ëáÅÜ=âÉáåÉ=
mÉêëçåÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=
háåÇÉêI=çÇÉê=qáÉêÉ=áã=
^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=~ìÑÜ~äíÉåK

a~ë=^êÄÉáíÉå=~å=ëíÉáäÉå=
e®åÖÉå=â~åå=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜ=
ëÉáåK

^ÅÜíìåÖ>
bñéäçëáçåëÖÉÑ~ÜêK

_~ííÉêáÉë®ìêÉL
sÉê®íòìåÖëÖÉÑ~ÜêK

t~êåìåÖ=îçê=ÜÉá≈Éê=
lÄÉêÑä®ÅÜÉ>

sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~ã=dÉê®í=
wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=òáÉÜÉå=ìåÇ=
eáåïÉáëÉ=áå=ÇáÉëÉê=̂ åäÉáíìåÖ=
ÄÉ~ÅÜíÉåK=
_Éáã=^ìÑJ=ìåÇ=^ÄëíÉáÖÉå=
åáÉã~äë=~ìÑ=Ç~ë=
pÅÜåÉáÇïÉêâ=íêÉíÉå>

e~äíÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=póãÄçäÉ=~ã=dÉê®í=áããÉê=
áå=ÉáåÉã=äÉëÄ~êÉå=wìëí~åÇK

póãÄçäÉ=áå=ÇáÉëÉê=^åäÉáíìåÖ
få=ÇáÉëÉê=^åäÉáíìåÖ=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=
póãÄçäÉ=îÉêïÉåÇÉíW

dÉÑ~Üê
páÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑ=dÉÑ~ÜêÉå=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=
ÇáÉ ãáí=ÇÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=q®íáÖâÉáí=
òìë~ããÉåÜ®åÖÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=ÉáåÉ=
dÉÑ®ÜêÇìåÖ=îçå=mÉêëçåÉå=ÄÉëíÉÜíK

^ÅÜíìåÖ
páÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑ=dÉÑ~ÜêÉå=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=
ÇáÉ ãáí=ÇÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=q®íáÖâÉáí=
òìë~ããÉåÜ®åÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉáåÉå=
p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå=å~ÅÜ=ëáÅÜ=òáÉÜÉå=â∏ååÉåK

eáåïÉáë
hÉååòÉáÅÜåÉí=ïáÅÜíáÖÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=
^åïÉåÇìåÖëíáééëK

mçëáíáçåë~åÖ~ÄÉå
_Éá=mçëáíáçåë~åÖ~ÄÉå=~ã=dÉê®í=EòK _K=
äáåâëI=êÉÅÜíëF=ÖÉÜÉå=ïáê=áããÉê=îçã=
c~ÜêÉêëáíò=ÖÉëÉÜÉå=áå=^êÄÉáíëêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=
dÉê®íÉë=~ìëK

båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáë
^åÑ~ääÉåÇÉ=sÉêé~ÅâìåÖëêÉëíÉI=^äíÖÉê®íÉ=
ìëïK=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=∏êíäáÅÜÉå=
sçêëÅÜêáÑíÉå=ÉåíëçêÖÉåK

jçåíáÉêÉå

aáÉ=_~ííÉêáÉ=áå=_ÉíêáÉÄ=åÉÜãÉå

=dÉÑ~Üê
sÉêÖáÑíìåÖëJ=ìåÇ=sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=
ÇìêÅÜ=_~ííÉêáÉë®ìêÉ
qê~ÖÉå=páÉ=ÉáåÉ=pÅÜìíòÄêáääÉ=ìåÇ=pÅÜìíòJ
Ü~åÇëÅÜìÜÉK=sÉêãÉáÇÉå=páÉ=e~ìíâçåí~âí=
ãáí=ÇÉê=_~ííÉêáÉë®ìêÉK=pçääíÉ=fÜåÉå=
_~ííÉêáÉë®ìêÉ=áå=Ç~ë=dÉëáÅÜí=çÇÉê=áå=ÇáÉ=
^ìÖÉå=ëéêáíòÉåI=ëçÑçêí=ãáí=â~äíÉã=t~ëëÉê=
~Äï~ëÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=^êòí=~ìÑëìÅÜÉåK=
pçääíÉå=páÉ=_~ííÉêáÉë®ìêÉ=îÉêëÉÜÉåíäáÅÜ=
ÖÉëÅÜäìÅâí=Ü~ÄÉåI=îáÉä=t~ëëÉê=íêáåâÉå=ìåÇ=
ëçÑçêí=ÉáåÉå=^êòí=~ìÑëìÅÜÉåK=i~ÖÉêå=páÉ=
_~ííÉêáÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=oÉáÅÜïÉáíÉ=îçå=
háåÇÉêåK=háééÉå=páÉ=åáÉ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉI=Ç~=
_~ííÉêáÉë®ìêÉ=~ìëä~ìÑÉå=â~ååK
dÉÄÉå=páÉ=ΩÄêáÖÖÉÄäáÉÄÉåÉ=_~ííÉêáÉë®ìêÉ=
ÄÉá=fÜêÉã=e®åÇäÉê=çÇÉê=ÉáåÉã=
båíëçêÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=~ÄK

=^ÅÜíìåÖ
_ê~åÇÖÉÑ~ÜêI=bñéäçëáçå=ìåÇ=hçêêçëáçå=
ÇìêÅÜ=_~ííÉêáÉë®ìêÉ=ìåÇ=d~ëÉ=ÇÉê=
_~ííÉêáÉë®ìêÉ
oÉáåáÖÉå=páÉ=ëçÑçêí=dÉê®íÉíÉáäÉI=~ìÑ=ÇáÉ=
_~ííÉêáÉë®ìêÉ=ÖÉëéêáíòí=áëíK=_~ííÉêáÉë®ìêÉ=
ïáêâí=âçêêçÇáÉêÉåÇK

!

!



_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ aÉìíëÅÜ

OR

o~ìÅÜÉå=páÉ=åáÅÜíI=Ü~äíÉå=páÉ=ÄêÉååÉåÇÉ=
ìåÇ=ÜÉá≈É=dÉÖÉåëí®åÇÉ=ÑÉêåK=i~ÇÉå=páÉ=
_~ííÉêáÉå=åìê=áå=Öìí=ÄÉäΩÑíÉíÉå=ìåÇ=
íêçÅâÉåÉå=o®ìãÉåK=j∏ÖäáÅÜÉê=hìêòëÅÜäì≈=
ÄÉá=^êÄÉáíÉå=~å=ÇÉê=_~ííÉêáÉK=iÉÖÉå=páÉ=
âÉáåÉ=tÉêâòÉìÖÉ=çÇÉê=jÉí~ääÖÉÖÉåëí®åÇÉ=
~ìÑ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉK

eáåïÉáë
aáÉ=_~ííÉêáÉ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=
c~ÜêÉêëáíòK

_Éá=iáÉÑÉêìåÖ=ÉáåÉê=
łï~êíìåÖëÑêÉáÉåLîÉêëáÉÖÉäíÉå“=
_~ííÉêáÉ=Eqóé NF
E_~ííÉêáÉ=çÜåÉ=sÉêëÅÜäì≈ëíçéÑÉåF
aáÉ=_~ííÉêáÉ=áëí=ãáí=_~ííÉêáÉë®ìêÉ=ÖÉÑΩääí=
ìåÇ=îçã=tÉêâ=îÉêëáÉÖÉäíK=^ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=
łï~êíìåÖëÑêÉáÉ“=_~ííÉêáÉ=Äê~ìÅÜí=t~êíìåÖI=
ìã=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=òì=
Éêã∏ÖäáÅÜÉåK
e~äíÉå=páÉ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉ=ë~ìÄÉêK
sÉêãÉáÇÉå=páÉ=Éáå=háééÉå=ÇÉê=_~ííÉêáÉK=
^ìÅÜ=~ìë=ÉáåÉê=łîÉêëáÉÖÉäíÉå“=_~ííÉêáÉ=
ä®ìÑí=bäÉâíêçäóíÑäΩëëáÖâÉáí=~ìëI=ïÉåå=ëáÉ=
ÖÉâáééí=ïáêÇK
_~ííÉêáÉ=îçê=ÇÉê=ÉêëíÉå=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=
ãáí=ÉáåÉã=_~ííÉêáÉä~ÇÉÖÉê®í=Eã~ñáã~äÉê=
i~ÇÉëíêçã=NO=sçäíLS=^ãéÉêÉF=N Äáë=O=
píìåÇÉå=ä~ÇÉåK=k~ÅÜ=ÇÉã=i~ÇÉå=òìÉêëí=
kÉíòëíÉÅâÉê=ÇÉë=i~ÇÉÖÉê®íë=òáÉÜÉåI=
Ç~åå=_~ííÉêáÉ=~ÄâäÉããÉå=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=
_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=ÇÉë=i~ÇÉÖÉê®íÉëFK

_Éá=iáÉÑÉêìåÖ=ÉáåÉê=ìåÖÉÑΩääíÉå=
_~ííÉêáÉ=Eqóé=OF
E_~ííÉêáÉ=ãáí=sÉêëÅÜäì≈ëíçéÑÉåF
_áäÇ=O
sÉêëÅÜäì≈ëíçéÑÉå=ÇÉê=_~ííÉêáÉòÉääÉå=
~ÄåÉÜãÉåK
gÉÇÉ=wÉääÉ=ä~åÖë~ã=ãáí=_~ííÉêáÉë®ìêÉ=
Äáë=N=Åã=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=báåÑΩää∏ÑÑåìåÖ=
ÑΩääÉåK
_~ííÉêáÉ=PM=jáåìíÉå=ëíÉÜÉå=ä~ëëÉåI=
Ç~ãáí=Ç~ë=_äÉá=ÇáÉ=_~ííÉêáÉë®ìêÉ=
~ìÑåÉÜãÉå=â~ååK
p®ìêÉëí~åÇ=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=ÖÖÑK=
_~ííÉêáÉë®ìêÉ=å~ÅÜÑΩääÉåK
_~ííÉêáÉ=îçê=ÇÉê=ÉêëíÉå=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=
ãáí=ÉáåÉã=_~ííÉêáÉä~ÇÉÖÉê®í=Eã~ñáã~äÉê=
i~ÇÉëíêçã=NO=sçäíLS=^ãéÉêÉF=O Äáë=S=
píìåÇÉå=ä~ÇÉåK=k~ÅÜ=ÇÉã=i~ÇÉå=òìÉêëí=
kÉíòëíÉÅâÉê=ÇÉë=i~ÇÉÖÉê®íë=òáÉÜÉåI=
Ç~åå=_~ííÉêáÉ=~ÄâäÉããÉå=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=
_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ=ÇÉë=i~ÇÉÖÉê®íÉëFK
sÉêëÅÜäì≈ëíçéÑÉå=ÇÉê=_~ííÉêáÉòÉääÉå=
~ìÑëÉíòÉåK
_~ííÉêáÉ=áå=Ç~ë=dÉê®í=ÉáåÄ~ìÉåK
_äáåÇîÉêëÅÜäì≈=ÇÉê=_~ííÉêáÉÉåíäΩÑíìåÖ=
ÉåíÑÉêåÉåK=båíäΩÑíìåÖëëÅÜä~ìÅÜ=
~ìÑëíÉÅâÉå=ìåÇ=áã=dÉê®í=å~ÅÜ=ìåíÉå=
ÑΩÜêÉåK=^ìÑ=ÑêÉáÉå=sÉêä~ìÑ=~ÅÜíÉå>=
E_áäÇ OÄF
bêëí=êçíÉë=h~ÄÉä=EHFI=Ç~åå=ëÅÜï~êòÉë=
h~ÄÉä=EÓF=~åâäÉããÉåK

pé®íÉêÉë=̂ ìÑÑΩääÉå=ÇÉê=_~ííÉêáÉ=åìê=åçÅÜ=
ãáí=ÇÉëíáääáÉêíÉã=t~ëëÉê=EhçåíêçääÉ=~ääÉ=
O jçå~íÉFK
e~äíÉå=páÉ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉ=ë~ìÄÉêK

=^ÅÜíìåÖ
_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=jçåí~ÖÉêÉáÜÉåÑçäÖÉ=
ÄÉáã=^ÄJ=ìåÇ=^åâäÉããÉå=ÇÉê=_~ííÉêáÉK
báåÄ~ìW
bêëí=êçíÉë=h~ÄÉä=EHLmäìëéçäFI=Ç~åå=
ëÅÜï~êòÉë=h~ÄÉä=EÓLjáåìëéçäF=
~åâäÉããÉåK

^ìëÄ~ìW
bêëí=ëÅÜï~êòÉë=h~ÄÉä=EÓLjáåìëéçäFI=
Ç~åå=êçíÉë=h~ÄÉä=EHLmäìëéçäF=
~ÄâäÉããÉåK

iÉåâê~Ç=ãçåíáÉêÉå
_áäÇ OÅ
j~åëÅÜÉííÉ=EOF=EàÉ=å~ÅÜ=^ìëÑΩÜêìåÖF=
ìåÇ=iÉåâê~Ç ENF=~ìÑ=iÉåâïÉääÉ=ëíÉÅâÉåK
råíÉêäÉÖëÅÜÉáÄÉ EPF=ãáí=ÇÉê=t∏äÄìåÖ=
å~ÅÜ=çÄÉå=~ìÑäÉÖÉå=ìåÇ=iÉåâê~Ç=ãáí=
pÅÜê~ìÄÉ EQF=ëáÅÜÉêåK
^ÄÇÉÅââ~ééÉ ERF=ÉáåëÉíòÉåK

páíò=ãçåíáÉêÉå
_áäÇ OÇ

qê~åëéçêíëáÅÜÉêìåÖ=~å=ÇÉê=
^ìëïìêÑâä~ééÉ=ÉåíÑÉêåÉå
_áäÇ=NT
páÅÜÉêìåÖëÄäÉÅÜ=çÇÉê=h~ÄÉäÄáåÇÉê=
EàÉ å~ÅÜ=^ìëÑΩÜêìåÖF=ÉåíÑÉêåÉåK=
^ìëïìêÑâä~ééÉ ëÅÜäáÉ≈í=~ìíçã~íáëÅÜK

_ÉÇáÉåJ=ìåÇ=
^åòÉáÖÉÉäÉãÉåíÉ

^ÅÜíìåÖK=pÅÜ®ÇÉå=~ã=dÉê®íK
eáÉê=ïÉêÇÉå=îçê~Ä=ÇáÉ=cìåâíáçåÉå=ÇÉê=
_ÉÇáÉåJ=ìåÇ=^åòÉáÖÉÉäÉãÉåíÉ=
ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=cΩÜêÉå=páÉ=åçÅÜ=âÉáåÉ=
cìåâíáçåÉå=~ìë>
_áäÇ=N

jçÇÉää=^=Ó=
dÉê®íÉ=ãáí=eóÇêçëí~íJ^åíêáÉÄ
^ wΩåÇëÅÜäçëë=ãáí=l`oJcìåâíáçå
_ mqlJpÅÜ~äíÉê
` sçêï®êíëÑ~ÜêéÉÇ~ä
a oΩÅâï®êíëÑ~ÜêéÉÇ~ä
b pÅÜåáííÜ∏ÜÉåÉáåëíÉääÜÉÄÉä
c açëÉåÜ~äíÉê
d dÉíêáÉÄÉÉåíêáÉÖÉäìåÖëÜÉÄÉä=G
e ^Ää~ÖÉÑ~ÅÜ
f páíòîÉêëíÉääÜÉÄÉä
g _êÉãëéÉÇ~ä
h q~åâáåÜ~äíë~åòÉáÖÉ
i `ÜçâÉ
j pÅÜ~äíÉê=ÑΩê=cÉëíëíÉääÄêÉãëÉL

qÉãéçã~í
k d~ëÜÉÄÉäL`ÜçâÉ

l hê~ÑíëíçÑÑí~åâ
m hçãÄá~åòÉáÖÉ
n iÉåâê~Ç=G
E=G=åáÅÜí=ëáÅÜíÄ~êF

jçÇÉää=_=Ó=
dÉê®íÉ=ãáí=^ìíçJaêáîÉJ^åíêáÉÄ
^ wΩåÇëÅÜäçëë=ãáí=l`oJcìåâíáçå
b pÅÜåáííÜ∏ÜÉåÉáåëíÉääÜÉÄÉä
c açëÉåÜ~äíÉê
f páíòîÉêëíÉääÜÉÄÉä
g _êÉãëéÉÇ~ä
h q~åâáåÜ~äíë~åòÉáÖÉ
i `ÜçâÉ
j pÅÜ~äíÉê=ÑΩê=cÉëíëíÉääÄêÉãëÉL

qÉãéçã~í
k d~ëÜÉÄÉäL`ÜçâÉ
l hê~ÑíëíçÑÑí~åâ
m hçãÄá~åòÉáÖÉ
n iÉåâê~Ç=G
o mqlJeÉÄÉä
p c~ÜêíêáÅÜíìåÖëÜÉÄÉä
q c~ÜêéÉÇ~ä
E=G=åáÅÜí=ëáÅÜíÄ~êF

wΩåÇëÅÜäçëë=ãáí=l`oJcìåâíáçå=E^F=
EàÉ=å~ÅÜ=jçÇÉääF
_áäÇ P
aáÉëÉë=wΩåÇëÅÜäçëë=áëí=ãáí=ÉáåÉê=l`oJ
cìåâíáçå=EZ=_ÉåìíòÉêâçåíêçääáÉêíÉë=j®ÜÉå=
áã=oΩÅâï®êíëÖ~åÖF=~ìëÖÉëí~ííÉíK
pí~êíÉåW=
pÅÜäΩëëÉä=å~ÅÜ=êÉÅÜíë=ÇêÉÜÉå= =Äáë=ÇÉê=
jçíçê=ä®ìÑíI=Ç~åå=äçëä~ëëÉåK=pÅÜäΩëëÉä=
ëíÉÜí=~ìÑ= LfL =Ekçêã~äëíÉääìåÖF=
ìåÇ=Éêä~ìÄí=Ç~ë=j®ÜÉå=áã=sçêï®êíëÖ~åÖK
l`oJpíÉääìåÖW
pÅÜäΩëëÉä=å~ÅÜ=äáåâë=îçå=kçêã~äëíÉääìåÖ=
~ìÑ=oΩÅâï®êíëã®ÜëíÉääìåÖ= LfL =
ÇêÉÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=pÅÜ~äíÉê=ENF=ÇêΩÅâÉåK=aáÉ=
hçåíêçäää~ãéÉ=EOF=äÉìÅÜíÉí=ìåÇ=òÉáÖí=ÇÉã=
_ÉåìíòÉê=~åI=Ç~ëë=Ç~ë=dÉê®í=åìå=Éáå=
j®ÜÉå=áã=oΩÅâï®êíëÖ~åÖ=ìåÇ=sçêJ
ï®êíëÖ~åÖ=Éêä~ìÄíK
píçééÉåW=
pÅÜäΩëëÉä=å~ÅÜ=äáåâë=~ìÑ= LM=ÇêÉÜÉåK

eáåïÉáë
_ÉåìíòÉå=páÉ=ÇáÉ=l`oJcìåâíáçå=åìêI=
ïÉåå=ìåÄÉÇáåÖí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ìåÇ=~êÄÉáíÉå=
páÉ=~åëçåëíÉå=áå=ÇÉê=kçêã~äëíÉääìåÖK=aáÉ=
l`oJcìåâíáçå=ïáêÇ=~ìíçã~íáëÅÜ=~ìëÖÉJ
ëÅÜ~äíÉíI=ëçÄ~äÇ=ÇÉê=pÅÜäΩëëÉä=~ìÑ=kçêã~äJ
ëíÉääìåÖ=ÖÉÇêÉÜí=çÇÉê=ÇÉê=jçíçê=~ÄÖÉJ
ëÅÜ~äíÉí=ïáêÇ=EpíçééëíÉääìåÖ=çÇÉê=
^ÄëÅÜ~äíìåÖ=ÇÉë=jçíçêë=ÇìêÅÜ=Ç~ë=
páÅÜÉêÜÉáíëëéÉêêëóëíÉãFK



aÉìíëÅÜ _ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ

OS

mqlJpÅÜ~äíÉê=E_F
EàÉ=å~ÅÜ=jçÇÉääF
_áäÇ S~=
jáí=ÇÉã=mqlJpÅÜ~äíÉê=ïáêÇ=Ç~ë=pÅÜåÉáÇJ
ïÉêâ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÉäÉâíêçãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=
hìééäìåÖ=ÉáåJ=ìåÇ=~ìëÖÉëÅÜ~äíÉíK
báåëÅÜ~äíÉå=Z=pÅÜ~äíÉê=òáÉÜÉåK
^ìëëÅÜ~äíÉå=Z=pÅÜ~äíÉê=ÇêΩÅâÉåK
eáåïÉáëW
_Éá=~ìíçã~íáëÅÜÉê=̂ ÄëÅÜ~äíìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=
páÅÜÉêÜÉáíëëéÉêêëóëíÉã=EòK _K=oΩÅâï®êíëJ
Ñ~ÜêÉå=ãáí=ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉíÉã=pÅÜåÉáÇïÉêâF=
ãì≈=ÇÉê=pÅÜ~äíÉê=òìÉêëí=~ìëJ=ìåÇ=Ç~åå=
ïáÉÇÉê=ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇáÉ=
péÉêêìåÖ=ÇÉê=hìééäìåÖ=~ìÑòìÜÉÄÉåK

sçêï®êíëÑ~ÜêéÉÇ~ä=E`F
EdÉê®íÉ=ãáí=eóÇêçëí~íJ^åíêáÉÄF
_áäÇ=N
a~ë=mÉÇ~ä=êÉÖÉäí=ÇáÉ=c~ÜêíÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=
áå=sçêï®êíëêáÅÜíìåÖK

oΩÅâï®êíëÑ~ÜêéÉÇ~ä=EaF
EdÉê®íÉ=ãáí=eóÇêçëí~íJ^åíêáÉÄF
_áäÇ=N
a~ë=mÉÇ~ä=êÉÖÉäí=ÇáÉ=c~ÜêíÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=
áå=oΩÅâï®êíëêáÅÜíìåÖK

eáåïÉáë=òì=sçêï®êíëJL
oΩÅâï®êíëÑ~ÜêéÉÇ~ä
wìã=píçééÉå=E^åÜ~äíÉåF=ìåÇ=ÄÉá=
c~ÜêíêáÅÜíìåÖëïÉÅÜëÉä=Ç~ë=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=mÉÇ~ä=äçëä~ëëÉåK

pÅÜåáííÜ∏ÜÉåÉáåëíÉääÜÉÄÉä=EbF
_áäÇ N
dê∏≈íÉ=pÅÜåáííÜ∏ÜÉ=Ó=pÅÜåÉáÇïÉêâ=çÄÉå=
Z=eÉÄÉä=~ìÑ=łe“K
häÉáåëíÉ=pÅÜåáííÜ∏ÜÉ=Ó=pÅÜåÉáÇïÉêâ=ìåíÉå=
Z=eÉÄÉä=~ìÑ=łi“K

açëÉåÜ~äíÉê=EcF
_áäÇ=N

dÉíêáÉÄÉÉåíêáÉÖÉäìåÖ=EdF
EdÉê®íÉ=ãáí=eóÇêçëí~íJ^åíêáÉÄF
_áäÇ=NN
wìã=pÅÜáÉÄÉå=ÇÉë=dÉê®íÉë=ÄÉá=
~ìëÖÉëÅÜ~äíÉíÉã=jçíçêK
g~=å~ÅÜ=jçÇÉääW
eÉÄÉä=ÜÉê~ìëòáÉÜÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=ìåíÉå=
ÇêΩÅâÉå=E_áäÇ=NN~FK=wìã=c~ÜêÉå=eÉÄÉä=
å~ÅÜ=çÄÉå=ëÅÜáÉÄÉå=ìåÇ=
ÜáåÉáåÇêΩÅâÉåK

çÇÉê
eÉÄÉä=ÜÉê~ìëòáÉÜÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=çÄÉå=
ÇêΩÅâÉå=E_áäÇ=NNÄFK=wìã=c~ÜêÉå=eÉÄÉä=
å~ÅÜ=ìåíÉå=ëÅÜáÉÄÉå=ìåÇ=
ÜáåÉáåÇêΩÅâÉåK

aÉê=eÉÄÉä=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=oΩÅâï~åÇ=
ÇÉë=dÉê®íÉëK

^Ää~ÖÉÑ~ÅÜ=EeF=
EàÉ å~ÅÜ ^ìëÑΩÜêìåÖF
_áäÇ=N

báåëíÉääÄ~êÉê=páíò=EfF=Eçéíáçå~äF
_áäÇ NQ=
eÉÄÉä=òáÉÜÉå=ìåÇ=páíò=ÉáåëíÉääÉåK

_êÉãëéÉÇ~ä=EgF
_áäÇ N=
a~ë=_êÉãëéÉÇ~ä=â~åå=òìã=ëÅÜåÉääÉå=
^ÄÄêÉãëÉåI=òìã=^âíáîáÉêÉåLaÉ~âíáîáÉêÉå=
ÇÉê=cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=çÇÉê=òìã=̂ ÄëÅÜ~äíÉå=
ÇÉë=qÉãéçã~íÉë=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåK

q~åâáåÜ~äíë~åòÉáÖÉ=EhF
_áäÇ=U
wÉáÖí=~ã=páÅÜíÑÉåëíÉê=ÇÉå=cΩääëí~åÇ=ÇÉë=
hê~ÑíëíçÑÑÄÉÜ®äíÉêë=~åK

cÉëíëíÉääÄêÉãëÉLqÉãéçã~í=EjF
_áäÇ NM
aáÉëÉê=pÅÜ~äíÉê=Ü~í=ÉáåÉ=açééÉäÑìåâíáçåW

cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ= =ÄÉí®íáÖÉåW
_êÉãëéÉÇ~ä=Ö~åò=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=pÅÜ~äíÉê=
ÇêΩÅâÉåK
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ä∏ëÉåW
_êÉãëéÉÇ~ä=Ö~åò=ÇêΩÅâÉåI=pÅÜ~äíÉê=ä∏ëí=
ëáÅÜK

qÉãéçã~í= =ÉáåëÅÜ~äíÉåW
_Éáã=c~ÜêÉå=ÇÉå=pÅÜ~äíÉê=ÇêΩÅâÉåK
aáÉ=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=ÖÉï®ÜäíÉ=
sçêï®êíëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=EàÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=
j~ñáã~äÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíF=ïáêÇ=
ÄÉáÄÉÜ~äíÉåX=ã~å=â~åå=ÇÉå=cì≈=îçã=
c~ÜêéÉÇ~ä=åÉÜãÉåK=
_Éá=_Éí®íáÖìåÖ=ÇÉë=c~ÜêéÉÇ~äë=çÇÉê=ÇÉë=
_êÉãëéÉÇ~äë=ïáêÇ=ÇÉê=qÉãéçã~í=
~ìíçã~íáëÅÜ=~ìëÖÉëÅÜ~äíÉíK

`ÜçâÉ=EiLkF=
EàÉ=å~ÅÜ=^ìëÑΩÜêìåÖF
_áäÇ R
wìã=pí~êíÉå=ÄÉá=â~äíÉã=jçíçê=ÇÉå=`ÜçâÉ=
òáÉÜÉå=E_áäÇ=R~F=çÇÉê=ÇÉå=d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ=
píÉääìåÖ= =ëíÉääÉå=E_áäÇ=RÄFK

d~ëÜÉÄÉä=EkF
_áäÇ Q=
jçíçêÇêÉÜò~Üä=ëíìÑÉåäçë=ÉáåëíÉääÉåK
pÅÜåÉääÉ=jçíçêÇêÉÜò~Üä=Z= K
i~åÖë~ãÉ=jçíçêÇêÉÜò~Üä=Z= K

hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=ElF
_áäÇ=N

hçãÄá~åòÉáÖÉ=EmF=Eçéíáçå~äF=
_áäÇ T
aáÉ=hçãÄá~åòÉáÖÉ=â~åå=àÉ=å~ÅÜ=
^ìëÑΩÜêìåÖ=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=bäÉãÉåíÉå=
ÄÉëíÉÜÉåW
£äÇêìÅâ=ENFW
iÉìÅÜíÉí=ÇáÉ=̂ åòÉáÖÉä~ãéÉ=ÄÉá=ä~ìÑÉåÇÉã=
jçíçêI=jçíçê=ëçÑçêí=~ÄëÅÜ~äíÉå=ìåÇ=
£äëí~åÇ=éêΩÑÉåK=dÖÑK tÉêâëí~íí=
~ìÑëìÅÜÉåK

_êÉãëÉ=EOFW
^åòÉáÖÉä~ãéÉ=äÉìÅÜíÉí=~ìÑI=ïÉåå=ÄÉá=
jçíçêëí~êí=_êÉãëéÉÇ~ä=åáÅÜí=ÖÉÇêΩÅâí=áëí=
ÄòïK=ÇáÉ=cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=åáÅÜí=~êêÉíáÉêí=áëíK
pÅÜåÉáÇïÉêâ=EmqlF=EPFW
^åòÉáÖÉä~ãéÉ=äÉìÅÜíÉí=~ìÑI=ïÉåå=ÄÉá=
jçíçêëí~êí=Ç~ë=pÅÜåÉáÇïÉêâ=EmqlF=åáÅÜí=
~ÄÖÉëÅÜ~äíÉí=áëíK
_~ííÉêáÉä~ÇÉ~åòÉáÖÉ=EQFW
iÉìÅÜíÉí=ÇáÉ=̂ åòÉáÖÉä~ãéÉ=ÄÉá=ä~ìÑÉåÇÉã=
jçíçêI=ïáêÇ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉ=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=
ÖÉä~ÇÉåK=dÖÑK tÉêâëí~íí=~ìÑëìÅÜÉåK
_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉåò®ÜäÉê=ERFW
wÉáÖí=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå=áå=píìåÇÉå=ìåÇ=
NLNM=píìåÇÉå=áã=aáëéä~ó=~åK
^ãéÉêÉãÉíÉê=ESFW
wÉáÖí=ÇÉå=i~ÇÉëíêçã=ÇÉê=iáÅÜíã~ëÅÜáåÉ=
òìê=_~ííÉêáÉK

léíáçå~äÉ=cìåâíáçåÉåW
Ó _Éá=báåëÅÜ~äíÉå=ÇÉê=wΩåÇìåÖ=ïáêÇ=âìêòJ
òÉáíáÖ=ÇáÉ=_~ííÉêáÉëé~ååìåÖ=~åÖÉòÉáÖí=
ìåÇ=ïÉÅÜëÉäí=Ç~åå=~ìÑ=ÇáÉ=^åòÉáÖÉ=ÇÉê=
_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉåK
_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå=ïÉêÇÉå=áããÉê=ÖÉò®ÜäíI=
~ì≈Éê=ÇÉê=wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=ëíÉÜí=~ìÑ=
łpíçé“=çÇÉê=áëí=~ÄÖÉòçÖÉåK

Ó ^ääÉ=RM=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå=EàÉ=å~ÅÜ=^ìëJ
ÑΩÜêìåÖF=ÉêëÅÜÉáåí=áã=aáëéä~ó=ÉáåÉ=
£äïÉÅÜëÉä~åòÉáÖÉ=ł`edLlfi“=ÑΩê=ÇÉå=
wÉáíê~ìã=îçå=R=jáåìíÉåK=aáÉëÉ=jÉäÇìåÖ=
ÉêëÅÜÉáåí=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=O=_ÉíêáÉÄëJ
ëíìåÇÉåK=£äïÉÅÜëÉäáåíÉêî~ääÉ=ëáÉÜÉ=
jçíçêÉåÜ~åÇÄìÅÜK

iÉåâê~Ç=EnF
_áäÇ=N

mqlJeÉÄÉä=EoF
_áäÇ=SÄ
jáí=ÇÉã=mqlJeÉÄÉä=ïáêÇ=Ç~ë=
pÅÜåÉáÇïÉêâ=ãÉÅÜ~åáëÅÜ=ÉáåJ=ìåÇ=
~ìëÖÉëÅÜ~äíÉíK
pÅÜåÉáÇïÉêâ=~ìëëÅÜ~äíÉå=
Z=eÉÄÉä=å~ÅÜ=ÜáåíÉå=òáÉÜÉåI=Äáë=òìã=
^åëÅÜä~Ö
pÅÜåÉáÇïÉêâ=ÉáåëÅÜ~äíÉå=
Z=eÉÄÉä=ä~åÖë~ã=å~ÅÜ=îçêåÉ=ÇêΩÅâÉåI=Äáë=
òìã=^åëÅÜä~Ö

c~ÜêíêáÅÜíìåÖëÜÉÄÉä=EpF
EdÉê®íÉ=ãáí=^ìíçJaêáîÉJ^åíêáÉÄF
_áäÇ V
báåëíÉääìåÖÉå=ÇΩêÑÉå=åìê=ÄÉá=ëíÉÜÉåÇÉã=
qê~âíçê=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK
eáÉêòì=_êÉãëéÉÇ~ä=Ö~åò=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=
ÖÉÇêΩÅâí=Ü~äíÉåK
sçêï®êíë=Z=eÉÄÉä=~ìÑ=łcL “
iÉÉêä~ìÑ=Z=eÉÄÉä=~ìÑ=łk“
oΩÅâï®êíë=Z=eÉÄÉä=~ìÑ=łoL “



_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ aÉìíëÅÜ

OT

c~ÜêéÉÇ~ä=EqF
EdÉê®íÉ=ãáí=^ìíçJaêáîÉJ^åíêáÉÄF
_áäÇ N
jáí=ÇÉã=c~ÜêéÉÇ~ä=ÇáÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=
ëíìÑÉåäçë=ÉáåëíÉääÉåW
Ó c~ÜêíêáÅÜíìåÖëÜÉÄÉä=~ìÑ=c=Z=sçêï®êíë=E F=
çÇÉê=o=Z=oΩÅâï®êíë=E F=ëíÉääÉåK

Ó c~ÜêéÉÇ~ä=å~ÅÜ=îçêåÉ=ÇêΩÅâÉåX=
àÉ ïÉáíÉê=å~ÅÜ=îçêåÉI=ÇÉëíç=ëÅÜåÉääÉêK

iáÅÜí=Eçéíáçå~äF
aáÉ=pÅÜÉáåïÉêÑÉê=äÉìÅÜíÉåI=ëçä~åÖÉ=ÇÉê=
jçíçê=ä®ìÑíK=

_ÉÇáÉåÉå

_É~ÅÜíÉå=páÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=eáåïÉáëÉ=áã=
jçíçêÉåÜ~åÇÄìÅÜ>

dÉÑ~Üê
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê
mÉêëçåÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=háåÇÉêI=çÇÉê=qáÉêÉ=
ÇΩêÑÉå=ÄÉáã=j®ÜÉå=åáÉ=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=
dÉê®íÉë=ëÉáåK=páÉ=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=
ÜÉê~ìëëÅÜäÉìÇÉêåÇÉ=píÉáåÉ=çÇÉê=
®ÜåäáÅÜÉë=îÉêäÉíòí=ïÉêÇÉåK=háåÇÉê=ÇΩêÑÉå=
Ç~ë=dÉê®í=åáÉ=ÄÉÇáÉåÉåK
pÉáÉå=páÉ=ÄÉëçåÇÉêë=îçêëáÅÜíáÖ=ÄÉáã=
j®ÜÉå=áã=oΩÅâï®êíëÖ~åÖ=EdÉê®íÉ=ãáí=
l`oJpÅÜ~äíÉêFK=bë=ÇΩêÑÉå=ëáÅÜ=âÉáåÉ=
mÉêëçåÉå=áã=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉê®íÉë=
ÄÉÑáåÇÉåK
båíäÉÉêÉå=páÉ=ÇáÉ=dê~ëÑ~åÖÉáåêáÅÜíìåÖ=
åáÉ ÄÉá=ä~ìÑÉåÇÉã=pÅÜåÉáÇïÉêâK=_Éáã=
båíäÉÉêÉå=ÇÉê=dê~ëÑ~åÖÉáåêáÅÜíìåÖ=
â∏ååÉå páÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=ÜÉê~ìëJ
ÖÉëÅÜäÉìÇÉêíÉë=j®ÜÖìí=îÉêäÉíòí=ïÉêÇÉåK=
_Éáã=j®ÜÉå=~å=ëíÉáäÉå=e®åÖÉå=â~åå=
Ç~ë dÉê®í=âáééÉå=ìåÇ=páÉ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=
îÉêäÉíòÉåK=c~ÜêÉå=páÉ=åáÉ=èìÉê=òìã=e~åÖI=
ëçåÇÉêå=åìê=~ìÑJ=ìåÇ=~Äï®êíëK=kìê=e®åÖÉ=
ãáí=ÉáåÉê=kÉáÖìåÖ=îçå=ã~ñáã~ä=OM B=
ÄÉÑ~ÜêÉåK=káÅÜí=~ã=e~åÖ=ïÉåÇÉåK
_Éáã=j®ÜÉå=îçå=ÑÉìÅÜíÉã=dê~ë=â~åå=Ç~ë=
dÉê®í=ÇìêÅÜ=îÉêãáåÇÉêíÉ=_çÇÉåÜ~ÑíìåÖ=
êìíëÅÜÉå=ìåÇ=páÉ=â∏ååÉå=ëíΩêòÉåK=j®ÜÉå=
páÉ=åìêI=ïÉåå=Ç~ë=dê~ë=íêçÅâÉå=áëíK
§ÄÉêã®≈áÖÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=â~åå=ÇáÉ=
råÑ~ääÖÉÑ~Üê=ÉêÜ∏ÜÉåK
e~äíÉå=páÉ=ÄÉáã=j®ÜÉå=áå=
dêÉåòÄÉêÉáÅÜÉåI=ïáÉ=òK _K=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=îçå=
ëíÉáäÉå=^ÄÜ®åÖÉå=çÇÉê=ìåíÉê=_®ìãÉåI=~å=
_ΩëÅÜÉå=ìåÇ=eÉÅâÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=̂ Äëí~åÇK
pÉáÉå=páÉ=ÄÉëçåÇÉêë=îçêëáÅÜíáÖI=ïÉåå=páÉ=
êΩÅâï®êíë=Ñ~ÜêÉåK
§ÄÉêéêΩÑÉå=páÉ=Ç~ë=dÉä®åÇÉI=~ìÑ=ÇÉã=Ç~ë=
dÉê®í=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇI=ìåÇ=ÉåíÑÉêåÉå=páÉ=
~ääÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉI=ÇáÉ=ÉêÑ~≈í=ìåÇ=
ïÉÖÖÉëÅÜäÉìÇÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK
táêÇ=Éáå=cêÉãÇâ∏êéÉê=EòK _K=píÉáåF=îçã=
pÅÜåÉáÇïÉêâòÉìÖ=ÖÉíêçÑÑÉå=çÇÉê=Ñ~ääë=Ç~ë=
dÉê®í=~åÑ®åÖí=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜ=òì=îáÄêáÉêÉåW=
jçíçê=ëçÑçêí=~ÄëíÉääÉåK=dÉê®í=~ìÑ=pÅÜ®ÇÉå=
ìåíÉêëìÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉá=pÅÜ®ÇÉå=
c~ÅÜïÉêâëí~íí=~ìÑëìÅÜÉåK

_Éá=páÅÜÉäã®ÜÉêå=åáÉ=îçê=dê~ë~ìëïìêÑJ
∏ÑÑåìåÖÉå=ëíÉääÉåK
cΩÜêÉå=páÉ=åáÉã~äë=e®åÇÉ=çÇÉê=cΩ≈É=~å=
çÇÉê=ìåíÉê=ëáÅÜ=ÇêÉÜÉåÇÉ=qÉáäÉK
píÉääÉå=páÉ=ÇÉå=jçíçê=~Ä=ìåÇ=òáÉÜÉå=páÉ=
ÇÉå=wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=ìåÇ=ÇáÉ=
wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=~ÄI=ÄÉîçê=páÉ=
_äçÅâáÉêìåÖÉå=ä∏ëÉå=çÇÉê=sÉêëíçéÑìåÖÉå=
áã=^ìëïìêÑâ~å~ä=ÄÉëÉáíáÖÉåK
bêëíáÅâìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=
hçÜäÉåãçåçñóÇ=
i~ëëÉå=páÉ=ÇÉå=sÉêÄêÉååìåÖëãçíçê=åìê=
áã=cêÉáÉå=ä~ìÑÉåK=
bñéäçëáçåëJ=ìåÇ=_ê~åÇÖÉÑ~Üê
hê~ÑíëíçÑÑJL_ÉåòáåÇ®ãéÑÉ=ëáåÇ=Éñéäçëáî=
ìåÇ=hê~ÑíëíçÑÑ=áëí=ÜçÅÜÖê~ÇáÖ=ÉåíÑä~ããÄ~êK
cΩääÉå=páÉ=ÇÉå=hê~ÑíëíçÑÑ=îçê=jçíçêëí~êí=
ÉáåK=e~äíÉå=páÉ=ÇÉå=hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=ÄÉá=
ä~ìÑÉåÇÉã=çÇÉê=ÄÉá=åçÅÜ=ÜÉá≈Éã=jçíçê=
ÖÉëÅÜäçëëÉåK=
hê~ÑíëíçÑÑ=åìê=ÄÉá=~ÄÖÉëÅÜ~äíÉíÉã=ìåÇ=
~ÄÖÉâΩÜäíÉã=jçíçê=å~ÅÜÑΩääÉåK=
sÉêãÉáÇÉå=páÉ=çÑÑÉåÉë=cÉìÉêI=
cìåâÉåÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ê~ìÅÜÉå=páÉ=åáÅÜíK=
_Éí~åâÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=áã=cêÉáÉåK
pí~êíÉå=páÉ=ÇÉå=jçíçê=åáÅÜíI=Ñ~ääë=hê~ÑíëíçÑÑ=
ΩÄÉêÖÉä~ìÑÉå=áëíK=pÅÜáÉÄÉå páÉ=Ç~ë=dÉê®í=
îçå=ÇÉê=âê~ÑíëíçÑÑîÉêëÅÜãìíòíÉå=cä®ÅÜÉ=
ïÉÖ=ìåÇ=ï~êíÉå=páÉI=Äáë=ëáÅÜ=ÇáÉ=
hê~ÑíëíçÑÑÇ®ãéÑÉ=îÉêÑäΩÅÜíáÖí=Ü~ÄÉåK
rã=_ê~åÇÖÉÑ~Üê=òì=îÉêãÉáÇÉåI=Ü~äíÉå=páÉ=
ÑçäÖÉåÇÉ=qÉáäÉ=ÑêÉá=îçå=dê~ë=ìåÇ=
~ìëíêÉíÉåÇÉã=£äW=jçíçêI=^ìëéìÑÑI=
_~ííÉêáÉI=hê~ÑíëíçÑÑí~åâK

dÉÑ~Üê
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=
ÇÉÑÉâíÉë dÉê®í
_ÉíêÉáÄÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=áå=Éáåï~åÇJ
ÑêÉáÉã=wìëí~åÇK=
cΩÜêÉå=páÉ=îçê=àÉÇÉã=_ÉíêÉáÄÉå=ÉáåÉ=
páÅÜíéêΩÑìåÖ=ÇìêÅÜK=hçåíêçääáÉêÉå=páÉ=
ÄÉëçåÇÉêë=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=
pÅÜåÉáÇïÉêâòÉìÖÉ=ãáí=e~äíÉêìåÖI=_ÉÇáÉåJ
ÉäÉãÉåíÉ=ìåÇ=pÅÜê~ìÄîÉêÄáåÇìåÖÉå=~ìÑ=
_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ìåÇ=ÑÉëíÉå=páíòK
bêëÉíòÉå=páÉ=ÇáÉ=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=qÉáäÉ=îçê=
ÇÉã=_ÉíêÉáÄÉåK

_ÉíêáÉÄëòÉáíÉå
_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=å~íáçå~äÉåLâçããìå~äÉå=
sçêëÅÜêáÑíÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=
_ÉåìíòìåÖëòÉáíÉå=EÖÖÑK=ÄÉá=fÜêÉê=
òìëí®åÇáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉ=ÉêÑê~ÖÉåFK

sçê=àÉÇÉã=_ÉíêÉáÄÉå
hçåíêçääáÉêÉå=páÉW
~ääÉ=pÅÜìíòÉáåêáÅÜíìåÖÉå
ÇÉå=jçíçê∏äëí~åÇ=
EëáÉÜÉ jçíçêÜ~åÇÄìÅÜF
ÇáÉ=q~åâÑΩääìåÖ
ÇÉå=oÉáÑÉåÇêìÅâ=
pÉáíÉåîÉêâäÉáÇìåÖÉåI=^åÄ~ìÖÉê®íÉI=
iìÑíÑáäíÉêÄÉêÉáÅÜ=~ìÑ=pÅÜãìíò=ìåÇ=
j®ÜêÉëíÉ

q~åâÉå=ìåÇ=£äëí~åÇ=éêΩÑÉå

eáåïÉáë
aÉê=jçíçê=áëí=ïÉêâëëÉáíáÖ=ÄÉêÉáíë=ãáí=£ä=
ÄÉÑΩääí=Ó=ÄáííÉ=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=ÖÖÑK=å~ÅÜΩääÉåK
ł_ÉåòáåI=ÄäÉáÑêÉá“=í~åâÉåK
hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=Ü∏ÅÜëíÉåë=Äáë=O Åã=ìåíÉê=
ÇÉê=råíÉêâ~åíÉ=ÇÉë=báåÑΩääëíìíòÉåë=
ÑΩääÉåK
hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=ÑÉëí=îÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK
£äëí~åÇ=éêΩÑÉåK=aÉê £äëí~åÇ=ãì≈=
òïáëÅÜÉå=ÇÉê=łcìääLj~ñK“J=ìåÇ=ł^ÇÇL
jáåK“Jj~êâáÉêìåÖ=äáÉÖÉå=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=
jçíçêÜ~åÇÄìÅÜFK

oÉáÑÉåÇêìÅâ=ΩÄÉêéêΩÑÉå

eáåïÉáë
^ìë=mêçÇìâíáçåëÖêΩåÇÉå=â~åå=ÇÉê=
oÉáÑÉåÇêìÅâ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëÉáåK
oÉáÑÉåÇêìÅâ=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=_Éá _ÉÇ~êÑ=
âçêêáÖáÉêÉå=EëáÉÜÉ=^ÄëÅÜåáíí=łt~êíÉå“FW
Ó îçêåW= MIV=Ä~ê
Ó ÜáåíÉåW=MIT=Ä~ê

báåëíÉääìåÖÉå=îçê=ÇÉê=c~Üêí
dÉê®í=~ìÑ=ÑÉëíÉãI=ÉÄÉåÉã=råíÉêÖêìåÇ=
~ÄëíÉääÉå=ìåÇ=cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=
~êêÉíáÉêÉåK
^êÄÉáíÉå=ÄÉá=~ÄÖÉëíÉääíÉã=jçíçê=
ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK
wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=~ÄòáÉÜÉåK

_Éá=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~å=ÄÉïÉÖäáÅÜÉå=qÉáäÉåW=
jçíçêÜ~ìÄÉ=∏ÑÑåÉå=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜ=
wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=îçå=ÇÉê=wΩåÇâÉêòÉ=
ÉåíÑÉêåÉåK

c~ÜêÉêëáíò=ÉáåëíÉääÉå
_áäÇ=NQ
mä~íò=~ìÑ=ÇÉã=c~ÜêÉêëáíò=ÉáååÉÜãÉåK
páíò=áå=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=mçëáíáçå=ÄêáåÖÉåK

báåëíÉääìåÖ=ÇÉê=pÅÜåÉáÇïÉêâê®ÇÉê
_áäÇ=NU
aáÉ=pÅÜåÉáÇïÉêâê®ÇÉê=ëçääíÉå=áå=ÇÉê=
åáÉÇêáÖëíÉå=pÅÜåÉáÇïÉêâëíÉääìåÖ=áããÉê=
ãáåÇÉëíÉåë=SÓNO=ãã=ΩÄÉê=ÇÉã=_çÇÉå=
ëÉáåK=aáÉ=pÅÜåÉáÇïÉêâê®ÇÉê=ëáåÇ=åáÅÜí=
âçåëíêìáÉêíI=ìã=ÇáÉ=i~ëí=ÇÉë=
pÅÜåÉáÇïÉêâë=òì=íê~ÖÉåK=dÖÑK=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖäÉáÅÜã®≈áÖ=îÉêëÉíòÉåK

aÉå=jçíçê=ëí~êíÉå
■ ^ìÑ=ÇÉã=c~ÜêÉêëáíò=mä~íò=åÉÜãÉåK
■ pÅÜåÉáÇïÉêâ=~ìëëÅÜ~äíÉåW
mql=~ìëëÅÜ~äíÉå=ìåÇ=pÅÜåÉáÇïÉêâ=
å~ÅÜ=çÄÉå=ëíÉääÉåK

■ _êÉãëéÉÇ~ä=Ö~åò=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=Ü~äíÉå=
çÇÉê=ÇáÉ cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=~êêÉíáÉêÉåK

■ c~ÜêíêáÅÜíìåÖëÜÉÄÉäLc~ÜêÜÉÄÉä=~ìÑ=łk“=
ëíÉääÉåK=

eáåïÉáë
dÉê®íÉ=ãáí=eóÇêçëí~íJ^åíêáÉÄ=ëáåÇ=áå=
łk“JpíÉääìåÖI=ïÉåå=Ç~ë=c~ÜêéÉÇ~ä=åáÅÜí=
ÄÉí®íáÖí=ïáêÇK



aÉìíëÅÜ _ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ

OU

■ d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ= =ëíÉääÉåK=
■ _Éá=â~äíÉã=jçíçê=ÇÉå=`ÜçâÉ=òáÉÜÉå=
ÄòïK=ÇÉå=d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ= =ëíÉääÉåK

■ wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=~ìÑ= =ÇêÉÜÉåI=Äáë=ÇÉê=
jçíçê=ä®ìÑí=Epí~êíîÉêëìÅÜ=ã~ñK=
R pÉâìåÇÉåI=îçê=ÇÉã=å®ÅÜëíÉå=
sÉêëìÅÜ=NM pÉâìåÇÉå=ï~êíÉåFK
tÉåå=ÇÉê=jçíçê=ä®ìÑíI=ÇÉå=
wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=~ìÑ= LfL =ëíÉääÉåK=

■ `ÜçâÉ=ä~åÖë~ã=òìêΩÅâëíÉääÉåK=
■ d~ëÜÉÄÉä=òìêΩÅâëíÉääÉåI=Äáë=ÇÉê=jçíçê=
êìÜáÖ=ä®ìÑíK

jçíçê=ëíçééÉå
d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ=ãáííäÉêÉ=d~ëëíÉääìåÖ=
ëíÉääÉåK
jçíçê=Å~K=OM pÉâìåÇÉå=ä~ìÑÉå=ä~ëëÉåK
wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=~ìÑ= LM=ëíÉääÉåK
wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=~ÄòáÉÜÉåK
sçê=ÇÉã=sÉêä~ëëÉå=ÇÉë=dÉê®íÉë=
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=~êêÉíáÉêÉåK

c~ÜêÉå

=dÉÑ~Üê
^ÄêìéíÉë=^åÑ~ÜêÉåI=éä∏íòäáÅÜÉë=^åÜ~äíÉå=
ìåÇ=c~ÜêÉå=ãáí=òì=ÜçÜÉê=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=
ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=råÑ~ääÖÉÑ~Üê=ìåÇ=â~åå=òì=
pÅÜ®ÇÉå=~ã=dÉê®í=ÑΩÜêÉåK
aÉå=c~ÜêÉêëáíò=åáÉã~äë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=c~Üêí=
ÉáåëíÉääÉåLîÉêëíÉääÉåK

eáåïÉáë
pÉáÉå=páÉ=ÄÉëçåÇÉêë=îçêëáÅÜíáÖ=ÄÉáã=
oΩÅâï®êíëÑ~ÜêÉåK=tÉÅÜëÉäå=páÉ=åáÉ=ÇáÉ=
c~ÜêíêáÅÜíìåÖ=çÜåÉ=Ç~ë=dÉê®í=îçêÜÉê=òìã=
píÉÜÉå=òì=ÄêáåÖÉåK
jçíçê=ïáÉ=~åÖÉÖÉÄÉå=ëí~êíÉåK
c~ÜêíêáÅÜíìåÖëÜÉÄÉä=Eåìê=ÄÉá=^ìíçJ
aêáîÉJ^åíêáÉÄF=áå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
píÉääìåÖ=ÄêáåÖÉåK
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ä∏ëÉåW=_êÉãëéÉÇ~ä=
Ö~åò=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=äçëä~ëëÉåK
c~ÜêéÉÇ~ä=ä~åÖë~ã=ÄÉí®íáÖÉå=Äáë=ÇáÉ=ÖÉJ
ïΩåëÅÜíÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÉêêÉáÅÜí=áëíK

dÉê®í=~åÜ~äíÉå
c~ÜêéÉÇ~ä=äçëä~ëëÉåK
_êÉãëéÉÇ~ä=íêÉíÉåI=Äáë=Ç~ë=dÉê®í=ëíÉÜíK

j®ÜÉå

eáåïÉáë
Ó fã=kçêã~äã®ÜÄÉíêáÉÄ= LfL =
EëáÉÜÉ=_ÉÇáÉåìåÖ=wΩåÇëÅÜäç≈FW=
a~ë=pÅÜåÉáÇïÉêâ=îçê=ÇÉã=oΩÅâï®êíëJ
Ñ~ÜêÉå=~ìëëÅÜ~äíÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=çÄÉå=
ëíÉääÉåK

Ó fã=oΩÅâï®êíëã®ÜÄÉíêáÉÄ= LfL =
EëáÉÜÉ=_ÉÇáÉåìåÖ=wΩåÇëÅÜäç≈FW
_ÉëçåÇÉêÉ=sçêëáÅÜí=ÄÉáã=oΩÅâï®êíëJ
ã®ÜÉå=ï~äíÉå=ä~ëëÉå=ìåÇ=åìêI=ïÉåå=
ìåÄÉÇáåÖí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=~âíáîáÉêÉåK

Ó káÅÜí=ÇáÉ=c~ÜêíêáÅÜíìåÖ=ïÉÅÜëÉäåI=ïÉåå=
Ç~ë=dÉê®í=êçääí=çÇÉê=Ñ®ÜêíK

dÉê®íÉ=ãáí=eóÇêçëí~íJ^åíêáÉÄ
■ jçíçê=ïáÉ=~åÖÉÖÉÄÉå=ëí~êíÉåK
■ d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ= =ëíÉääÉåI=ìã=ÉáåÉ=
~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=iÉáëíìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=
ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK

■ pÅÜåÉáÇïÉêâ=ÉáåëÅÜ~äíÉåK
■ pÅÜåÉáÇïÉêâ=~Ää~ëëÉåK
■ cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ä∏ëÉåW
_êÉãëéÉÇ~ä=Ö~åò=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=
äçëä~ëëÉåK

■ jáí=ÇÉã=sçêï®êíëÑ~ÜêéÉÇ~ä=
sçêï®êíëÑ~ÜêíêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=
dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=EÇìêÅÜ=ä~åÖë~ãÉë=
_Éí®íáÖÉåF=ï®ÜäÉåK=a~ë=dÉê®í=Ñ®ÜêíK

dÉê®íÉ=ãáí=^ìíçJaêáîÉJ^åíêáÉÄ
■ jçíçê=ïáÉ=~åÖÉÖÉÄÉå=ëí~êíÉåK
■ d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ= =ëíÉääÉåI=ìã=ÉáåÉ=
~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=iÉáëíìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=
ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK

■ pÅÜåÉáÇïÉêâ=ÉáåëÅÜ~äíÉåK
■ pÅÜåÉáÇïÉêâ=~Ää~ëëÉåK
■ c~ÜêíêáÅÜíìåÖëÜÉÄÉä=~ìÑ=łc“Lsçêï®êíë=
ëíÉääÉåK

■ cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ä∏ëÉåW=_êÉãëéÉÇ~ä=
Ö~åò=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=äçëä~ëëÉåK

■ jáí=ÇÉã=c~ÜêéÉÇ~ä=
sçêï®êíëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=EÇìêÅÜ=
ä~åÖë~ãÉë=_Éí®íáÖÉåF=ï®ÜäÉåK=a~ë=
dÉê®í=Ñ®ÜêíK

^ääÖÉãÉáå
_Éá=ÇÉê=báåëíÉääìåÖ=îçå=pÅÜåáííÜ∏ÜÉ=ìåÇ=
c~ÜêÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=Ç~ê~ìÑ=~ÅÜíÉåI=Ç~≈=
Ç~ë=dÉê®í=åáÅÜí=ΩÄÉêä~ëíÉí=ïáêÇK=
^ÄÜ®åÖáÖ=îçå=i®åÖÉI=^êí=ìåÇ=cÉìÅÜíáÖâÉáí=
ÇÉë=pÅÜåáííÖìíÉë=áëí=Éë=åçíïÉåÇáÖI=
pÅÜåáííÜ∏ÜÉ=ìåÇ=c~ÜêÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=
~åòìé~ëëÉåI=ìã=Ç~ë=pÅÜåáííÖìí=ãáí=ÉáåÉê=
dê~ëÑ~åÖÉáåêáÅÜíìåÖ=ëí∏êìåÖëÑêÉá=ë~ããÉäå=
òì=â∏ååÉåK=
_Éá=sÉêëíçéÑìåÖÉå=ÇáÉ=c~ÜêÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=
êÉÇìòáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜåáííÜ∏ÜÉ=Öê∏≈Éê=
ÉáåëíÉääÉåK

o~ëÉåÑä®ÅÜÉ=çéíáã~ä=ã®ÜÉå
j®ÜÉå=páÉ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=_~ÜåÉå=ëçI=
Ç~≈=ÇÉê=j®Ü~ÄÑ~ää=ëÉáíäáÅÜ=áå=ÇáÉ=jáííÉ=Ñ®ääíK
dê~ë=åáÉ=òì=ä~åÖ=ï~ÅÜëÉå=ä~ëëÉå
dê~ë=åáÉ=òì=âìêò=ëÅÜåÉáÇÉå
få=ÖÉê~ÇÉå=_~ÜåÉå=Ñ~ÜêÉå
j®ÜÉå=páÉ=åáÅÜí=ãáí=ÜçÜÉê=c~ÜêJ
ÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíI=ÄÉëçåÇÉêë=ïÉåå=Éáå=
jìäÅÜJháí=çÇÉê=dê~ëÑ~åÖ=áåëí~ääáÉêí=áëíK

jìäÅÜÉå
jáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉã=wìÄÉÜ∏ê=â~åå=ã~å=
ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dÉê®íÉå=~ìÅÜ=
ãìäÅÜÉåK=cê~ÖÉå=páÉ=å~ÅÜ=wìÄÉÜ∏ê=ÄÉá=
fÜêÉã=c~ÅÜÜ®åÇäÉêK

dÉê®í=~ÄëíÉääÉå
dÉê®í=~åÜ~äíÉåW
c~ÜêéÉÇ~ä=äçëä~ëëÉå=ìåÇ=_êÉãëéÉÇ~ä=
íêÉíÉåI=Äáë=Ç~ë=dÉê®í=ëíÉÜíK
pÅÜåÉáÇïÉêâ=~ìëëÅÜ~äíÉåK
d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ=ãáííäÉêÉ=mçëáíáçå=ëíÉääÉåK

pÅÜåÉáÇïÉêâ=å~ÅÜ=çÄÉå=ëíÉääÉåK
wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=å~ÅÜ=OM=pÉâìåÇÉå=~ìÑ=
ł LM“=ëíÉääÉåK
sçê=ÇÉã=sÉêä~ëëÉå=ÇÉë=dÉê®íÉë=
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=~êêÉíáÉêÉåK
wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=~ÄòáÉÜÉåK

dÉê®íÉ=ãáí=eóÇêçëí~íJ^åíêáÉÄ=
ëÅÜáÉÄÉå
_áäÇ=NN
dÉê®í=åìê=ÄÉá=~ÄÖÉëÅÜ~äíÉíÉã=jçíçê=
ëÅÜáÉÄÉåK
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=ä∏ëÉåK
dÉíêáÉÄÉ=ÉåíêáÉÖÉäå=EàÉ=å~ÅÜ=jçÇÉääFW=
Ó eÉÄÉä=ÜÉê~ìëòáÉÜÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=ìåíÉå=

ÇêΩÅâÉå=E_áäÇ=NN~FK
çÇÉê
Ó eÉÄÉä=ÜÉê~ìëòáÉÜÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=çÄÉå=

ÇêΩÅâÉå=E_áäÇ=NNÄFK
sçê=jçíçêëí~êí=ÇÉå=dÉíêáÉÄÉJ
ÉåíêáÉÖÉäìåÖëÜÉÄÉä=òìêΩÅâëíÉääÉåK

qáéë=òìê=o~ëÉåéÑäÉÖÉ

j®ÜÉå
o~ëÉå=ÄÉëíÉÜí=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
dê~ë~êíÉåK=tÉåå=páÉ=Ü®ìÑáÖ=ã®ÜÉåI=
ï~ÅÜëÉå=îÉêëí®êâí=dê®ëÉêI=ÇáÉ=ëí~êâ=
ïìêòÉäå=ìåÇ=ÉáåÉ=ÑÉëíÉ=dê~ëå~êÄÉ=ÄáäÇÉåK=
tÉåå=páÉ=ëÉäíÉå=ã®ÜÉåI=ÉåíïáÅâÉäå=ëáÅÜ=
îÉêëí®êâí=ÜçÅÜï~ÅÜëÉåÇÉ=dê®ëÉê=ìåÇ=
~åÇÉêÉ=táäÇâê®ìíÉê=EòK _K=häÉÉI=
d®åëÉÄäΩãÅÜÉå=KKKFK
aáÉ=kçêã~äÜ∏ÜÉ=ÉáåÉë=o~ëÉåë=äáÉÖí=ÄÉá=Å~K=
QÓR ÅãK=j®ÜÉå=ëçääíÉ=ã~å=åìê=NLP=ÇÉê=
dÉë~ãíÜ∏ÜÉX=~äëç=ÄÉá=
TÓU Åã=~ìÑ=kçêã~äÜ∏ÜÉ=ëÅÜåÉáÇÉåK=
aÉå o~ëÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=åáÅÜí=âΩêòÉê=~äë=
Q Åã=ëÅÜåÉáÇÉåI=ëçåëí=ëÅÜ®ÇáÖí=ã~å=
ÄÉá qêçÅâÉåÜÉáí=ÇáÉ=dê~ëå~êÄÉK=
eçÅÜ ÖÉï~ÅÜëÉåÉë=dê~ë=EòK _K=å~ÅÜ=ÇÉã=
rêä~ìÄF=Éí~ééÉåïÉáëÉ=~ìÑ=kçêã~äÜ∏ÜÉ=
ã®ÜÉåK

jìäÅÜÉå=ãáí=wìÄÉÜ∏ê=Eçéíáçå~äF
a~ë=dê~ë=ïáêÇ=ÄÉáã=j®ÜÉå=áå=âäÉáåÉ=
píΩÅâÉ=EÅ~K=N=ÅãF=ÖÉëÅÜåáííÉå=ìåÇ=ÄäÉáÄí=
äáÉÖÉåK=aÉã=o~ëÉå=ÄäÉáÄÉå=îáÉäÉ=
k®ÜêëíçÑÑÉ=ÉêÜ~äíÉåK=eáåïÉáëÉ=ëáåÇ=òì=
ÄÉ~ÅÜíÉåW
hÉáå=å~ëëÉë=dê~ë=ã®ÜÉåK
káÉ=ãÉÜê=~äë=ã~ñK=O=Åã=ÇÉê=
dÉë~ãíÖê~ëä®åÖÉ=~Äã®ÜÉåK
i~åÖë~ã=Ñ~ÜêÉåK
j~ñáã~äÉ=jçíçêÇêÉÜò~Üä=ÄÉåìíòÉå
o~ëÉåã®ÜÉêÇÉÅâ=êÉÖÉäã®≈áÖ=êÉáåáÖÉåK

=eáåïÉáë
jìäÅÜòìÄÉÜ∏ê=àÉ=å~ÅÜ=^ìëÑΩÜêìåÖ=
ãçåíáÉêÉåK=jçåí~ÖÉÄÉáëéáÉäÉ=áã=_áäÇ=ONK

!
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qê~åëéçêíáÉêÉå

c~ÜêÉå=páÉ=òìã=tÉÅÜëÉä=ÇÉë=báåë~íòçêíÉë=
åìê=âìêòÉ=píêÉÅâÉå=ãáí=ÇÉã=o~ëÉåíê~âíçêK=
sÉêïÉåÇÉå=páÉ=ÑΩê=Öê∏≈ÉêÉ=båíÑÉêåìåÖÉå=
Éáå=qê~åëéçêíÑ~ÜêòÉìÖK
eáåïÉáëW=
a~ë=dÉê®í=ÄÉëáíòí=âÉáåÉ=píê~≈Éåòìä~ëëìåÖ=
ÖÉã®≈=píslK=

hìêòëíêÉÅâÉå

dÉÑ~Üê
dÉÖÉåëí®åÇÉ=â∏ååÉå=îçã=ÇêÉÜÉåÇÉå=
pÅÜåÉáÇïÉêâ=ÉêÑ~≈í=ìåÇ=ïÉÖÖÉëÅÜäÉìÇÉêí=
ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=pÅÜ®ÇÉå=
îÉêìêë~ÅÜÉåK=
pÅÜ~äíÉå=páÉ=Ç~ë=pÅÜåÉáÇïÉêâ=~ÄI=
ÄÉîçê=páÉ=ãáí=ÇÉã=dÉê®í=Ñ~ÜêÉåK

i~åÖëíêÉÅâÉå

^ÅÜíìåÖ
qê~åëéçêíëÅÜ®ÇÉå
aáÉ=îÉêïÉåÇÉíÉå=qê~åëéçêíãáííÉä=
EòK _K qê~åëéçêíÑ~ÜêòÉìÖI=i~ÇÉê~ãéÉ=çK®KF=
ãΩëëÉå=ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈=ÉáåÖÉëÉíòí=
ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=òìÖÉÜ∏êáÖÉ=
_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖFK=wìã=qê~åëéçêí=
ãì≈=Ç~ë=dÉê®í=ÖÉÖÉå=sÉêêìíëÅÜÉå=
ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK
rãïÉäíÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇìêÅÜ=
~ìëä~ìÑÉåÇÉå=hê~ÑíëíçÑÑ
qê~åëéçêíáÉêÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åáÅÜí=áå=
ÖÉâáééíÉê=píÉääìåÖK=
qê~åëéçêíÑ~ÜêòÉìÖ=ÄÉêÉáíëíÉääÉåK
i~ÇÉê~ãéÉ=~ã=qê~åëéçêíÑ~ÜêòÉìÖ=
~åÄêáåÖÉåK
dÉê®í=îçå=e~åÇ=áã=iÉÉêä~ìÑ=~ìÑ=ÇáÉ=
i~ÇÉÑä®ÅÜÉ=ëÅÜáÉÄÉå=EÄÉá=dÉê®íÉå=ãáí=
eóÇêçëí~íJ^åíêáÉÄ=Ç~ë=dÉíêáÉÄÉ=
ÉåíêáÉÖÉäåFK
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=~êêÉíáÉêÉåK
dÉê®í=ÖÉÖÉå=sÉêêìíëÅÜÉå=ëáÅÜÉêåK

oÉáåáÖÉåLt~êíÉå

dÉÑ~Üê
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=
ìåÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉå=jçíçêëí~êí
pÅÜΩíòÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçê=sÉêäÉíòìåÖÉåK=
sçê ~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~å=ÇáÉëÉã=dÉê®í
Ó jçíçê=~ÄëíÉääÉåI
Ó wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=òáÉÜÉåI
Ó cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=~êêÉíáÉêÉåI
Ó ^Äï~êíÉåI=Äáë=~ääÉ=ÄÉïÉÖäáÅÜÉå=qÉáäÉ=
îçääëí®åÇáÖ=òìã=píáääëí~åÇ=ÖÉâçããÉå=
ëáåÇX=ÇÉê=jçíçê=ãì≈=~ÄÖÉâΩÜäí=ëÉáåI

Ó wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=~ã=jçíçê=òáÉÜÉåI=
ìã=Éáå=îÉêëÉÜÉåíäáÅÜÉë=pí~êíÉå=ÇÉë=
jçíçêë=òì=îÉêÜáåÇÉêåK

oÉáåáÖÉå
dÉê®í=êÉáåáÖÉå

^ÅÜíìåÖ
sÉêïÉåÇÉå=páÉ=òìã=oÉáåáÖÉå=âÉáåÉå=
eçÅÜÇêìÅâêÉáåáÖÉêK
j∏ÖäáÅÜëí=ÇáêÉâí=å~ÅÜ=ÇÉã=j®ÜÉå=
êÉáåáÖÉåK
dÉê®í=~ìÑ=ÉáåÉã=ÑÉëíÉå=ìåÇ=ÉÄÉåÉå=
råíÉêÖêìåÇ=~ÄëíÉääÉåK
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=~êêÉíáÉêÉåK

=eáåïÉáë
_Éá=_ÉåìíòìåÖ=ÇÉë=dÉê®íÉë=òìã=
táåíÉêÇáÉåëí=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÜÉ=
oçëíJ=ìåÇ=hçêêçëáçåëÖÉÑ~ÜêK=a~ë=dÉê®í=
å~ÅÜ=àÉÇÉã=báåë~íò=ÖêΩåÇäáÅÜ=êÉáåáÖÉåK

pÅÜåÉáÇïÉêâ=êÉáåáÖÉå

dÉÑ~Üê
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=ëÅÜ~êÑÉ=
pÅÜåÉáÇãÉëëÉê
qê~ÖÉå=páÉ=^êÄÉáíëÜ~åÇëÅÜìÜÉK
_Éá=dÉê®íÉå=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=pÅÜåÉáÇJ
ïÉêâòÉìÖÉå=â~åå=ÇáÉ=_ÉïÉÖìåÖ=ÉáåÉë=
pÅÜåÉáÇïÉêâòÉìÖÉë=òì=aêÉÜìåÖÉå=ÇÉê=
ΩÄêáÖÉå=pÅÜåÉáÇïÉêâòÉìÖÉ=ÑΩÜêÉåK=
oÉáåáÖÉå=páÉ=ÇáÉ=pÅÜåÉáÇïÉêâòÉìÖÉ=
îçêëáÅÜíáÖK

^ÅÜíìåÖ
jçíçêëÅÜ~ÇÉå
háééÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=PMøK=
hê~ÑíëíçÑÑ=â~åå=áå=ÇÉå=sÉêÄêÉååìåÖëê~ìã=
ä~ìÑÉå=ìåÇ=òì=ÉáåÉã=jçíçêëÅÜ~ÇÉå=
ÑΩÜêÉåK
pÅÜåÉáÇïÉêâ=Ö~åò=å~ÅÜ=çÄÉå=ëíÉääÉåK
pÅÜåÉáÇê~ìã=ãáí=_ΩêëíÉI=e~åÇÄÉëÉå=
çÇÉê=i~ééÉå=êÉáåáÖÉåK

pÅÜåÉáÇïÉêâ=ãáí=oÉáåáÖìåÖëÇΩëÉ=
Eçéíáçå~äF
_áäÇ=OM
píÉääÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=~ìÑ=ÉáåÉå=Ñä~ÅÜÉå=
råíÉêÖêìåÇ=ÑêÉá=îçå=dÉê∏ääI=píÉáåÉå=ìëïK=
ìåÇ=ÄÉí®íáÖÉå=páÉ=ÇáÉ=cÉëíëíÉääÄêÉãëÉK
NK_ÉÑÉëíáÖÉå=páÉ=ÉáåÉå=t~ëëÉêëÅÜä~ìÅÜ=
ãáí=Ü~åÇÉäëΩÄäáÅÜÉê=pÅÜåÉääâìééäìåÖ=
~ìÑ=ÇÉê=oÉáåáÖìåÖëÇΩëÉK

OKpí~êíÉå=páÉ=ÇÉå=jçíçêK
PKj®ÜïÉêâ=~Ää~ëëÉå=ìåÇ=ÉáåáÖÉ=jáåìíÉå=
ÉáåëÅÜ~äíÉåK

QKj®ÜïÉêâ=ìåÇ=jçíçê=~ÄëÅÜ~äíÉåK
RKt~ëëÉêëÅÜä~ìÅÜ=ÉåíÑÉêåÉåK
táÉÇÉêÜçäÉå=páÉ=pÅÜêáíí=NÓR=~å=ÇÉê=
òïÉáíÉå=oÉáåáÖìåÖëÇΩëÉ=EÑ~ääë=îçêÜ~åÇÉåFK
k~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=
oÉáåáÖìåÖëîçêÖ~åÖÉë=EpÅÜêáíí=NÓRFW
j®ÜïÉêâ=å~ÅÜ=çÄÉå=ëíÉääÉåK
jçíçê=ëí~êíÉå=ìåÇ=j®ÜïÉêâ=ÑΩê=ÉáåáÖÉ=
jáåìíÉå=ÉáåëÅÜ~äíÉå=ìã=Ç~ë=j®ÜïÉêâ=
òì=íêçÅâåÉåK

t~êíÉå
_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=t~êíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=áã=
jçíçêÉåÜ~åÇÄìÅÜK=i~ëëÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=
~ã=båÇÉ=ÇÉê=p~áëçå=îçå=ÉáåÉê=
c~ÅÜïÉêâëí~íí=ΩÄÉêéêΩÑÉå=ìåÇ=ï~êíÉåK

^ÅÜíìåÖ
rãïÉäíÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇìêÅÜ=jçíçê∏ä
dÉÄÉå=páÉ=ÄÉá=ÉáåÉã=£äïÉÅÜëÉä=
~åÑ~ääÉåÇÉë=^äí∏ä=ÄÉá=ÉáåÉê=
^äí∏äë~ããÉäëíÉääÉ=çÇÉê=ÉáåÉã=
båíëçêÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=~ÄK
rãïÉäíÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇìêÅÜ=_~ííÉêáÉå
sÉêÄê~ìÅÜíÉ=_~ííÉêáÉå=ÖÉÜ∏êÉå=åáÅÜí=áå=
ÇÉå=e~ìëãΩääK=dÉÄÉå=páÉ=îÉêÄê~ìÅÜíÉ=
_~ííÉêáÉå=ÄÉá=fÜêÉã=e®åÇäÉê=çÇÉê=ÉáåÉã=
båíëçêÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=~ÄK=_~ìÉå=páÉ=
ÇáÉ=_~ííÉêáÉ=~ìëI=ÄÉîçê=Ç~ë=dÉê®í=
îÉêëÅÜêçííÉí=ïáêÇK

sÉêïÉåÇìåÖ=ÉáåÉë=pí~êíÜáäÑÉâ~ÄÉäë

dÉÑ~Üê
káÉã~äë=ÉáåÉ=ÇÉÑÉâíÉ=çÇÉê=ÖÉÑêçêÉåÉ=
_~ííÉêáÉ=ãáí=ÉáåÉã=pí~êíÜáäÑÉâ~ÄÉä=
ΩÄÉêÄêΩÅâÉåK=^ÅÜíÉå=páÉ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=
ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉê®íÉ=ìåÇ=ÇáÉ=h~ÄÉäâäÉããÉå=
åáÅÜí=ÄÉêΩÜêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=wΩåÇìåÖÉå=
~ìëÖÉëÅÜ~äíÉí=ëáåÇK
oçíÉë=pí~êíÜáäÑÉâ~ÄÉä=~å=ÇáÉ=mäìëéçäÉ=EHF=
ÇÉê=Éåíä~ÇÉåÉå=ìåÇ=ÇÉê=péÉåÇÉêJ
Ä~ííÉêáÉ=âäÉããÉåK
a~ë=ëÅÜï~êòÉ=pí~êíÜáäÑÉâ~ÄÉä=òìÉêëí=~å=
ÇÉå=jáåìëéçä=EÓF=ÇÉê=péÉåÇÉêÄ~ííÉêáÉ=
~åâäÉããÉåK=aáÉ=~åÇÉêÉ=häÉããÉ=~ã=
o~ÜãÉå=ÇÉë=jçíçêÄäçÅâë=ÇÉë=qê~âíçêë=
ãáí=ÇÉê=Éåíä~ÇÉåÉå=_~ííÉêáÉ=Eã∏ÖäáÅÜëí=
ïÉáí=îçå=ÇÉê=_~ííÉêáÉ=ÉåíÑÉêåíF=
~åâäÉããÉåK

=eáåïÉáë
pçääíÉ=ÇáÉ=péÉåÇÉêÄ~ííÉêáÉ=áå=ÉáåÉã=
c~ÜêòÉìÖ=ÉáåÖÉÄ~ìí=ëÉáåI=ëç=Ç~êÑ=ÇáÉë=
c~ÜêòÉìÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=pí~êíÜáäÑÉîçêÖ~åÖë=
åáÅÜí=ÖÉëí~êíÉí=ïÉêÇÉåK
aÉå=qê~âíçê=ãáí=ÇÉê=Éåíä~ÇÉåÉå=_~ííÉêáÉ=
ëí~êíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=
ÄÉí®íáÖÉåK
pí~êíÜáäÑÉâ~ÄÉä=áå=ìãÖÉâÉÜêíÉê=
oÉáÜÉåÑçäÖÉ=~ÄâäÉããÉåK

oÉáÑÉåÇêìÅâ=

^ÅÜíìåÖ=
aÉå=ã~ñáã~ä=òìä®ëëáÖÉå=oÉáÑÉåÇêìÅâ=EëáÉÜÉ=
oÉáÑÉåï~åÇìåÖF=åáÉã~äë=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK=
píÉÜÉå=ëáÉ=ÄÉáã=^ìÑéìãéÉå=ÇÉê=oÉáÑÉå=
åáÅÜí=îçê=çÇÉê=ΩÄÉê=ÇÉã=oÉáÑÉåK
aÉê=ÉãéÑçÜäÉåÉ=_ÉíêáÉÄëêÉáÑÉåÇêìÅâ=
ÄÉíê®ÖíW
îçêåW=MIV=Ä~ê
ÜáåíÉåW=MIT=Ä~ê

§ÄÉêÜ∏ÜíÉê=oÉáÑÉåÇêìÅâ=êÉÇìòáÉêí=ÇáÉ=
iÉÄÉåëÇ~ìÉê=ÇÉê=oÉáÑÉåK=aÉê oÉáÑÉåÇêìÅâ=
áëí=îçê=àÉÇÉê=c~Üêí=òì=âçåíêçääáÉêÉåK=

!

!

!

!



aÉìíëÅÜ _ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ

PM

k~ÅÜ=R=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå
bêëíÉê=jçíçê∏äJtÉÅÜëÉäK=tÉáíÉêÉ=
fåíÉêî~ääÉ=ëáÉÜÉ=jçíçêÜ~åÇÄìÅÜK
nìáÅâJ£ä~Ää~≈=E_áäÇ=NSF=Eçéíáçå~äF=òìã=
£ä~Ää~ëëÉå=îÉêïÉåÇÉåK

k~ÅÜ=NM=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå
^ääÉ=aêÉÜJ=ìåÇ=i~ÖÉêëíÉääÉå=ÇÉë=c~ÜêJ=
ìåÇ=_êÉãëéÉÇ~äë=ãáí=ÉáåáÖÉå=qêçéÑÉå=
iÉáÅÜí∏ä=ëÅÜãáÉêÉåK

^ääÉ=OR=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå
^ääÉ=jÉëëÉêïÉääÉåI=pé~ååêçääÉå=ìåÇ=
pé~ååêçääÉåÜ~äíÉê=~å=ÇÉå=
pÅÜãáÉêåáééÉäå=ãáí=cÉíí=qóé=ORNe=bm=
ëÅÜãáÉêÉåK=i~ëëÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=^êÄÉáíÉå=
îçå=ÉáåÉê=c~ÅÜïÉêâëí~íí=~ìëÑΩÜêÉåK
o~Çä~ÖÉê=ìåÇ=^ÅÜëÉå=ÇÉê=sçêÇÉêê®ÇÉê=
~å=ÇÉå=pÅÜãáÉêåáééÉäå=ãáí=ÉáåÉã=
jÉÜêòïÉÅâÑÉíí=ëÅÜãáÉêÉåK
sçêÇÉêê®ÇÉê=ÇÉë=pÅÜåÉáÇïÉêâë=~å=ÇÉå=
pÅÜãáÉêåáééÉäå=ãáí=ÉáåÉã=
jÉÜêòïÉÅâÑÉíí=ëÅÜãáÉêÉåK

^ääÉ=RM=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå
pÅÜãìíò=ìåÇ=dê~ëêΩÅâëí®åÇÉ=îçã=
^åíêáÉÄëÖÉíêáÉÄÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=
c~ÅÜïÉêâëí~íí=ÉåíÑÉêåÉå=ä~ëëÉåK

^ääÉ=O=jçå~íÉ
kìê=ÄÉá=_~ííÉêáÉ=qóé=OW=_~ííÉêáÉòÉääÉå=Äáë=
N=Åã=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=báåÑΩää∏ÑÑåìåÖ=ãáí=
ÇÉëíáääáÉêíÉã=t~ëëÉê=~ìÑÑΩääÉåK

k~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ
_~ííÉêáÉ=~ìÑä~ÇÉå
tÉåå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=ä®åÖÉêÉ=wÉáí=åáÅÜí=
ÄÉåìíòÉåI=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉå=ÇáÉ=_~ííÉêáÉ=~ìë=
ÇÉã=dÉê®í=~ìëòìÄ~ìÉå=ìåÇ=îçê=ÇÉê=
báåä~ÖÉêìåÖ=ëçïáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
báåä~ÖÉêìåÖ=~ääÉ=O=jçå~íÉ=ìåÇ=îçê=ÇÉê=
táÉÇÉêáåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=òì=ä~ÇÉåK

eáåïÉáë
_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=eáåïÉáëÉ=áå=ÇÉê=
_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=fÜêÉë=
_~ííÉêáÉä~ÇÉÖÉê®íÉëK

páÅÜÉêìåÖÉå=ÉêëÉíòÉå
bêëÉíòÉå=páÉ=ÇÉÑÉâíÉ=páÅÜÉêìåÖÉå=åìê=
ãáí=ÖäÉáÅÜÉê=pí®êâÉK

báåã~ä=éêç=p~áëçå
w®ÜåÉ=ÇÉë=iÉåâÖÉíêáÉÄÉë=ãáí=ÉáåÉã=
jÉÜêòïÉÅâÑÉíí=ëÅÜãáÉêÉåK
dÉäÉåâÉ=ÇÉê=iÉåâìåÖ=ãáí=ÉáåáÖÉå=
qêçéÑÉå=iÉáÅÜí∏ä=ëÅÜãáÉêÉåK
^ääÉ=aêÉÜJ=ìåÇ=i~ÖÉêëíÉääÉå=
E_ÉÇáÉåÜÉÄÉäI=e∏ÜÉåÉáåëíÉääìåÖ=ÇÉë=
pÅÜåÉáÇïÉêâÉë=KKKF=ãáí=ÉáåáÖÉå=qêçéÑÉå=
iÉáÅÜí∏ä=ëÅÜãáÉêÉåK
wΩåÇâÉêòÉ=êÉáåáÖÉå=ìåÇ=
bäÉâíêçÇÉå~Äëí~åÇ=ÉáåëíÉääÉå=çÇÉê=
wΩåÇâÉêòÉ=~ìëïÉÅÜëÉäåI=ëáÉÜÉ=
jçíçêÜ~åÇÄìÅÜK
eáåíÉêÉ=o~Ç~ÅÜëÉå=îçå=ÉáåÉê=
c~ÅÜïÉêâëí~íí=ãáí=péÉòá~äÑÉíí=
Eï~ëëÉê~ÄïÉáëÉåÇF=ëÅÜãáÉêÉå=ä~ëëÉåK
pÅÜåÉáÇãÉëëÉê=áå=ÉáåÉê=c~ÅÜïÉêâëí~íí=
ëÅÜ®êÑÉå=çÇÉê=ÉêëÉíòÉå=ä~ëëÉåK

eáåïÉáë
i~ëëÉå=páÉ=áå=êÉÖÉäã®≈áÖÉå=^Äëí®åÇÉå=
EÄÉá=fÜêÉå=tÉêâëí~ííÄÉëìÅÜÉåF=ÇÉå=
wìëí~åÇ=ÇÉë=j®ÜïÉêââÉáäêáÉãÉåë=
ΩÄÉêéêΩÑÉåK=aáÉë=áëí=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖ=ÄÉá=
òï~åÖëÖÉëíÉìÉêíÉå=j®ÜïÉêâÉåK

aÉãçåí~ÖÉLjçåí~ÖÉ=ëçïáÉ=
báåëíÉääìåÖ=ÇÉë=pÅÜåÉáÇïÉêâë

dÉÑ~Üê
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=
ìåÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉå=jçíçêëí~êí
pÅÜΩíòÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçê=sÉêäÉíòìåÖÉåK=sçê=
~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~å=ÇáÉëÉã=dÉê®í
Ó dÉê®í=~ìÑ=ÉáåÉê=ÉÄÉåÉå=cä®ÅÜÉ=
~ÄëíÉääÉåI

Ó jçíçê=~ÄëíÉääÉåI
Ó wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=òáÉÜÉåI
Ó mql=~ìëëÅÜ~äíÉåI
Ó cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=~êêÉíáÉêÉåI
Ó ^Äï~êíÉåI=Äáë=~ääÉ=ÄÉïÉÖäáÅÜÉå=qÉáäÉ=
îçääëí®åÇáÖ=òìã=píáääëí~åÇ=ÖÉâçããÉå=
ëáåÇX=ÇÉê=jçíçê=ãì≈=~ÄÖÉâΩÜäí=ëÉáåI

Ó wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=~ã=jçíçê=òáÉÜÉåI=
ìã=Éáå=îÉêëÉÜÉåíäáÅÜÉë=pí~êíÉå=ÇÉë=
jçíçêë=òì=îÉêÜáåÇÉêåK

dÉÑ~Üê
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=ëÅÜ~êÑÉë=
pÅÜåÉáÇãÉëëÉêK
qê~ÖÉå=páÉ=^êÄÉáíëÜ~åÇëÅÜìÜÉK

aÉãçåí~ÖÉ
pÅÜåÉáÇïÉêâëê®ÇÉê=áå=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉ=
mçëáíáçå=ãçåíáÉêÉåK
pÅÜåÉáÇïÉêâ=~Ää~ëëÉåK
båíÑÉêåÉå=páÉ=ÇÉå=hÉáäêáÉãÉå=îçå=ÇÉê=
mqlJhìééäìåÖ=EjçíçêêáÉãÉåëÅÜÉáÄÉFK=
gÉ=å~ÅÜ=^ìëÑΩÜêìåÖ=îçêÜÉê=ÇÉå=
hÉáäêáÉãÉåÑΩÜêìåÖëÄΩÖÉä=E_áäÇ=OPF=
ÉåíÑÉêåÉåK=^ÅÜíÉå=páÉ=ÜáÉêÄÉá=~ìÑ=ÇáÉ=
_ÉÑÉëíáÖìåÖëä∏ÅÜÉêI=Ç~ãáí=páÉ=ÇáÉëÉ=
ÄÉá ÇÉê=ëé®íÉêÉå=jçåí~ÖÉ=ïáÉÇÉê=
ÄÉåìíòÉåK
wáÉÜÉå=páÉ=ÇÉå=_çäòÉå=ENI=_áäÇ=NRF=
ÜÉê~ìëI=ìã=Ç~ë=pÅÜåÉáÇïÉêâ=îçå=ÇÉê=
^ìÑÜ®åÖìåÖ=òì=íêÉååÉåK=
táÉÇÉêÜçäÉå=páÉ=ÇáÉ=pÅÜêáííÉ=~ìÑ=ÇÉê=
äáåâÉå=pÉáíÉ=ÇÉë=dÉê®íÉëK=
eáåïÉáëW=e~äíÉå=páÉ=Ç~ë=pÅÜåÉáÇïÉêâ=
ÜáÉêÄÉá=ÑÉëíI=Ç~ãáí=Éë=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=~ìÑ=
ÇÉå=_çÇÉå=Ñ®ääíK
pÅÜåáííÜ∏ÜÉåÉáåëíÉääÜÉÄÉä=áå=ÇáÉ=çÄÉêëíÉ=
o~ëíÉ=ëíÉääÉåK
e~äíÉÄΩÖÉä=~ã=pÅÜåÉáÇïÉêâ=ÉåíÑÉêåÉå=
E_áäÇ=OOFK=péäáåí=E^F=òáÉÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=e~äíÉJ
ÄΩÖÉä=E_F=~ìë=ÇÉê=e~äíÉêìåÖ=òáÉÜÉåK
pÅÜåÉáÇïÉêâ=Eå~ÅÜ=êÉÅÜíëF=ìåíÉê=ÇÉã=
dÉê®í=ÜÉê~ìëòáÉÜÉåK

jçåí~ÖÉ
cΩÜêÉå=páÉ=ÇáÉ=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=pÅÜêáííÉ=
EaÉãçåí~ÖÉ=ÇÉë=pÅÜåÉáÇïÉêâëF=áå=
ìãÖÉâÉÜêíÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=~ìëI=ìã=Ç~ë=
pÅÜåÉáÇïÉêâ=ïáÉÇÉê=ÉáåòìÄ~ìÉåK=báå=
òïÉáíÉê=eÉäÑÉê=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ÇáÉ=mêçòÉÇìêK=
^ÅÜíÉå=páÉ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ë=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìÑJ
Ü®åÖìåÖ=àÉïÉáäë=áå=ÇÉê=^ìëëé~êìåÖÉå=
ÇÉê pÅÜåÉáÇïÉêâëÜ~äíÉê=ÄÉÑáåÇÉå=ìåÇ=
ÇÉê _çäòÉå=âçêêÉâí=ÉáåÖÉê~ëíÉí=áëíK=

báåëíÉääìåÖÉå=
pÅÜåÉáÇïÉêâëåáîÉ~ì
tÉåå=Ç~ë=pÅÜåÉáÇïÉêâ=ìåÖäÉáÅÜã®≈áÖ=òì=
ã®ÜÉå=ëÅÜÉáåíI=â~åå=ÉáåÉ=
pÉáíÉå~ìëêáÅÜíìåÖ=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK

eáåïÉáë
_Éîçê=páÉ=Ç~ë=pÅÜåÉáÇïÉêâ=~ìëêáÅÜíÉåI=
ΩÄÉêéêΩÑÉå=páÉ=ÇÉå=oÉáÑÉåÇêìÅâ=ÇÉë=
dÉê®íÉëK=

pÉáíäáÅÜÉë=káîÉ~ì=ÉáåëíÉääÉå
_áäÇ=NP
pÅÜåÉáÇïÉêâ=å~ÅÜ=çÄÉå=ëíÉääÉåK
aêÉÜÉå=páÉ=îçêëáÅÜíáÖ=
EsÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~ÜêF=ÇáÉ=®ì≈ÉêÉå=
pÅÜåÉáÇãÉëëÉê=èìÉê=òìê=c~ÜêíêáÅÜíìåÖK
jÉëëÉå=páÉ=ÇÉå=_çÇÉå~Äëí~åÇ=ÇÉê=
ÄÉáÇÉå=®ì≈ÉêÉå=jÉëëÉê=EjÉëëÉêÉåÇÉå=
òìã=_çÇÉåFK=a~ë=bêÖÉÄåáë=ëçääíÉ=ÖäÉáÅÜ=
ëÉáåK=dÖÑK=ÇìêÅÜ=aêÉÜÉå=ÇÉë=
báåëíÉääëÉÖãÉåíÉë=EOF=~ìÑ=ÇÉê=êÉÅÜíÉå=
pÅÜåÉáÇïÉêâëÉáíÉ=Ç~ë=âçêêÉâíÉ=káîÉ~ì=
ÉáåëíÉääÉåK=eáÉêòì=îçêÜÉê=ÇáÉ=
eìíëÅÜê~ìÄÉ=ENF=ä∏ëÉå=EåáÅÜí=ÉåíÑÉêåÉåF=
ìåÇ=ÇáÉëÉë=å~ÅÜ=ÇÉê=báåëíÉääìåÖ=ïáÉÇÉê=
ÑÉëíòáÉÜÉåK

káîÉ~ì=îçå=îçêå=å~ÅÜ=ÜáåíÉå=
ÉáåëíÉääÉå
_áäÇ=NO

eáåïÉáë
sçê=ÇáÉëÉê=báåëíÉääìåÖ=Ç~ë=ëÉáíäáÅÜÉ=káîÉ~ì=
ÉáåëíÉääÉåLâçåíêçääáÉêÉåK
pÅÜåÉáÇïÉêâ=å~ÅÜ=çÄÉå=ëíÉääÉåK
aêÉÜÉå=páÉ=îçêëáÅÜíáÖ=EsÉêäÉíòìåÖëJ
ÖÉÑ~ÜêF=ÇáÉ=®ì≈ÉêÉå=pÅÜåÉáÇãÉëëÉê=
é~ê~ääÉä=òìê=c~ÜêíêáÅÜíìåÖK
jÉëëÉå=páÉ=ÇÉå=_çÇÉå~Äëí~åÇ=ÇÉë=
êÉÅÜíÉå=jÉëëÉêë=EjÉëëÉêÉåÇÉå=òìã=
_çÇÉåFK=a~ë=jÉëëÉêÉåÇÉ=îçêåÉ=ëçääíÉ=
Å~K=PIOÓS=ãã=íáÉÑÉê=ëÉáå=~äë=Ç~ë=
jÉëëÉêÉåÇÉ=ÜáåíÉåK=dÖÑK=ÇÉå=îçêÇÉêÉå=
e~äíÉÄΩÖÉä=îÉêëíÉääÉåK=eáÉêòì=ÇáÉ=
hçåíÉêãìííÉê=ENF=ä∏ëÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=
ÖäÉáÅÜã®≈áÖÉë=sÉêëíÉääÉå=ÇÉê=
báåëíÉääãìííÉêå=EOF=Ç~ë=âçêêÉâíÉ=káîÉ~ì=
ÉáåëíÉääÉåK=hçåíÉêãìííÉêå=ENF=å~ÅÜ=ÇÉã=
báåëíÉääÉå=ïáÉÇÉê=ÑÉëíòáÉÜÉåK

!



_ÉíêáÉÄë~åäÉáíìåÖ aÉìíëÅÜ

PN

píáäääÉÖÉå

^ÅÜíìåÖ
j~íÉêá~äëÅÜ®ÇÉå=~ã=dÉê®í
i~ÖÉêå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=ãáí=~ÄÖÉâΩÜäíÉã=
jçíçê=åìê=áå=ë~ìÄÉêÉå=ìåÇ=íêçÅâÉåÉå=
o®ìãÉåK=pÅÜΩíòÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=ÄÉá=
ä®åÖÉêÉê=i~ÖÉêìåÖI=òK _K=áã=táåíÉêI=~ìÑ=
àÉÇÉå=c~ää=ÖÉÖÉå=oçëíK
k~ÅÜ=ÇÉê=p~áëçå=çÇÉê=ïÉåå=Ç~ë=dÉê®í=
ä®åÖÉê=~äë=ÉáåÉå=jçå~í=åáÅÜí=ÄÉåìíòí=ïáêÇW
dÉê®í=ìåÇ=dê~ëÑ~åÖÉáåêáÅÜíìåÖ=
êÉáåáÖÉåK
^ääÉ=jÉí~ääíÉáäÉ=òìã=pÅÜìíò=îçê=oçëí=ãáí=
ÉáåÉã=ÖÉ∏äíÉå=i~ééÉå=~ÄïáëÅÜÉå=çÇÉê=
ãáí=péêΩÜ∏ä=ÉáåëéêΩÜÉåK
_~ííÉêáÉ=ãáí=ÉáåÉã=i~ÇÉÖÉê®í=ä~ÇÉåK
_Éá=ÉáåÉê=píáäääÉÖìåÖ=áã=táåíÉê=ÇáÉ=
_~ííÉêáÉ=~ìëÄ~ìÉåI=ä~ÇÉå=ìåÇ=~å=ÉáåÉã=
íêçÅâÉåÉåLâΩÜäÉå=lêí=Eîçê cêçëí=
ÖÉëÅÜΩíòíF=ä~ÖÉêåK=^ääÉ QÓS tçÅÜÉå=
ëçïáÉ=îçê=ÇÉã=táÉÇÉêÉáåÄ~ì=~ìÑä~ÇÉåK
hê~ÑíëíçÑÑ=Eåìê=áã=cêÉáÉåF=~Ää~ëëÉå=ìåÇ=
jçíçê=ëíáääÉÖÉåI=ïáÉ=áã=jçíçêÜ~åÇÄìÅÜ=
ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK
oÉáÑÉåÇêìÅâ=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=
a~ë=dÉê®í=áå=ÉáåÉã=ë~ìÄÉêÉåI=
íêçÅâÉåÉå=o~ìã=ä~ÖÉêåK

d~ê~åíáÉ

få=àÉÇÉã=i~åÇ=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=îçå=ìåëÉêÉê=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄòïK=ÇÉã=fãéçêíÉìê=
ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåÉå=
d~ê~åíáÉÄÉëíáããìåÖÉåK
pí∏êìåÖÉå=ÄÉëÉáíáÖÉå=ïáê=~å=fÜêÉã=dÉê®í=
áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=
âçëíÉåäçëI=ëçÑÉêå=Éáå=j~íÉêá~äJ=çÇÉê=
eÉêëíÉääìåÖëÑÉÜäÉê=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉ=ëÉáå=ëçääíÉK=
fã=d~ê~åíáÉÑ~ää=ïÉåÇÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÄáííÉ=~å=
fÜêÉå=sÉêâ®ìÑÉê=çÇÉê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÖÉäÉÖÉåÉ=
káÉÇÉêä~ëëìåÖK

fåÑçêã~íáçå=òìã=jçíçê

aÉê=jçíçêÉåÜÉêëíÉääÉê=Ü~ÑíÉí=ÑΩê=~ääÉ=
ãçíçêÄÉòçÖÉåÉå=mêçÄäÉãÉ=áã=eáåÄäáÅâ=
~ìÑ=iÉáëíìåÖI=iÉáëíìåÖëãÉëëìåÖI=
íÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉåI=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ìåÇ=
pÉêîáÅÉK=fåÑçêã~íáçåÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=áå=ÇÉã=
ëÉé~ê~í=ãáíÖÉäáÉÑÉêíÉå=e~äíÉêJL
_ÉÇáÉåÉêÜ~åÇÄìÅÜ=ÇÉë=jçíçêÜÉêëíÉääÉêëK

eáäÑÉ=ÄÉá=pí∏êìåÖÉå

dÉÑ~Üê
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=
ìåÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉå=jçíçêëí~êí
pÅÜΩíòÉå=páÉ=ëáÅÜ=îçê=sÉêäÉíòìåÖÉåK=
sçê ~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~å=ÇáÉëÉã=dÉê®í
Ó jçíçê=~ÄëíÉääÉåI
Ó wΩåÇëÅÜäΩëëÉä=òáÉÜÉåI
Ó cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=~êêÉíáÉêÉåI
Ó ^Äï~êíÉåI=Äáë=~ääÉ=ÄÉïÉÖäáÅÜÉå=qÉáäÉ=
îçääëí®åÇáÖ=òìã=píáääëí~åÇ=ÖÉâçããÉå=
ëáåÇX=ÇÉê=jçíçê=ãì≈=~ÄÖÉâΩÜäí=ëÉáåI

Ó wΩåÇâÉêòÉåëíÉÅâÉê=~ã=jçíçê=òáÉÜÉåI=
ëç Ç~≈=Éáå=îÉêëÉÜÉåíäáÅÜÉë=pí~êíÉå=ÇÉë=
jçíçêë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK

pí∏êìåÖÉå=ÄÉáã=_ÉíêáÉÄ=fÜêÉë=dÉê®íÉë=
Ü~ÄÉå=çÑí=ÉáåÑ~ÅÜÉ=rêë~ÅÜÉåI=ÇáÉ=páÉ=
âÉååÉå=ëçääíÉå=ìåÇ=òìã=qÉáä=ëÉäÄëí=
ÄÉÜÉÄÉå=â∏ååÉåK=fã=wïÉáÑÉäëÑ~ää=ÜáäÑí=fÜåÉå=
fÜêÉ=c~ÅÜïÉêâëí~íí=ÖÉêåÉ=ïÉáíÉêK

!

mêçÄäÉã j∏ÖäáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉEåF ^ÄÜáäÑÉ
^åä~ëëÉê=ÇêÉÜí=åáÅÜíK páÅÜÉêÜÉáíëëéÉêêëóëíÉã=Ü~í=~ìëÖÉä∏ëíK wìã=pí~êíÉå=~ìÑ=ÇÉã=c~ÜêÉêëáíò=mä~íò=åÉÜãÉåI=

_êÉãëéÉÇ~ä=Ö~åò=ÇêΩÅâÉå=ÄòïK=
cÉëíëíÉääÄêÉãëÉ=~êêÉíáÉêÉåK
mql=~ìëëÅÜ~äíÉåK

_~ííÉêáÉ=åáÅÜí=âçêêÉâí=~åÖÉëÅÜäçëëÉåK oçíÉë=h~ÄÉä=~å=EHFJmçä=ÇÉê=_~ííÉêáÉ=ìåÇ=
ëÅÜï~êòÉë=h~ÄÉä=~å=EÓFJmçä=ÇÉê=_~ííÉêáÉ=
~åëÅÜäáÉ≈ÉåK

^åä~ëëÉê=ÇêÉÜí=åáÅÜíK iÉÉêÉ=çÇÉê=ëÅÜï~ÅÜÉ=_~ííÉêáÉK _~ííÉêáÉ=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=ä~ÇÉå=çÇÉê=~ìëí~ìëÅÜÉåK
páÅÜÉêìåÖ=Ü~í=~ìëÖÉä∏ëíK páÅÜÉêìåÖ=~ìëí~ìëÅÜÉåK=i∏ëí=ÇáÉ=páÅÜÉêìåÖ=

ïáÉÇÉêÜçäí=~ìëI=å~ÅÜ=ÇÉê=rêë~ÅÜÉ=EãÉáëí=
hìêòëÅÜäì≈F=ëìÅÜÉåK

içÅâÉêÉë=j~ëëÉâ~ÄÉä=òïáëÅÜÉå=jçíçê=ìåÇ=
o~ÜãÉåK

j~ëëÉâ~ÄÉä=~åëÅÜäáÉ≈ÉåK

^åä~ëëÉê=ÇêÉÜíI=~ÄÉê=jçíçê=ëí~êíÉí=
åáÅÜíK

c~äëÅÜÉ=píÉääìåÖ=îçå=`ÜçâÉ=ìåÇ=d~ëÜÉÄÉäK `ÜçâÉ=ÄÉí®íáÖÉåK=d~ëÜÉÄÉä=~ìÑ= =ëíÉääÉåK
sÉêÖ~ëÉê=ÄÉâçããí=âÉáåÉå=hê~ÑíëíçÑÑI=
hê~ÑíëíçÑÑí~åâ=äÉÉêK

jáí=hê~ÑíëíçÑÑ=~ìÑÑΩääÉåK

aÉÑÉâíÉ=çÇÉê=îÉêëÅÜãìíòíÉ=wΩåÇâÉêòÉK wΩåÇâÉêòÉ=éêΩÑÉåI=ëáÉÜÉ=jçíçêÜ~åÇÄìÅÜK
hÉáå=wΩåÇÑìåâÉK wΩåÇìåÖ=áå=c~ÅÜïÉêâëí~íí=éêΩÑÉå=ä~ëëÉåK

jçíçê=èì~äãíK wìîáÉä=jçíçê∏ä=áã=jçíçêK dÉê®í=ëçÑçêí=~ìëëÅÜ~äíÉåK=jçíçê∏äëí~åÇ=éêΩÑÉåK
jçíçê=ÇÉÑÉâíK dÉê®í=ëçÑçêí=~ìëëÅÜ~äíÉåK=jçíçê=áå=

c~ÅÜïÉêâëí~íí=éêΩÑÉå=ä~ëëÉåK
pí~êâÉ=sáÄê~íáçåÉåK _ÉëÅÜ®ÇáÖíÉ=jÉëëÉêïÉääÉ=çÇÉê=ÇÉÑÉâíÉë=

pÅÜåÉáÇãÉëëÉêK
dÉê®í=ëçÑçêí=~ìëëÅÜ~äíÉåK=aÉÑÉâíÉ=qÉáäÉ=áå=
c~ÅÜïÉêâëí~íí=~ìëí~ìëÅÜÉå=ä~ëëÉåK

pÅÜåÉáÇïÉêâ=ïáêÑí=âÉáå=dê~ë=~ìë=
çÇÉê=pÅÜåáíí=áëí=ìåë~ìÄÉêK

dÉêáåÖÉ=jçíçêÇêÉÜò~ÜäK jÉÜê=d~ë=ÖÉÄÉåK
wì=ÜçÜÉ=c~ÜêÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíK dÉêáåÖÉêÉ=c~ÜêÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÉáåëíÉääÉåK
pÅÜåÉáÇãÉëëÉê=ëíìãéÑK pÅÜåÉáÇãÉëëÉê=áå=c~ÅÜïÉêâëí~íí=ëÅÜ®êÑÉå=çÇÉê=

ÉêëÉíòÉå=ä~ëëÉåK
jçíçê=ä®ìÑíI=pÅÜåÉáÇïÉêâ=ã®Üí=åáÅÜíK hÉáäêáÉãÉå=ÖÉêáëëÉåK hÉáäêáÉãÉå=áå=c~ÅÜïÉêâëí~íí=ÉêëÉíòÉå=ä~ëëÉåK



kÉÇÉêä~åÇë dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ

PO

fåÜçìÇëçéÖ~îÉ
sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K PO
jçåíÉêÉå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K PP
_ÉÇáÉåáåÖëJ=Éå=áåÇáÅ~íáÉÉäÉãÉåíÉå K=K=K PQ
_ÉÇáÉåáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K PS
qáéë=îççê=ÜÉí=îÉêòçêÖÉå=
î~å=ÜÉí=Ö~òçå==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K PT
qê~åëéçêíÉêÉå==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K PU
låÇÉêÜçìÇLêÉáåáÖáåÖ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K PU
aÉãçåí~ÖÉLjçåí~ÖÉ=Éå=fåëíÉääáåÖÉå=
ÜÉí ëåáàãÉÅÜ~åáëãÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K PV
píáäòÉííÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K QM
d~ê~åíáÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K QM
fåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ãçíçê= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K QM
eìäé=Äáà=ëíçêáåÖÉå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K QM

dÉÖÉîÉåë=çé=ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉ
aÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çé=ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉ=òáàå=
ÄÉä~åÖêáàâ=Äáà=ÜÉí=ÄÉëíÉääÉå=î~å=
îÉêî~åÖáåÖëçåÇÉêÇÉäÉå=Éå=îççê=ÇÉ=
âä~åíÉåëÉêîáÅÉK=r=îáåÇí=ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉ=
çåÇÉê=ÇÉ=ëíçÉä=î~å=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑÉìêK=sìä=~ääÉ=
ÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉ=î~å=ìï=
ã~ÅÜáåÉ=áå=ÜÉí=çåÇÉêëí~~åÇÉ=î~âàÉ=áåK

aÉòÉ=Éå=~åÇÉêÉ=ÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=îáåÇí=ì=áå=ÇÉ=~é~êíÉ=`bJ
ÅçåÑçêãáíÉáíëîÉêâä~êáåÖ=ÇáÉ=ÇÉÉä=
ìáíã~~âí î~å=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖK

fÇÉåíáÑáÅ~íáÉ=î~å=ÜÉí=
ãçÇÉäåìããÉê
aÉ=îáàÑÇÉ=éçëáíáÉ=î~å=ÜÉí=ãçÇÉäåìããÉê=
ÖÉÉÑí=ÇÉ=ëÉêáÉ=~~åK=sççêÄÉÉäÇW
jçÇÉääåìããÉêW
NP^cVMdmSVM=Z ëÉêáÉ=VMMK

^ÑÄÉÉäÇáåÖÉå

sçìï=ÇÉ=é~Öáå~Dë=ãÉí=~ÑÄÉÉäÇáåÖÉå=~~å=
ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=
çéÉåK
aÉí~áäë=î~å=~ÑÄÉÉäÇáåÖÉå=âìååÉå=
îÉêëÅÜáääÉå=î~å=ÇÉ=Çççê=ì=ÖÉâçÅÜíÉ=
ã~ÅÜáåÉK

sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ=

aÉ=ã~ÅÜáåÉ=àìáëí=ÖÉÄêìáâÉå
aÉòÉ=ã~ÅÜáåÉ=áë=ÄÉëíÉãÇ=îççê=ÖÉÄêìáâ=
~äëW
Ó ~äë=Ö~òçåíê~Åíçê=îççê=ÜÉí=ã~~áÉå=
î~å Ö~òçåë=î~å=é~êíáÅìäáÉêÉ=íìáåÉåI

Ó îçäÖÉåë=ÇÉ=áå=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=
ÖÉÖÉîÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=Éå=îÉáäáÖÜÉáÇëJ
îççêëÅÜêáÑíÉåK

bäâ=~åÇÉê=ÖÉÄêìáâ=áë=ÖÉÉå=ÖÉÄêìáâ=îçäÖÉåë=
ÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉåK=aÉ ÖÉÄêìáâÉê=áë=~~åJ
ëéê~âÉäáàâ=îççê=~ääÉ=ëÅÜ~ÇÉ=~~å=ÇÉêÇÉå=
Éå ~~å=Üìå=ÉáÖÉåÇçãK
báÖÉåã~ÅÜíáÖÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=~~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ëäìáíÉå=~~åëéê~âÉäáàâÜÉáÇ=î~å=
ÇÉ Ñ~Äêáâ~åí=îççê=Ç~~êìáí=îççêíâçãÉåÇÉ=
ëÅÜ~ÇÉ=ìáíK
aÉòÉ=ã~ÅÜáåÉ=ã~Ö=åáÉí=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=
çé=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=ïÉÖ=Éå=áë åáÉí=ÄÉëíÉãÇ=
îççê=ÜÉí=îÉêîçÉê=î~å éÉêëçåÉåK

^äÖÉãÉåÉ=
îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå
iÉÉë=îççê=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=
òçêÖîìäÇáÖ=Çççê=Éå=îçäÖ=ÇÉ=~~åïáàòáåÖÉå=
çéK
píÉä=~åÇÉêÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=
î~å ÜÉí=àìáëíÉ=ÖÉÄêìáâK
dÉÄêìáâ=ÜÉí=~éé~ê~~í=~ääÉÉå=áå=ÇÉ=Çççê=
ÇÉ Ñ~Äêáâ~åí=îççêÖÉëÅÜêÉîÉå=Éå=ÖÉäÉîÉêÇÉ=
íÉÅÜåáëÅÜÉ=íçÉëí~åÇK
_Éï~~ê=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=òçêÖîìäÇáÖ=
Éå=ÜçìÇ=ÇÉòÉ=ÄáååÉå=Ü~åÇÄÉêÉáâ=Äáà=Éäâ=
ÖÉÄêìáâK
dÉÉÑ=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=ãÉí=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ãÉÉ=~~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=ÉáÖÉå~~êK
oÉëÉêîÉçåÇÉêÇÉäÉå=ãçÉíÉå=çîÉêÉÉåJ
âçãÉå=ãÉí=ÇÉ=Çççê=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=î~ëíJ
ÖÉäÉÖÇÉ=ÉáëÉåK=dÉÄêìáâ=Ç~~êçã=~ääÉÉå=
çêáÖáåÉäÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=çÑ=ÇÉ=îççê=ÇÉ=
Ñ~Äêáâ~åí=~~åÄÉîçäÉå=çåÇÉêÇÉäÉåK
i~~í=êÉé~ê~íáÉë=ìáíëäìáíÉåÇ=Çççê=ÉÉå=
ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=ÄÉÇêáàÑ=ìáíîçÉêÉåK

sççê=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
ãÉí ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ
mÉêëçåÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÖÉÄêìáâÉå=
ãçÖÉå=åáÉí=çåÇÉê=áåîäçÉÇ=î~å=îÉêÇçîÉåÇÉ=
ãáÇÇÉäÉå=Eòç~äë=~äÅçÜçäI=ÇêìÖë=çÑ=
ãÉÇáÅáàåÉåF=ëí~~åK
bîÉåíìÉÉä=ïçêÇí=ÇÉ=ãáåáãìãäÉÉÑíáàÇ=î~å=ÇÉ=
ÖÉÄêìáâÉê=Çççê=éä~~íëÉäáàâÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=
ÄÉé~~äÇK
aÉòÉ=ã~ÅÜáåÉ=áë=åáÉí=ÄÉëíÉãÇ=çã=
íÉ ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=Çççê=éÉêëçåÉå=EáåÅäìëáÉÑ=
âáåÇÉêÉåF=ãÉí=ÄÉéÉêâí=ÑóëáÉâÉI=ëÉåëçêáëÅÜÉ=
çÑ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=îÉêãçÖÉåëI=ãÉí=ÖÉÄêÉââáÖÉ=
Éêî~êáåÖ=ÉåLçÑ=ÖÉÄêÉââáÖÉ=âÉååáëI=íÉåòáà=
çåÇÉê=íçÉòáÅÜí=î~å=ÉÉå=îççê=Üìå=îÉáäáÖÜÉáÇ=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=éÉêëççå=çÑ=îççêòáÉå=î~å=
~~åïáàòáåÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=éÉêëççå=íÉå=~~åòáÉå=
î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ ã~ÅÜáåÉK

bê=ÇáÉåí=çé=íÉ=ïçêÇÉå=íçÉÖÉòáÉå=Ç~í=
âáåÇÉêÉå=åáÉí=ãÉí=ÇÉòÉ=ã~ÅÜáåÉ=ëéÉäÉåK
mÉêëçåÉå=àçåÖÉê=Ç~å=NS=à~~ê=ãçÖÉå=ÇÉòÉ=
ã~ÅÜáåÉ=åáÉí=ÄÉÇáÉåÉåK=bîÉåíìÉÉä=ïçêÇí=
ÇÉ=ãáåáãìãäÉÉÑíáàÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=Çççê=
éä~~íëÉäáàâÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=ÄÉé~~äÇK
j~~â=ìòÉäÑ=îççê=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=îÉêíêçìïÇ=ãÉí=~ääÉ=
îççêòáÉåáåÖÉå=Éå=ÄÉÇáÉåáåÖëÉäÉãÉåíÉå=
Éå ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=Ç~~êî~åK
_Éï~~ê=Äê~åÇëíçÑ=~ääÉÉå=áå=Ç~~êîççê=
ÖçÉÇÖÉâÉìêÇÉ=í~åâë=Éå=åççáí=áå=ÇÉ=Äììêí=
î~å=ÉÉå=îÉêï~êãáåÖëÄêçå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=
ÉÉå=çîÉå=çÑ=ï~êãï~íÉêÄçáäÉêFK
sÉêî~åÖ=ÉÉå=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=ìáíä~~íI=
Äê~åÇëíçÑí~åâ=çÑ=í~åâÇÉâëÉäK
hçééÉä=ÉÉå=~~åÜ~åÖÉê=çÑ=çéÄçìïJ
~éé~ê~~í=îççêòáÅÜíáÖ=î~ëíK=
léÄçìï~éé~ê~íÉåI=~~åÜ~åÖÉêëI=
Ä~ää~ëíÖÉïáÅÜíÉå=Éå=ÖÉîìäÇÉ=Öê~ëî~åÖÉêë=
ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=ÇÉ=êáàÉáÖÉåëÅÜ~ééÉåI=áå=ÜÉí=
ÄáàòçåÇÉê=ÇÉ=ëíììêÄ~~êÜÉáÇI=ÜÉí=êÉãJ
îÉêãçÖÉå=Éå=ÇÉ=â~åë=çé=â~åíÉäÉåK

qáàÇÉåë=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
ãÉí ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ
aê~~Ö=Äáà=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ãÉí=çÑ=çé=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ÖÉëÅÜáâíÉ=ïÉêââäÉÇáåÖ=Eòç~äë=
îÉáäáÖÜÉáÇëëÅÜçÉåÉåI=ä~åÖÉ=ÄêçÉâI=å~ìï=
ëäìáíÉåÇÉ=âäÉÇáåÖI=îÉáäáÖÜÉáÇëÄêáä=Éå=
ÖÉÜççêÄÉëÅÜÉêãáåÖFK
dÉÄêìáâ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=áå=íÉÅÜåáëÅÜ=
çåÄÉêáëéÉäáàâÉ=íçÉëí~åÇK
sÉê~åÇÉê=åççáí=ÇÉ=Ñ~ÄêáÉâëáåëíÉääáåÖÉå=î~å=
ÇÉ=ãçíçêK
sìä=ÇÉ=í~åâ=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=åççáí=ï~ååÉÉê=
ÇÉ=ãçíçê=äççéí=çÑ=ÜÉÉí=áëK=sìä=ÇÉ=í~åâ=î~å=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=ÄìáíÉåëÜìáëK
sççêâçã=çéÉå=îììê=Éå=îçåâîçêãáåÖ=
Éå êççâ=åáÉíK
`çåíêçäÉÉê=Ç~í=òáÅÜ=ÖÉÉå=éÉêëçåÉå=Eáå=ÜÉí=
ÄáàòçåÇÉê=âáåÇÉêÉåF=çÑ=ÇáÉêÉå=çéÜçìÇÉå=áå=
ÇÉ=ïÉêâçãÖÉîáåÖK
`çåíêçäÉÉê=ÜÉí=íÉêêÉáå=ï~~ê=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ÖÉÄêìáâí=Éå=îÉêïáàÇÉê=~ääÉ=îççêïÉêéÉå=ÇáÉ=
ãÉÉÖÉåçãÉå=Éå=ïÉÖÖÉëäáåÖÉêÇ=âìååÉå=
ïçêÇÉåK=wç îççêâçãí=ì=ÖÉî~êÉå=îççê=
éÉêëçåÉå=Éå=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉK
j~~á=åáÉí=çé=ÜÉääáåÖÉå=ãÉí=ÉÉå=ëíáàÖáåÖ=î~å=
ãÉÉê=Ç~å=OM éêçÅÉåíK=tÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
çé=ÜÉääáåÖÉå=òáàå=ÖÉî~~êäáàâK=aÉ=ã~ÅÜáåÉ=
â~å=â~åíÉäÉå=çÑ=ïÉÖÖäáàÇÉåK=^äíáàÇ=îççêJ
òáÅÜíáÖ=ÄÉÖáååÉå=ãÉí=êáàÇÉå=Éå=îççêòáÅÜíáÖ=
êÉããÉå=çé=ÉÉå=ÜÉääáåÖK=^äë=ì=å~~ê=
ÄÉåÉÇÉå=êáàÇíI=ä~åÖò~~ã=êáàÇÉå=Éå=çé=ÇÉ=
ãçíçê=êÉããÉåK=oáàÇ=åççáí=Çï~êë=çé=ÇÉ=
ÜÉääáåÖ=ã~~ê=~äíáàÇ=~ääÉÉå=çãÜççÖ=Éå=
çãä~~ÖK
tÉêâ=ãÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=Äáà=Ç~ÖäáÅÜí=
çÑ Äáà=îçäÇçÉåÇÉ=âìåëíäáÅÜíK
aÉ=ã~ÅÜáåÉ=áë=åáÉí=íçÉÖÉä~íÉå=îççê=ÜÉí=
îÉêîçÉê=î~å=éÉêëçåÉåK=kÉÉã=ÖÉÉå=
éÉêëççå=ãÉÉ=çé=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉK



dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ kÉÇÉêä~åÇë

PP

^äíáàÇ=îççê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
~~å ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ
_ÉëÅÜÉêã=ìòÉäÑ=íÉÖÉå=îÉêïçåÇáåÖÉåK=
^äíáàÇ=îççê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ
Ó wÉí=ÇÉ=ãçíçê=ìáíI
Ó qêÉâ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=ìáí=ÜÉí=Åçåí~ÅíëäçíI
Ó sÉêÖêÉåÇÉä=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãI
Ó t~ÅÜí=íçí=~ääÉ=ÄÉïÉÖÉåÇÉ=ÇÉäÉå=
îçääÉÇáÖ=íçí=ëíáäëí~åÇ=ÖÉâçãÉå=òáàåK=
aÉ ãçíçê=ãçÉí=~ÑÖÉâçÉäÇ=òáàåK

Ó qêÉâ=ÇÉ=ÄçìÖáÉëíÉââÉê=äçë=î~å=ÇÉ=ãçíçê=
òçÇ~í=çåÄÉÇçÉäÇ=ëí~êíÉå=î~å=ÇÉ=ãçíçê=
åáÉí=ãçÖÉäáàâ=áëK

k~=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ãÉí=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ
sÉêä~~í=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=é~ë=å~Ç~í=ì=ÇÉ=ãçíçê=
ÜÉÉÑí=ìáíÖÉòÉíI=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=ÜÉÉÑí=
ÄÉÇáÉåÇ=Éå=ÇÉ=ëäÉìíÉä=ìáí=ÜÉí=Åçåí~Åí=ÜÉÉÑí=
ÖÉíêçââÉåK

sÉáäáÖÜÉáÇëîççêòáÉåáåÖÉå
sÉáäáÖÜÉáÇëîççêòáÉåáåÖÉå=ÇáÉåÉå=îççê=ìï=
îÉáäáÖÜÉáÇ=Éå=ãçÉíÉå=~äíáàÇ=ïÉêâò~~ã=òáàåK
r=ã~Ö=ÖÉÉå=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêòáÉåáåÖÉå=
îÉê~åÇÉêÉå=Éå=Üìå=ïÉêâáåÖ=åáÉí=çéÜÉÑÑÉåK
sÉáäáÖÜÉáÇëîççêòáÉåáåÖÉå=òáàåW

ráíïÉêéâäÉé
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=NV
aÉ=ìáíïÉêéâäÉé=ÄÉëÅÜÉêãí=ì=íÉÖÉå=
îÉêïçåÇáåÖÉå=Çççê=ÜÉí=ã~~áãÉë=Éå=
å~~ê ÄìáíÉå=ÖÉïçêéÉå=îççêïÉêéÉåK=
aÉ ã~ÅÜáåÉ=ã~Ö=~ääÉÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=
ãÉí=ÉÉå=ÖÉãçåíÉÉêÇÉ=ìáíïÉêéâäÉéK

sÉáäáÖÜÉáÇëÄäçââÉÉêëóëíÉÉã
eÉí=îÉáäáÖÜÉáÇëÄäçââÉÉêëóëíÉÉã=ã~~âí=
ëí~êíÉå=î~å=ÇÉ=ãçíçê=~ääÉÉå=ãçÖÉäáàâI=
ï~ååÉÉêW
Ó ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑÉìê=òáàå=éä~~íë=çé=ÇÉ=ëíçÉä=
áåÖÉåçãÉå=ÜÉÉÑíI

Ó ÜÉí=êÉãéÉÇ~~ä=áë=áåÖÉÇêìâí=êÉëéK=ÇÉ=
î~ëíòÉíêÉã=áå=ÇÉ=é~êâÉÉêëí~åÇ=ëí~~íI

Ó ÇÉ=êáàêáÅÜíáåÖÜÉåÇÉä=êÉëéK=êáàéÉÇ~~ä=çé=
łkÒ=ëí~~íI

Ó ÜÉí=ëåáàãÉÅÜ~åáëãÉ=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=áëI=
ÇìëW=mqlJëÅÜ~âÉä~~ê=çÑ=mqlJÜÉåÇÉä=áå=
ÇÉ=ëí~åÇ=łráíLlÑÑÒ=Emql Z mçïÉêJq~âÉJ
lÑÑFK

eÉí=îÉáäáÖÜÉáÇëÄäçââÉÉêëóëíÉÉã=ëÅÜ~âÉäí=
ÇÉ=ãçíçê=ìáí=òçÇê~=ÇÉ=ÄÉÇáÉåÉê=ÇÉ=ëíçÉä=
îÉêä~~í=òçåÇÉê=Ç~í=Üáà=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=
ÄÉÇáÉåí=Éå=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=
ìáíëÅÜ~âÉäíK
eÉí=îÉáäáÖÜÉáÇëÄäçââÉÉêëóëíÉÉã=îççêâçãí=
ÜÉí=ã~~áÉå=òçåÇÉê=ÖÉãçåíÉÉêÇÉ=ÇÉÑäÉÅíçê=
çÑ=Öê~ëî~åÖÉê=Äáà=ã~ÅÜáåÉë=ãÉí=ìáíïçêé=
~~å=ÇÉ=~ÅÜíÉêòáàÇÉ=E~ìíçã~íáëÅÜÉ=ìáíJ
ëÅÜ~âÉäáåÖ=î~å=ãçíçê=çÑ=ã~~áJ
ãÉÅÜ~åáëãÉFK

_áà=ã~ÅÜáåÉë=òçåÇÉê=l`oJÑìåÅíáÉ=çÑ=Äáà=
åáÉíJÖÉ~ÅíáîÉÉêÇÉ=l`oJÑìåÅíáÉ=îççêâçãí=
ÜÉí=îÉáäáÖÜÉáÇëÄäçââÉÉêëóëíÉÉã=~ÅÜíÉêJ
ìáíêáàÇÉå=ãÉí=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=ã~~áJ
ãÉÅÜ~åáëãÉ=E~ìíçã~íáëÅÜÉ=ìáíëÅÜ~âÉäáåÖ=
î~å=ãçíçê=çÑ=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉFK
pÅÜ~âÉä=Ç~~êçã=Äáà=ÉÉå=ã~ÅÜáåÉ=ãÉí=mql=
îççê=ÜÉí=~ÅÜíÉêìáíêáàÇÉå=ÜÉí=ã~~áJ
ãÉÅÜ~åáëãÉ=ìáíI=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖ=ãÉí=ÇÉ=mqlJëÅÜ~âÉä~~ê=çÑ=
ãÉí ÇÉ=mqlJÜÉåÇÉäK

máÅíçÖê~ããÉå=çé=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ
lé=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÄÉîáåÇÉå=òáÅÜ=ÇáîÉêëÉ=
ëíáÅâÉêë=ãÉí=éáÅíçÖê~ããÉåK=
aÉ éáÅíçÖê~ããÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=
ÄÉíÉâÉåáëW

iÉí=çé>=iÉÉë=ÇÉ=ÖÉÄêìáâëJ
~~åïáàòáåÖ=îççê=ÇÉ=áåÖÉJ
ÄêìáâåÉãáåÖK

eçìÇ=ÇÉêÇÉå=ìáí=ÇÉ=Äììêí=
î~å=ÜÉí=ÖÉî~~êäáàâÉ=ÖÉÄáÉÇ>

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=
êçåÇÇê~~áÉåÇÉ=ãÉëëÉå=çÑ=
çåÇÉêÇÉäÉåK=

qêÉâ=îççê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
~~å=ÇÉ=ã~~áÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉå=ÇÉ=ÄçìÖáÉëíÉââÉê=
äçë>=eçìÇ=îáåÖÉêë=Éå=îçÉíÉå=
ìáí=ÇÉ=Äììêí=î~å=ÇÉ=ã~~áJ
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå>=pÅÜ~âÉä=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ìáí=Éå=íêÉâ=ÇÉ=
ÄçìÖáÉíêÉââÉê=äçë=îççêÇ~í=
ì ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=áåëíÉäíI=
ëÅÜççåã~~âí=çÑ=ÅçåíêçäÉÉêíK
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=
å~~ê=ÄìáíÉå=ÖÉïçêéÉå=Öê~ë=
çÑ=î~ëíÉ=îççêïÉêéÉåK

bê=ãçÖÉå=òáÅÜ=ÖÉÉå=
éÉêëçåÉå=Eáå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=
âáåÇÉêÉåF=çÑ=ÇáÉêÉå=áå=ÇÉ=
ïÉêâçãÖÉîáåÖ=ÄÉîáåÇÉåK

tÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çé=ëíÉáäÉ=
ÜÉääáåÖÉå=âìååÉå=ÖÉî~~êäáàâ=
òáàåK

iÉí=çé>=bñéäçëáÉÖÉî~~ê>

^ÅÅìòììêL
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~êK

t~~êëÅÜìïáåÖ=îççê=ÜÉÉí=
çééÉêîä~â>

qêÉâ=îççê=~ääÉ=ïÉêâJ
ò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ÇÉ=ëäÉìíÉä=ìáí=ÜÉí=Åçåí~Åíëäçí=
Éå=åÉÉã=ÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=áå=
ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=áå=
~ÅÜíK=
_áà=ÜÉí=áåJ=Éå=ìáíëí~ééÉå=åççáí=
çé=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=
Ö~~å=ëí~~åK

eçìÇ=ÇÉòÉ=ëóãÄçäÉå=çé=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~äíáàÇ=
áå=ÉÉå=äÉÉëÄ~êÉ=íçÉëí~åÇK

máÅíçÖê~ããÉå=áå=ÇÉòÉ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ
få=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=ïçêÇÉå=
ÇÉ îçäÖÉåÇÉ=éáÅíçÖê~ããÉå=ÖÉÄêìáâíW

dÉî~~ê
r=ïçêÇí=ÖÉïÉòÉå=çé=ÖÉî~êÉå=ÇáÉ=ãÉí=
ÇÉ ÄÉëÅÜêÉîÉå=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
ë~ãÉåÜ~åÖÉå=Éå=ï~~êÄáà=ÖÉî~~ê=îççê=
éÉêëçåÉå=ÄÉëí~~íK

iÉí=çé
r=ïçêÇí=ÖÉïÉòÉå=çé=ÖÉî~êÉå=ÇáÉ ãÉí=
ÇÉ ÄÉëÅÜêÉîÉå=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
ë~ãÉåÜ~åÖÉå=Éå=ÇáÉ=ã~íÉêáØäÉ=ëÅÜ~ÇÉ=
íçí ÖÉîçäÖ=âìååÉå=ÜÉÄÄÉåK

^~åïáàòáåÖ
dÉÉÑí=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=
Éå ÖÉÄêìáâëíáéë=~~åK

mä~~íë~~åÇìáÇáåÖÉå
mä~~íë~~åÇìáÇáåÖÉå=îççê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
EÄáàîççêÄÉÉäÇ=äáåâëI=êÉÅÜíëF=ïçêÇÉå=~äíáàÇ=
ÖÉÖÉîÉå=î~åìáí=ÇÉ=ëíçÉä=î~å=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑÉìê=
áå=ÇÉ=ïÉêâêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉK

sÉêïáàÇÉêÉå=î~å=~Ñî~ä
sÉêé~ââáåÖëêÉëíÉåI=çìÇÉ=~éé~ê~íÉåI=
ÉåòK ãçÉíÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=îççêJ
ëÅÜêáÑíÉå=ïçêÇÉå=~ÑÖÉîçÉêÇK

jçåíÉêÉå

^ÅÅì=áå=ÖÉÄêìáâ=åÉãÉå

=dÉî~~ê
dÉî~~ê=îççê=îÉêÖáÑíáÖáåÖ=Éå=îÉêïçåÇáåÖ=
Çççê=~ÅÅìòììê
aê~~Ö=ÉÉå=îÉáäáÖÜÉáÇëÄêáä=Éå=ïÉêâJ
Ü~åÇëÅÜçÉåÉåK=sççêâçã=Åçåí~Åí=î~å=ÇÉ=
ÜìáÇ=ãÉí=~ÅÅìòììêK=péçÉä=çåãáÇÇÉääáàâ=ãÉí=
ï~íÉê=ï~ååÉÉê=~ÅÅìòììê=áå=ìï=ÖÉòáÅÜí=çÑ=
çÖÉå=ëé~í=Éå=ê~~ÇéäÉÉÖ=îÉêîçäÖÉåë=ÉÉå=
~êíëK=

!

!



kÉÇÉêä~åÇë dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ

PQ

aêáåâ=îÉÉä=ï~íÉê=ï~ååÉÉê=ì=~ÅÅìòììê=ÜÉÄí=
áåÖÉëäáâí=Éå=ê~~ÇéäÉÉÖ=çåãáÇÇÉääáàâ=ÉÉå=
~êíëK=_Éï~~ê=~ÅÅìDë=ÄìáíÉå=ÄÉêÉáâ=î~å=
âáåÇÉêÉåK=h~åíÉä=ÇÉ=~ÅÅì=åççáíI=çãÇ~í=
~ÅÅìòììê=ìáí=ÇÉ=~ÅÅì=â~å=äçéÉåK
dÉÉÑ=çîÉêÖÉÄäÉîÉå=~ÅÅìòììê=~Ñ=Äáà=ìï=
î~âÜ~åÇÉä=çÑ=Äáà=ÉÉå=~Ñî~äîÉêïÉêâáåÖëJ
ÄÉÇêáàÑK

iÉí=çé
_ê~åÇÖÉî~~êI=ÉñéäçëáÉÖÉî~~ê=Éå=
ÅçêêçëáÉ=Çççê=~ÅÅìòììê=Éå=ÇÉ=Ö~ëëÉå=
î~å=ÜÉí=~ÅÅìòììê
oÉáåáÖ=ÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ï~~êçé=~ÅÅìòììê=ÖÉëé~í=áë=çåãáÇÇÉääáàâK=
^ÅÅìòììê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÅçêêçëáÉîÉ=ïÉêâáåÖK
oççâ=åáÉí=Éå=ÜçìÇ=Äê~åÇÉåÇÉ=Éå=ÜÉíÉ=
îççêïÉêéÉå=ìáí=ÇÉ=ÄììêíK=i~~Ç=~ÅÅìDë=
~ääÉÉå=áå=ÖçÉÇ=îÉêäáÅÜíÉ=Éå=ÖÉîÉåíáäÉÉêÇÉ=
êìáãíÉå=çéK=sççêâçã=âçêíëäìáíáåÖ=Äáà=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÇÉ=~ÅÅìK=iÉÖ=ÖÉÉå=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=çÑ=ãÉí~äÉå=îççêïÉêéÉå=
çé=ÇÉ=~ÅÅìK

^~åïáàòáåÖ
aÉ=Ä~ííÉêáà=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=çåÇÉê=
ÇÉ ÅÜ~ìÑÑÉìêëëíçÉäK

_áà=äÉîÉêáåÖ=î~å=łçåÇÉêÜçìÇëîêáàÉÒ=
Éå=łîÉêòÉÖÉäÇÉÒ=~ÅÅìDë=EíóéÉ NF
E~ÅÅìDë=òçåÇÉê=ëäìáíÇçééÉåF
aÉ=~ÅÅì=áë=ÖÉîìäÇ=ãÉí=~ÅÅìòììê=Éå=áå=ÇÉ=
Ñ~ÄêáÉâ=îÉêòÉÖÉäÇK=lçâ=ÉÉå=òçÖÉå~~ãÇ=
łçåÇÉêÜçìÇëîêáàÉÒ=~ÅÅì=îÉêÉáëí=çåÇÉêÜçìÇ=
çã=ÉÉå=òÉâÉêÉ=äÉîÉåëÇììê=ãçÖÉäáàâ=íÉ=
ã~âÉåK
eçìÇ=ÇÉ=~ÅÅì=ëÅÜççåK
sççêâçã=â~åíÉäÉå=î~å=ÇÉ=~ÅÅìK=
lçâ=ìáí=ÉÉå=łîÉêòÉÖÉäÇÉÒ=~ÅÅì=äççéí=
ÉäÉâíêçäóíîäçÉáëíçÑ=ï~ååÉÉê=ÇÉ=~ÅÅì=
ÖÉâ~åíÉäÇ=ïçêÇíK
i~~Ç=ÇÉ=~ÅÅì=îççê=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=áåÖÉÄêìáâJ
åÉãáåÖ=N=íçí=O=ììê=çé=ãÉí=ÉÉå=~ÅÅìJ
ä~ÇÉê=Eã~ñáã~äÉ=ä~~Çëíêççã=NO=îçäíI=
S ~ãé≠êÉFK=
qêÉâ=å~=ÜÉí=ä~ÇÉå=ÉÉêëí=ÇÉ=åÉíëíÉââÉê=ìáí=
ÜÉí=çéä~~Ç~éé~ê~~í=Éå=ã~~â=îÉêîçäÖÉåë=
ÇÉ=âäÉããÉå=î~å=ÇÉ=~ÅÅì=äçë=EòáÉ=ççâ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=î~å=ÜÉí=çéä~~ÇJ
~éé~ê~~íFK

_áà=äÉîÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=çåÖÉîìäÇÉ=
~ÅÅì=EíóéÉ=OF
E~ÅÅì=ãÉí=ëäìáíÇçééÉåF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=O
kÉÉã=ÇÉ=ëäìáíÇçééÉå=î~å=ÇÉ=~ÅÅìJ
ÅÉääÉåK
sìä=ÉäâÉ=ÅÉä=ä~åÖò~~ã=ãÉí=~ÅÅìòììê=
íçí N=Åã=çåÇÉê=ÇÉ=îìäçéÉåáåÖK
i~~í=ÇÉ=~ÅÅì=PM=ãáåìíÉå=ëí~~å=òçÇ~í=
ÜÉí=äççÇ=ÜÉí=~ÅÅìòììê=â~å=çéåÉãÉåK
`çåíêçäÉÉê=ÜÉí=òììêéÉáäK=sçÉÖ=ÉîÉåíìÉÉä=
~ÅÅìòììê=íçÉK
i~~Ç=ÇÉ=~ÅÅì=îççê=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=áåÖÉÄêìáâJ
åÉãáåÖ=O=íçí=S=ììê=çé=ãÉí=ÉÉå=~ÅÅìJ
ä~ÇÉê=Eã~ñáã~äÉ=ä~~Çëíêççã=NO=îçäíI=
S ~ãé≠êÉFK=

qêÉâ=å~=ÜÉí=ä~ÇÉå=ÉÉêëí=ÇÉ=åÉíëíÉââÉê=ìáí=
ÜÉí=çéä~~Ç~éé~ê~~í=Éå=ã~~â=îÉêîçäÖÉåë=
ÇÉ=âäÉããÉå=î~å=ÇÉ=~ÅÅì=äçë=EòáÉ=ççâ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=î~å=ÜÉí=çéä~~ÇJ
~éé~ê~~íFK
_êÉåÖ=ÇÉ=ëäìáíÇçééÉå=î~å=ÇÉ=~ÅÅìÅÉääÉå=
~~åK
jçåíÉÉê=ÇÉ=~ÅÅì=áå=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉK
sÉêïáàÇÉê=ÇÉ=ÄäáåÇÉ=ëäìáíáåÖ=î~å=ÇÉ=
çåíäìÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÅÅìK=píÉÉâ=ÇÉ=
çåíäìÅÜíáåÖëëä~åÖ=î~ëí=Éå=ÖÉäÉáÇ=ÇÉòÉ=áå=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=å~~ê=ÄÉåÉÇÉåK=wçêÖ=Éêîççê=
Ç~í=ÇÉ=ëä~åÖ=çåÖÉÜáåÇÉêÇ=îÉêäççéí>=
E^ÑÄÉÉäÇáåÖ OÄF
häÉã=ÉÉêëí=ÇÉ=êçÇÉ=â~ÄÉä=EHF=Éå=
îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ=òï~êíÉ=â~ÄÉä=EÓF=î~ëíK
aÉ=~ÅÅì=ÜçÉÑí=ä~íÉê=~ääÉÉå=ãÉí=
ÖÉÇÉëíáääÉÉêÇ=ï~íÉê=íÉ=ïçêÇÉå=ÖÉîìäÇ=
EÅçåíêçäÉ=ÉäâÉ=O=ã~~åÇÉåFK
eçìÇ=ÇÉ=~ÅÅì=ëÅÜççåK

iÉí=çé
eçìÇ=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ãçåí~ÖÉîçäÖçêÇÉ=
Äáà=äçëJ=Éå=î~ëíã~âÉå=î~å=ÇÉ=âäÉããÉå=î~å=
ÇÉ=~ÅÅìK
jçåí~ÖÉW
j~~â=ÉÉêëí=ÇÉ=êçÇÉ=â~ÄÉä=EHLéäìëéççäF=
Éå=îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ=òï~êíÉ=â~ÄÉä=
EÓLãáåéççäF=î~ëíK

aÉãçåí~ÖÉW
päìáí=ÉÉêëí=ÇÉ=òï~êíÉ=â~ÄÉä=EÓLãáåéççäF=
Éå=îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ=êçÇÉ=â~ÄÉä=
EHLéäìëéççäF=~~åK

píììêïáÉä=ãçåíÉêÉå
^ÑÄÉÉäÇáåÖ OÅ
píÉÉâ=ÇÉ=ã~åÅÜÉí=EOF=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖF=Éå=ÜÉí=ëíììêïáÉä ENF=çé=ÇÉ=
ëíììê~ëK
iÉÖ=ÇÉ=çåÇÉêäÉÖêáåÖ EPF=ãÉí=ÇÉ=ÄçääÉ=
â~åí=å~~ê=ÄçîÉå=åÉÉê=Éå=ÄÉîÉëíáÖ=ÜÉí=
ëíììêïáÉä=ãÉí=ÇÉ=ëÅÜêçÉÑ EQFK
_êÉåÖ=ÇÉ=~ÑëÅÜÉêãÇçé ERF=~~åK

píçÉä=ãçåíÉêÉå
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=OÇ

qê~åëéçêíÄÉîÉáäáÖáåÖ=~~å=
ÇÉ ìáíïÉêéâäÉé=îÉêïáàÇÉêÉå
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=NT
_çêÖéä~~í=çÑ=â~ÄÉäÄ~åÇ=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=
ÇÉ ìáíîçÉêáåÖF=îÉêïáàÇÉêÉåK=aÉ=ìáíïÉêéJ
âäÉé ëäìáí=~ìíçã~íáëÅÜK

_ÉÇáÉåáåÖëJ=Éå=áåÇáÅ~íáÉJ
ÉäÉãÉåíÉå

iÉí=çéK=_ÉëÅÜ~ÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉK
eáÉê=ïçêÇÉå=ÉÉêëí=ÇÉ=ÑìåÅíáÉë=î~å=ÇÉ=
ÄÉÇáÉåáåÖëJ=Éå=áåÇáÅ~íáÉJÉäÉãÉåíÉå=
ÄÉëÅÜêÉîÉåK=sçÉê=åçÖ=ÖÉÉå=ÑìåÅíáÉë=ìáí>
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=N

jçÇÉä=^=Ó=ã~ÅÜáåÉë=ãÉí=eóÇêçëí~íJ
~~åÇêáàîáåÖ
^ `çåí~Åíëäçí=ãÉí=l`oJÑìåÅíáÉ
_ mqlJëÅÜ~âÉä~~ê
` mÉÇ~~ä=îççêìáíêáàÇÉå
a mÉÇ~~ä=~ÅÜíÉêìáíêáàÇÉå
b fåëíÉäÜÉåÇÉä=îççê=ã~~áÜççÖíÉ
c aççëÜçìÇÉê
d qê~åëãáëëáÉJçåíÖêÉåÇÉäáåÖëÜÉåÇÉä=G
e léÄÉêÖî~â
f píçÉäîÉêëíÉäÜÉåÇÉä
g oÉãéÉÇ~~ä
h fåÇáÅ~íáÉ=í~åâáåÜçìÇ
i `ÜçâÉ
j pÅÜ~âÉä~~ê=îççê=î~ëíòÉíêÉãL

pÅÜ~âÉä~~ê=îççê=qÉãéçã~í
k d~ëÜÉåÇÉäLÅÜçâÉ
l _ê~åÇëíçÑí~åâ
m `çãÄáå~íáÉJáåÇáÅ~íáÉ
n píììêïáÉä=G
EG=åáÉí=òáÅÜíÄ~~êF

jçÇÉä=_=Ó=ã~ÅÜáåÉë=ãÉí=^ìíçJaêáîÉJ
~~åÇêáàîáåÖ
^ `çåí~Åíëäçí=ãÉí=l`oJÑìåÅíáÉ
b fåëíÉäÜÉåÇÉä=îççê=ã~~áÜççÖíÉ
c aççëÜçìÇÉê
f píçÉäîÉêëíÉäÜÉåÇÉä
g oÉãéÉÇ~~ä
h fåÇáÅ~íáÉ=í~åâáåÜçìÇ
i `ÜçâÉ
j pÅÜ~âÉä~~ê=îççê=î~ëíòÉíêÉãL

pÅÜ~âÉä~~ê=îççê=qÉãéçã~í
k d~ëÜÉåÇÉäLÅÜçâÉ
l _ê~åÇëíçÑí~åâ
m `çãÄáå~íáÉJáåÇáÅ~íáÉ
n píììêïáÉä=G
o mqlJëÅÜ~âÉä~~ê
p oáàêáÅÜíáåÖÜÉåÇÉä
q oáàéÉÇ~~ä
EG=åáÉí=òáÅÜíÄ~~êF

`çåí~Åíëäçí=ãÉí=l`oJÑìåÅíáÉ=E^F=
E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ãçÇÉäF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ P
aáí=Åçåí~Åíëäçí=áë=îççêòáÉå=î~å=ÉÉå=l`oJ
ÑìåÅíáÉ=EÇççê=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=ÄÉëíììêÇ=
~ÅÜíÉêìáí=ã~~áÉåF
pí~êíÉåW=Çê~~á=ÇÉ=ëäÉìíÉä=å~~ê=êÉÅÜíë= =íçí=
ÇÉ=ãçíçê=äççéíK=i~~í=ÇÉ=ëäÉìíÉä=îÉêîçäÖÉåë=
äçëK=päÉìíÉä=ëí~~í=çé= LfL =Eåçêã~äÉ=
ëí~åÇF=Éå=ëí~~í=îççêï~~êíë=ã~~áÉå=íçÉK=
l`oJëí~åÇW=
päÉìíÉä=å~~ê=äáåâë=î~å=åçêã~äÉ=ëí~åÇ=çé=
ëí~åÇ=îççê=~ÅÜíÉêìáí=ã~~áÉå= LfL =
Çê~~áÉå=Éå=çé=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=ENF=ÇêìââÉåK=
aÉ=ÅçåíêçäÉä~ãé=EOF=Äê~åÇí=Éå=ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=
Éê=åì=~ÅÜíÉêìáí=Éå=îççêìáí=ãÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
â~å=ïçêÇÉå=ÖÉã~~áÇK
píçééÉå=Z=Çê~~á=ÇÉ=ëäÉìíÉä=å~~ê=äáåâë=çé=

LMK



dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ kÉÇÉêä~åÇë

PR

^~åïáàòáåÖ
dÉÄêìáâ=ÇÉ=l`oJÑìåÅíáÉ=~ääÉÉå=áåÇáÉå=
ÄÉëäáëí=åççÇò~âÉäáàâ=Éå=ïÉêâ=~åÇÉêë=áå=
ÇÉ åçêã~äÉ=ëí~åÇK=aÉ=l`oJÑìåÅíáÉ=ïçêÇí=
~ìíçã~íáëÅÜ=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=òçÇê~=ÇÉ=
ëäÉìíÉä=áå=ÇÉ=åìäëí~åÇ=ïçêÇí=ÖÉÇê~~áÇ=çÑ=
ÇÉ ãçíçê=ïçêÇí=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=Eëíçéëí~åÇ=
çÑ=ìáíëÅÜ~âÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ãçíçê=Çççê=ÜÉí=
îÉáäáÖÜÉáÇëÄäçââÉÉêëóëíÉÉãFK

mqlJëÅÜ~âÉä~~ê=E_F=
E~ÑÜ~åâÉäáàâ î~å=íóéÉF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ S~=
jÉí=ÇÉ=mqlJëÅÜ~âÉä~~ê=ïçêÇí=ÜÉí=
ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=îá~=ÉÉå=ÉäÉâíêçJ
ãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=âçééÉäáåÖ=áåJ=Éå=
ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇK
fåëÅÜ~âÉäÉå=Z=íêÉâ=~~å=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~êK
ráíëÅÜ~âÉäÉå=Z=Çêìâ=çé=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~êK
^~åïáàòáåÖW
_áà=~ìíçã~íáëÅÜÉ=ìáíëÅÜ~âÉäáåÖ=Çççê=ÜÉí=
îÉáäáÖÜÉáÇëÄäçââÉÉêëóëíÉÉã=EÄáàîççêJ
ÄÉÉäÇ ~ÅÜíÉêìáíêáàÇÉå=ãÉí=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=
ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉF=ãçÉí=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=
ÉÉêëí=áå=ÇÉ=ëí~åÇ=łìáíÒ=Éå=îÉêîçäÖÉåë=ïÉÉê=
áå=ÇÉ=ëí~åÇ=ł~~åÒ=ïçêÇÉå=ÖÉòÉí=çã=ÇÉ=
ÄäçââÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=âçééÉäáåÖ=çé=íÉ=ÜÉÑÑÉåK

mÉÇ~~ä=îççêìáíêáàÇÉå=E`F
Eã~ÅÜáåÉë=ãÉí=eóÇêçëí~íJ
~~åÇêáàîáåÖF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=N
jÉí=ÜÉí=éÉÇ~~ä=êÉÖÉäí=ì=ÇÉ=êáàëåÉäÜÉáÇ=
áå îççêï~~êíëÉ=êáÅÜíáåÖK

mÉÇ~~ä=~ÅÜíÉêìáíêáàÇÉå=EaF
Eã~ÅÜáåÉë=ãÉí=eóÇêçëí~íJ
~~åÇêáàîáåÖF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=N
jÉí=ÜÉí=éÉÇ~~ä=êÉÖÉäí=ì=ÇÉ=êáàëåÉäÜÉáÇ=
áå ~ÅÜíÉêï~~êíëÉ=êáÅÜíáåÖK

léãÉêâáåÖ=çîÉê=ÜÉí=éÉÇ~~ä=
îççêìáíJL~ÅÜíÉêìáíêáàÇÉå
i~~í=ÜÉí=éÉÇ~~ä=äçë=~äë=ì=ïáäí=ëíçééÉå=
çÑ î~å=êáàêáÅÜíáåÖ=ïáäí=îÉê~åÇÉêÉåK

fåëíÉäÜÉåÇÉä=îççê=ã~~áÜççÖíÉ=EbF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ N
dêçíÉ=ã~~áÜççÖíÉI=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=
ÜççÖ=Z=ÜÉåÇÉä=çé=łeÒK=häÉáåÉ=ã~~áÜççÖíÉI=
ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ä~~Ö=Z=ÜÉåÇÉä=çé=łiÒK

aççëÜçìÇÉê=EcF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=N

qê~åëãáëëáÉçåíÖêÉåÇÉäáåÖ=EdF
Eã~ÅÜáåÉë=ãÉí=eóÇêçëí~íJ
~~åÇêáàîáåÖF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ NN
aìïÉå=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=íÉêïáàä=ÇÉ=ãçíçê=
ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=áëK

^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ãçÇÉäW
eÉåÇÉä=ìáííêÉââÉå=Éå=çãä~~Ö=ÇêìââÉå=
E~ÑÄK=NN~FK=eÉåÇÉä=çãÜççÖ=ÇìïÉå=
Éå áåÇêìââÉå=~äë=ì=ïáäí=êáàÇÉåK

çÑ
eÉåÇÉä=ìáííêÉââÉå=Éå=çãÜççÖ=ÇêìââÉå=
E~ÑÄK=NNÄFK=eÉåÇÉä=çãä~~Ö=ÇìïÉå=
Éå áåÇêìââÉå=~äë=ì=ïáäí=êáàÇÉåK

aÉ=ÜÉåÇÉä=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=çé=ÇÉ=~ÅÜíÉêï~åÇ=
î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉK

léÄÉêÖî~â=EeF=
E~ÑÜ~åâÉäáàâ î~å ìáíîçÉêáåÖF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=N

fåëíÉäÄ~êÉ=ëíçÉä=EfF=EçéíáçåÉÉäF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ NQ=
qêÉâ=~~å=ÇÉ=ÜÉåÇÉä=Éå=ëíÉä=ÇÉ=ëíçÉä=áåK

oÉãéÉÇ~~ä=EgF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ N=
eÉí=êÉãéÉÇ~~ä=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=îççê=
ëåÉä=~ÑêÉããÉåI=~ÅíáîÉêÉå=Éå=ÇÉ~ÅíáîÉêÉå=
î~å=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=Éå=îççê=ÜÉí=ìáíJ
ëÅÜ~âÉäÉå=î~å=ÇÉ=íÉãéçã~íK

fåÇáÅ~íáÉ=í~åâáåÜçìÇ=EhF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=U
dÉÉÑí=çé=ÜÉí=âáàâîÉåëíÉê=ÜÉí=îìäéÉáä=î~å=
ÇÉ Äê~åÇëíçÑí~åâ=~~åK

s~ëíòÉíêÉãLqÉãéçã~í=EjF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ NM
aÉòÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÇìÄÄÉäÉ=ÑìåÅíáÉW
s~ëíòÉíêÉã= =ÄÉÇáÉåÉåW=
aìï=ÜÉí=êÉãéÉÇ~~ä=ÜÉäÉã~~ä=áå=Éå=Çêìâ=
çé=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~êK
s~ëíòÉíêÉã=äçëã~âÉåW=
aìï=ÜÉí=êÉãéÉÇ~~ä=ÜÉäÉã~~ä=áåK=
aÉ ëÅÜ~âÉä~~ê=âçãí=äçëK

qÉãéçã~í= =áåëÅÜ~âÉäÉåW
qáàÇÉåë=ÜÉí=êáàÇÉå=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=áåÇêìââÉåK
aÉ=çé=Çáí=íáàÇëíáé=ÖÉâçòÉå=îççêï~~êíëÉ=
ëåÉäÜÉáÇ=EÉÅÜíÉê=åáÉí=ÇÉ=ã~ñáãìãJ
ëåÉäÜÉáÇF=ïçêÇí=~~åÖÉÜçìÇÉåK=
r=âìåí=ìï=îçÉí=î~å=ÜÉí=êáàéÉÇ~~ä=åÉãÉåK=
_áà=ÜÉí=ÄÉÇáÉåÉå=î~å=ÜÉí=êáàéÉÇ~~ä=çÑ=ÜÉí=
êÉãéÉÇ~~ä=ïçêÇí=ÇÉ=qÉãéçã~í=~ìíçJ
ã~íáëÅÜ=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇK

`ÜçâÉ=EiLkF=
E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ìáíîçÉêáåÖF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ R
qêÉâ=ÇÉ=ÅÜçâÉ=ìáí=îççê=ÉÉå=ëí~êí=ãÉí=ÉÉå=
âçìÇÉ=ãçíçê=E^ÑÄÉÉäÇáåÖ=R~F=çÑ=òÉí=ÇÉ=
Ö~ëÜÉåÇÉä=áå=ëí~åÇ= =E^ÑÄÉÉäÇáåÖ=RÄFK

d~ëÜÉåÇÉä=EkF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ Q=
píÉä=ÜÉí=ãçíçêíçÉêÉåí~ä=íê~éäççë=áåK
påÉä=ãçíçêíçÉêÉåí~ä=Z= K
i~åÖò~~ã=ãçíçêíçÉêÉåí~ä=Z= K

_ê~åÇëíçÑí~åâ=ElF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=N

`çãÄáå~íáÉJáåÇáÅ~íáÉ=EmF=
EçéíáçåÉÉäF=
^ÑÄÉÉäÇáåÖ T
aÉ=ÅçãÄáå~íáÉJáåÇáÅ~íáÉ=â~å=~ÑÜ~åâÉäáàâ=
î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=ìáí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=
ÉäÉãÉåíÉå=ÄÉëí~~åW
läáÉÇêìâ=ENFW
^äë=ÇÉ=áåÇáÅ~íáÉä~ãé=Äê~åÇí=íÉêïáàä=ÇÉ=
ãçíçê=äççéíI=ÇáÉåí=ì=ÇÉ=ãçíçê=çåãáÇÇÉääáàâ=
ìáí=íÉ=ëÅÜ~âÉäÉå=Éå=ÜÉí=çäáÉéÉáä=íÉ=ÅçåíêçJ
äÉêÉåK=i~~í=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=áåÇáÉå=åçÇáÖ=
å~òáÉåK
oÉã=EOFW=aÉ=áåÇáÅ~íáÉä~ãé=Äê~åÇí=~äë=Äáà=
ÜÉí=ëí~êíÉå=î~å=ÇÉ=ãçíçê=ÜÉí=êÉãéÉÇ~~ä=
åáÉí=áë=áåÖÉÇêìâí=êÉëéK=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=åáÉí=
áë îÉêÖêÉåÇÉäÇK
pÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áïÉêâ=EmqlF=EPF=ìáíW=
aÉ áåÇáÅ~íáÉä~ãé=Äê~åÇí=~äë=Äáà=ÜÉí=ëí~êíÉå=
î~å=ÇÉ=ãçíçê=ÜÉí=ã~~áïÉêâ=EmqlF=åáÉí=
ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=áëK
léä~~ÇáåÇáÅ~íáÉ=~ÅÅì=EQFW=t~ååÉÉê=ÇÉ=
ÅçåíêçäÉä~ãé=Äê~åÇí=íÉêïáàä=ÇÉ=ãçíçê=äççéíI=
ïçêÇí=ÇÉ=~ÅÅì=çåîçäÇçÉåÇÉ=çéÖÉä~ÇÉåK=
i~~í=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=áåÇáÉå=åçÇáÖ=å~òáÉåK
_ÉÇêáàÑëìêÉåíÉääÉê=ERFW=dÉÉÑí=ÜÉí=~~åí~ä=
ÄÉÇêáàÑëìêÉå=áå=ìêÉå=Éå=NLNM=ìêÉå=áå=ÜÉí=
Çáëéä~ó=~~åK
^ãé≠êÉãÉíÉê=ESFW=dÉÉÑí=ÇÉ=ä~~Çëíêççã=
î~å=ÇÉ=Çóå~ãç=îççê=ÇÉ=~ÅÅì=~~åK

léíáçåÉäÉ=ÑìåÅíáÉëW
Ó ^äë=ÇÉ=çåíëíÉâáåÖ=ïçêÇí=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇI=
ïçêÇí=âçêí=ÇÉ=~ÅÅìëé~ååáåÖ=ïÉÉêÖÉJ
ÖÉîÉåK=sÉêîçäÖÉåë=ïçêÇí=ÜÉí=~~åí~ä=
ÄÉÇêáàÑëìêÉå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK
_ÉÇêáàÑëìêÉå=ïçêÇÉå=~äíáàÇ=ÖÉíÉäÇI=
ÄÉÜ~äîÉ=ï~ååÉÉê=ÇÉ=Åçåí~ÅíëäÉìíÉä=
çé łpíçé?=ëí~~í=çÑ=ìáí=ÜÉí=Åçåí~Åí=áë=
ÖÉíêçââÉåK

Ó bäâÉ=RM=ÄÉÇêáàÑëìêÉå=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖF=ïçêÇí=R=ãáåìíÉå=ä~åÖ=áå=ÜÉí=
Çáëéä~ó=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉ=îççê=ÜÉí=îÉêîÉêëÉå=
î~å=ÇÉ=çäáÉ=Eł`edLlfi“F=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=
aÉòÉ=ãÉäÇáåÖ=ïçêÇí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=
O ÄÉÇêáàÑëìêÉå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=wáÉ=ÜÉí=
ãçíçêÜ~åÇÄçÉâ=îççê=áåíÉêî~ääÉå=îççê=
ÜÉí îÉêîÉêëÉå=î~å=ÇÉ=çäáÉK

píììêïáÉä=EnF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=N

mqlJëÅÜ~âÉä~~ê=EoF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=SÄ
jÉí=ÇÉ=mqlJÜÉåÇÉä=ïçêÇí=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~J
åáëãÉ=ãÉÅÜ~åáëÅÜ=áå=Éå=ìáíJÖÉëÅÜ~âÉäÇK
pÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ìáí=
Z=eÉåÇÉä=å~~ê=~ÅÜíÉêÉå=íêÉââÉåI=íçí=~~å=
ÇÉ=~~åëä~ÖK
pÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=áå=
Z=Çìï=ÇÉ=ÜÉåÇÉä=ä~åÖò~~ã=íçí=~~å=ÇÉ=
~~åëä~Ö=å~~ê=îçêÉå



kÉÇÉêä~åÇë dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ

PS

oáàêáÅÜíáåÖÜÉåÇÉä=EpF=Eã~ÅÜáåÉë=
ãÉí=^ìíçJaêáîÉJ~~åÇêáàîáåÖF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ V
aÉ=áåëíÉääáåÖÉå=ãçÖÉå=~ääÉÉå=ïçêÇÉå=
ÖÉïáàòáÖÇ=~äë=ÇÉ=íê~Åíçê=ëíáäëí~~íK
aêìâ=ÜáÉêîççê=ÜÉí=êÉãéÉÇ~~ä=ÜÉäÉã~~ä=áå=
Éå=ÜçìÇ=Çáí=áåÖÉÇêìâíK
sççêìáí=Z=ÜÉåÇÉä=çé=łcL Ò
sêáàäççé=Z=ÜÉåÇÉä=çé=łkÒ
^ÅÜíÉêìáí=Z=ÜÉåÇÉä=çé=łoL Ò

oáàéÉÇ~~ä=EqF=Eã~ÅÜáåÉë=ãÉí=
^ìíçJaêáîÉJ~~åÇêáàîáåÖF
_áäÇ N
píÉä=ãÉí=ÜÉí=êáàéÉÇ~~ä=ÇÉ=ëåÉäÜÉáÇ=
íê~éäççë áåW
Ó wÉí=ÇÉ=êáàêáÅÜíáåÖÜÉåÇÉä=áå=ëí~åÇ=łcÒ=
EîççêìáíFE F=çÑ=łoÒ=E~ÅÜíÉêìáíFE FK

Ó aìï=ÜÉí=êáàéÉÇ~~ä=å~~ê=îçêÉåK=
eçÉ îÉêÇÉê=å~~ê=îçêÉåI=ÜçÉ=ëåÉääÉêK

iáÅÜí=EçéíáçåÉÉäF
aÉ=âçéä~ãéÉå=Äê~åÇÉå=~äë=ÇÉ=ãçíçê=
äççéíK=

_ÉÇáÉåáåÖ

kÉÉã=ççâ=ÇÉ=~~åïáàòáåÖÉå=áå=ÇÉ=ÖÉÄêìáâëJ
~~åïáàòáåÖ=î~å=ÇÉ=ãçíçê=áå=~ÅÜíK

dÉî~~ê
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê
mÉêëçåÉåI=âáåÇÉêÉå=çÑ=ÇáÉêÉå=ãçÖÉå=òáÅÜ=
Äáà=ÜÉí=ã~~áÉå=åççáí=áå=ÇÉ=Äììêí=î~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ÄÉîáåÇÉåK=wÉ=âìååÉå=ÖÉïçåÇ=
ê~âÉå=Çççê=å~~ê=ÄìáíÉå=ÖÉëäáåÖÉêÇÉ=ëíÉåÉå=
Éå=ÇÉêÖÉäáàâÉK=háåÇÉêÉå=ãçÖÉå=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=åççáí=ÄÉÇáÉåÉåK
tÉÉë=ÄáàòçåÇÉê=îççêòáÅÜíáÖ=Äáà=~ÅÜíÉêìáí=
ã~~áÉå=Eã~ÅÜáåÉë=ãÉí=l`oJëÅÜ~âÉä~~êFK=
bê=ãçÖÉå=òáÅÜ=ÖÉÉå=éÉêëçåÉå=áå=ÇÉ=Äììêí=
î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÄÉîáåÇÉåK
j~~â=ÇÉ=Öê~ëî~åÖÉê=åççáí=äÉÉÖ=ï~ååÉÉê=
ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=äççéíK=j~~â=ÇÉ=
Öê~ëÄ~â=åççáí=äÉÉÖ=~äë=ÜÉí=ã~~áJ
ãÉÅÜ~åáëãÉ=áå=ÄÉïÉÖáåÖ=áëK=
_áà=ÜÉí=ã~~áÉå=çé=ëíÉáäÉ=ÜÉääáåÖÉå=â~å=
ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=â~åíÉäÉå=Éå=ì=âìåí=ÖÉïçåÇ=
ê~âÉåK=oáàÇ=åççáí=Çï~êë=çé=ÉÉå=ÜÉääáåÖI=
ã~~ê=~äíáàÇ=çãÜççÖ=Éå=çãä~~ÖK=
oáàÇ=~ääÉÉå=çé=~ÑäçéÉåÇ=íÉêêÉáå=ãÉí=ÉÉå=
ÜÉääáåÖëéÉêÅÉåí~ÖÉ=î~å=ã~ñáã~~ä=OM BK=
hÉÉê=åáÉí=çé=ÉÉå=ÜÉääáåÖK
_áà=ÜÉí=ã~~áÉå=î~å=îçÅÜíáÖ=Öê~ë=â~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=Çççê=îÉêãáåÇÉêÇÉ=Öêáé=çé=ÇÉ=
çåÇÉêÖêçåÇ=ëäáééÉå=Éå=ì=âìåí=î~ääÉåK=
j~~á ~ääÉÉå=ï~ååÉÉê=ÜÉí=Öê~ë=ÇêççÖ=áëK
qÉ=ÜçÖÉ=ëåÉäÜÉáÇ=â~å=ÜÉí=ÖÉî~~ê=îççê=
çåÖÉî~ääÉå=îÉêÜçÖÉåK
eçìÇ=îçäÇçÉåÇÉ=~Ñëí~åÇ=Äáà=ÜÉí=ã~~áÉå=
ä~åÖë=ê~åÇÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áå=ÇÉ=Äììêí=
î~å ëíÉáäÉ=ÜÉääáåÖÉåI=çåÇÉê=ÄçãÉå=çÑ=ä~åÖë=
ëíêìáâÉå=Éå ÜÉÖÖÉåK

tÉÉê=ÄáàòçåÇÉê=îççêòáÅÜíáÖ=ï~ååÉÉê=
ì ~ÅÜíÉêìáí=êáàÇíK
`çåíêçäÉÉê=ÜÉí=íÉêêÉáå=ï~~êçé=ì=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ÖÉÄêìáâí=Éå=îÉêïáàÇÉê=~ääÉ=
îççêïÉêéÉå=ÇáÉ=î~ëíÖÉÖêÉéÉå=Éå=
ïÉÖÖÉëäáåÖÉêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK
^äë=ÜÉí=ã~~áÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÉÉå=îççêïÉêé=
EÄáàîççêÄÉÉäÇÉÉå=ëíÉÉåF=ê~~âí=çÑ=~äë=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=çåÖÉïççå=ÄÉÖáåí=íÉ=íêáääÉåW=
wÉí ÇÉ=ãçíçê=ìáíK=`çåíêçäÉÉê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
çé=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖÉå=Éå=ä~~í=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
áåÇáÉå=åçÇáÖ=Çççê=ÉÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=
ÄÉÇêáàÑ=êÉé~êÉêÉåK
d~=Äáà=ÉÉå=ëáââÉäã~~áÉê=åççáí=îççê=
ÇÉ Öê~ëìáíïÉêéçéÉåáåÖÉå=ëí~~åK
eçìÇ=åççáí=ìï=Ü~åÇÉå=çÑ=îçÉíÉå=çåÇÉê=
Çê~~áÉåÇÉ=ÇÉäÉåK
wÉí=ÇÉ=ãçíçê=ìáí=Éå=íêÉâ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=ìáí=ÜÉí=
ëíçéÅçåí~Åí=Éå=ÇÉ=ëíÉââÉê=äçë=î~å=ÇÉ=
ÄçìÖáÉ=îççêÇ~í=ì=îÉêëíçééáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=
ìáíïÉêéçéÉåáåÖ=îÉêïáàÇÉêíK
dÉî~~ê=îççê=îÉêëíáââáåÖ=Çççê=
âççäãçåçñáÇÉ
i~~í=ÇÉ=îÉêÄê~åÇáåÖëãçíçê=~ääÉÉå=
ÄìáíÉåëÜìáë=äçéÉåK=
bñéäçëáÉJ=Éå=Äê~åÇÖÉî~~ê
_ê~åÇëíçÑJ=Éå=ÄÉåòáåÉÇ~ãéÉå=
òáàå ÉñéäçëáÉÑ=Éå=Äê~åÇëíçÑ=áë=òÉÉê=
Äê~åÇÄ~~êK
sìä=ÇÉ=í~åâ=ãÉí=Äê~åÇëíçÑ=îççêÇ~í=
ì ÇÉ ãçíçê=ëí~êíK=eçìÇ=ÇÉ=Äê~åÇëíçÑí~åâ=
ÖÉëäçíÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ãçíçê=äççéí=çÑ=åçÖ=
ÜÉÉí=áëK=
sìä=~ääÉÉå=Äê~åÇëíçÑ=Äáà=å~Ç~í=ÇÉ=ãçíçê=áë=
ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=çÑ=~ÑÖÉâçÉäÇK=sççêâçã=
çéÉå=îììê=Éå=îçåâîçêãáåÖ=Éå=êççâ=åáÉíK=
sìä=ÇÉ=í~åâ=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=
ÄìáíÉåëÜìáëK
pí~êí=ÇÉ=ãçíçê=åáÉí=~äë=Éê=Äê~åÇëíçÑ=
çîÉêÖÉäçéÉå=áëK=sÉêïáàÇÉê=ÜÉí=îçÉêíìáÖ=
î~å ÇÉ=éä~~íë=ï~~ê=Äê~åÇëíçÑ=áë=ÖÉäÉâí=
Éå ï~ÅÜí=íçí=ÇÉ=Äê~åÇëíçÑÇ~ãéÉå=
îÉêîäìÅÜíáÖÇ=òáàåK
qÉê=îççêâçãáåÖ=î~å=Äê~åÇÖÉî~~ê=ÇáÉåí=
ì ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇÉäÉå=îêáà=î~å=Öê~ë=Éå=å~~ê=
ÄìáíÉå=âçãÉåÇÉ=çäáÉ=íÉ=ÜçìÇÉåW=ãçíçêI=
ìáíä~~íI~ÅÅì=Éå=Äê~åÇëíçÑí~åâK

dÉî~~ê
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=
ÇÉÑÉÅíÉ ã~ÅÜáåÉ
dÉÄêìáâ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=
áå çåÄÉêáëéÉäáàâÉ=íçÉëí~åÇK=
`çåíêçäÉÉê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~äíáàÇ=îáëìÉÉä=
îççê ÖÉÄêìáâK=`çåíêçäÉÉê=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=
îÉáäáÖÜÉáÇëîççêòáÉåáåÖÉå=Éå=ÜÉí=ã~~áJ
ãÉÅÜ~åáëãÉ=ãÉí=ÜçìÇÉêI=ÄÉÇáÉåáåÖëJ
ÉäÉãÉåíÉå=Éå=ëÅÜêçÉÑîÉêÄáåÇáåÖÉå=çé=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖÉå=Éå=ëíÉîáÖ=î~ëíòáííÉåK
sÉêî~åÖ=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=ÇÉäÉå=îççê=ÜÉí=
ÖÉÄêìáâK

dÉÄêìáâëíáàÇÉå

kÉÉã=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=ãÉí=
ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=ÖÉÄêìáâëíáàÇÉå=áå=~ÅÜí=
Eîê~~Ö=ÇÉòÉ=áåÇáÉå=åçÇáÖ=å~=Äáà=ÇÉ=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=áåëí~åíáÉFK

sççê=Éäâ=ÖÉÄêìáâ
`çåíêçäÉÉêW
^ääÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêòáÉåáåÖÉå
eÉí=çäáÉéÉáä=î~å=ÇÉ=ãçíçê=
EòáÉ ãçíçêÜ~åÇÄçÉâF
ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=í~åâ
ÇÉ=Ä~åÇÉåÇêìâ
ÄÉéä~íáåÖ=~~å=ÇÉ=òáàâ~åíI=çéÄçìïJ
~éé~ê~íÉåI=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=äìÅÜíÑáäíÉê=
çé=îìáä=Éå=ã~~áêÉëíÉå

q~åâÉå=Éå=çäáÉéÉáäÅçåíêçäÉêÉå

^~åïáàòáåÖ
aÉ=ãçíçê=áë=áå=ÇÉ=Ñ~ÄêáÉâ=êÉÉÇë=ãÉí=çäáÉ=
ÖÉîìäÇK=`çåíêçäÉÉê=ÜÉí=çäáÉéÉáä=Éå=îçÉÖ=
áåÇáÉå=åçÇáÖ=çäáÉ=íçÉK
q~åâ=äççÇîêáàÉ=ÄÉåòáåÉK
sìä=ÇÉ=Äê~åÇëíçÑí~åâ=íçí=ã~ñáã~~ä=O Åã=
çåÇÉê=ÇÉ=ê~åÇ=î~å=ÇÉ=îìäçéÉåáåÖK
päìáí=ÇÉ=Äê~åÇëíçÑí~åâ=ÖçÉÇ=~ÑK
`çåíêçäÉÉê=ÜÉí=çäáÉéÉáäK=eÉí=çäáÉéÉáä=ãçÉí=
íìëëÉå=ÇÉ=ã~êâÉêáåÖÉå=łcìääLj~ñKÒ=
Éå ł^ÇÇLjáåKÒ=äáÖÖÉåK=wáÉ=ççâ=ÜÉí=
Ü~åÇÄçÉâ=î~å=ÇÉ=ãçíçêK

_~åÇÉåÇêìâ=ÅçåíêçäÉêÉå

^~åïáàòáåÖ
lã=éêçÇìÅíáÉêÉÇÉåÉå=â~å=ÇÉ=Ä~åÇÉåÇêìâ=
ÜçÖÉê=Ç~å=îÉêÉáëí=òáàåK
_~åÇÉåÇêìâ=ÅçåíêçäÉêÉåK=fåÇáÉå åçÇáÖ=
ÅçêêáÖÉêÉå=EòáÉ=ÖÉÇÉÉäíÉ=łlåÇÉêÜçìÇÒFW
Ó îçêÉåW MIV=Ä~ê
Ó ~ÅÜíÉêÉåW=MIT=Ä~ê

fåëíÉääáåÖÉå=îççê=ÜÉí=êáàÇÉå
wÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çé=ÉÉå=î~ëíÉI=ÉÖ~äÉ=
çåÇÉêÖêçåÇ=Éå=ëÅÜ~âÉä=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=
áåK
sçÉê=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ìáí=íÉêïáàä=
ÇÉ ãçíçê=ëíáäëí~~íK
qêÉâ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=ìáí=ÜÉí=Åçåí~ÅíëäçíK

_áà=~ääÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÄÉïÉÖÉåÇÉ=
ÇÉäÉåW=
léÉå=ÇÉ=ãçíçêâ~é=Éå=ã~~â=ÇÉ=
ÄçìÖáÉëíÉââÉê=äçë=î~å=ÇÉ=ÄçìÖáÉK

píçÉä=î~å=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑÉìê=áåëíÉääÉå
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=NQ
kÉÉã=éä~~íë=çé=ÇÉ=ëíçÉä=î~å=
ÇÉ ÅÜ~ìÑÑÉìêK
wÉí=ÇÉ=ëíçÉä=áå=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ëí~åÇK

fåëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~~áïÉêâïáÉäÉå
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=NU
aÉ=ã~~áïÉêâïáÉäÉå=ãçÉíÉå=áå=ÇÉ=ä~~ÖëíÉ=
ã~~áïÉêâëí~åÇ=~äíáàÇ=ãáåëíÉåë=SÓNO=ãã=
ÄçîÉå=ÇÉ=ÖêçåÇ=ëí~~åK=aÉ=ã~~áïÉêâJ
ïáÉäÉå=òáàå=Éê=åáÉí=îççê=ÖÉÅçåëíêìÉÉêÇ=
çã ÇÉ=ä~ëí=î~å=ÜÉí=ã~~áïÉêâ=íÉ=Çê~ÖÉåK=
fåÇáÉå=åçÇáÖ=ÖÉäáàâã~íáÖ=îÉêéä~~íëÉåK



dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ kÉÇÉêä~åÇë

PT

jçíçê=ëí~êíÉå
■ kÉÉã=éä~~íë=çé=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑÉìêëíçÉäK
■ j~~áïÉêâ=ìáíëÅÜ~âÉäÉåW=
mql ìáíëÅÜ~âÉäÉå=Éå=ã~~áïÉêâ=
çãÜççÖ=òÉííÉåK

■ aêìâ=ÜÉí=êÉãéÉÇ~~ä=ÜÉäÉã~~ä=áå=
Éå îÉêÖêÉåÇÉä=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãK

■ wÉí=ÇÉ=êáàêáÅÜíáåÖÜÉåÇÉäLêáàÜÉåÇÉä=çé=łkÒK=

^~åïáàòáåÖ
j~ÅÜáåÉë=ãÉí=eóÇêçëí~íJ~~åÇêáàîáåÖ=
ëí~~å=áå=ÇÉ=łkÒJëí~åÇ=ï~ååÉÉê=ÜÉí=
Ö~ëéÉÇ~~ä=åáÉí=ïçêÇí=ÄÉÇáÉåÇK
■ wÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=çé= K=
■ qêÉâ=Äáà=ÉÉå=âçìÇÉ=ãçíçê=ÇÉ=ÅÜçâÉ=ìáí=
çÑ òÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=çé= K

■ aê~~á=ÇÉ=Åçåí~ÅíëäÉìíÉä=çé= =íçí=
ÇÉ ãçíçê=äççéí=Eëí~êíéçÖáåÖ=ã~ñK=
R ëÉÅçåÇÉåI=ï~ÅÜí=NM ëÉÅçåÇÉå=
îççê ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=éçÖáåÖFK
wÉí=ÇÉ=Åçåí~ÅíëäÉìíÉä=çé= LfL =
ï~ååÉÉê=ÇÉ=ãçíçê=äççéíK=

■ wÉí=ÇÉ=ÅÜçâÉ=ä~åÖò~~ã=íÉêìÖK=
■ wÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=íÉêìÖ=íçí=ÇÉ=ãçíçê=
äççéíK

jçíçê=ëíçééÉå
wÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=çé=ÇÉ=ãáÇÇÉäëíÉ=
Ö~ëëí~åÇ
i~~í=ÇÉ=ãçíçê=Å~K=OM ëÉÅçåÇÉåäçéÉåK
wÉí=ÇÉ=Åçåí~ÅíëäÉìíÉä=çé= LMK
qêÉâ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=ìáí=ÜÉí=Åçåí~ÅíëäçíK
sÉêÖêÉåÇÉä=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=îççêÇ~í=ì=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=îÉêä~~íK

oáàÇÉå

dÉî~~ê
^Äêìéí=ÄÉÖáååÉå=ãÉí=êáàÇÉåI=éäçíëÉäáåÖ=
ëíçééÉå=Éå=êáàÇÉå=ãÉí=íÉ=ÜçÖÉ=ëåÉäÜÉáÇ=
îÉêÖêççí=ÜÉí=ÖÉî~~ê=îççê=çåÖÉî~ääÉå=Éå=
â~å=äÉáÇÉå=íçí=ëÅÜ~ÇÉ=~~å=ÜÉí=~éé~ê~~íK
sÉêëíÉä=ÇÉ=ëíçÉä=åççáí=íáàÇÉåë=ÜÉí=êáàÇÉåK

^~åïáàòáåÖ
tÉÉë=ÄáàòçåÇÉê=îççêòáÅÜíáÖ=Äáà=ÜÉí=
~ÅÜíÉêìáí=êáàÇÉåK=sÉê~åÇÉê=åççáí=î~å=
êáàêáÅÜíáåÖ=òçåÇÉê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÉÉêëí=íçí=
ëíáäëí~åÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉåK
pí~êí=ÇÉ=ãçíçê=òç~äë=~~åÖÉÖÉîÉåK
wÉí=ÇÉ=êáàêáÅÜíáåÖÜÉåÇÉä=E~ääÉÉå=Äáà=
~ìíçÇêáîÉJ~~åÇêáàîáåÖF=áå=ÇÉ=àìáëíÉ=ëí~åÇK
j~~â=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=äçëW=Çêìâ=ÜÉí=
êÉãéÉÇ~~ä=ÜÉäÉã~~ä=áå=Éå=ä~~í=ÜÉí=
ïÉÉê äçëK
_ÉÇáÉå=ÜÉí=êáàéÉÇ~~ä=ä~åÖò~~ã=íçí=ÇÉ=
ÖÉïÉåëíÉ=ëåÉäÜÉáÇ=ïçêÇí=ÄÉêÉáâíK

j~ÅÜáåÉ=ëíáäòÉííÉå
i~~í=ÜÉí=êáàéÉÇ~~ä=äçëK
qê~é=çé=ÜÉí=êÉãéÉÇ~~ä=íçí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
ëíáäëí~~íK

j~~áÉå

^~åïáàòáåÖ
Ó få=åçêã~~ä=ã~~áÄÉÇêáàÑ= LfL =
EòáÉ ÄÉÇáÉåáåÖ=Åçåí~ÅíëäçíFW=pÅÜ~âÉä=ÜÉí=
ã~~áïÉêâ=îççê=ÜÉí=~ÅÜíÉêìáíêáàÇÉå=ìáí=Éå=
òÉí=ÜÉí=çãÜççÖK

Ó _áà=~ÅÜíÉêìáí=ã~~áÉå= LfL =
EòáÉ ÄÉÇáÉåáåÖ=Åçåí~ÅíëäçíFW=
tÉÉë ÄáàòçåÇÉê=îççêòáÅÜíáÖ=Äáà=ÜÉí=
~ÅÜíÉêìáí=ã~~áÉåK=^ääÉÉå=áåÇáÉå=ÄÉëäáëí=
åççÇò~âÉäáàâ=~ÅíáîÉêÉåK

Ó sÉê~åÇÉê=åáÉí=î~å=êáàêáÅÜíáåÖ=~äë=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=êçäí=çÑ=êáàÇíK

j~ÅÜáåÉ=ãÉí=
ÜóÇêçëí~~í~~åÇêáàîáåÖ
■ pí~êí=ÇÉ=ãçíçê=òç~äë=~~åÖÉÖÉîÉåK
■ wÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=çé= =îççê=
îçäÇçÉåÇÉ=~ÑÖÉÖÉîÉå=îÉêãçÖÉåK

■ pÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=áåK
■ _ÉïÉÉÖ=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=çãä~~ÖK
■ j~~â=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=äçëW=Çêìâ=ÜÉí=
êÉãéÉÇ~~ä=ÜÉäÉã~~ä=áå=Éå=ä~~í=ÜÉí=ïÉÉê=
äçëK

■ háÉë=ãÉí=ÜÉí=éÉÇ~~ä=îççê=îççêìáí=êáàÇÉå=
ÇÉ=îççêï~~êíëÉ=êáàêáÅÜíáåÖ=Éå=ÇÉ=
ÖÉïÉåëíÉ=ëåÉäÜÉáÇ=EÇççê=ä~åÖò~~ã=
ÄÉÇáÉåÉåFK=aÉ=ã~ÅÜáåÉ=êáàÇíK

j~ÅÜáåÉ=ãÉí=~ìíçÇêáîÉJ~~åÇêáàîáåÖ
■ pí~êí=ÇÉ=ãçíçê=òç~äë=~~åÖÉÖÉîÉåK
■ wÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=çé= =îççê=
îçäÇçÉåÇÉ=~ÑÖÉÖÉîÉå=îÉêãçÖÉåK

■ pÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=áåK
■ _ÉïÉÉÖ=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=çãä~~ÖK
■ wÉí=ÇÉ=êáàêáÅÜíáåÖÜÉåÇÉä=çé=łcÒ=EîççêìáíFK
■ j~~â=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=äçëW=Çêìâ=ÜÉí=
êÉãéÉÇ~~ä=ÜÉäÉã~~ä=áå=Éå=ä~~í=ÜÉí=ïÉÉê=
äçëK

■ háÉë=ãÉí=ÜÉí=êáàéÉÇ~~ä=ÇÉ=îççêï~~êíëÉ=
ëåÉäÜÉáÇ=EÇççê=ä~åÖò~~ã=ÄÉÇáÉåÉåFK=
aÉ ã~ÅÜáåÉ=êáàÇíK

^äÖÉãÉÉå
iÉí=Éê=Äáà=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~~áÜççÖíÉ=Éå=
êáàëåÉäÜÉáÇ=çé=Ç~í=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=åáÉí=çîÉêÄÉä~ëí=
ïçêÇíK=
aÉ=ã~~áÜççÖíÉ=Éå=ÇÉ=êáàëåÉäÜÉáÇ=ãçÉíÉå=
ïçêÇÉå=~~åÖÉé~ëí=~~å=ÇÉ=äÉåÖíÉI=ÇÉ=~~êÇ=
Éå=ÇÉ=îçÅÜíáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=íÉ=ã~~áÉå=Öê~ë=
çã=ÜÉí=Öê~ë=éêçÄäÉÉãäççë=ãÉí=ÉÉå=
Öê~ëî~åÖÉê=çé=íÉ=âìååÉå=î~åÖÉåK=
t~ååÉÉê=îÉêëíçééáåÖÉå=çéíêÉÇÉåI=
ÇáÉåí ì ÇÉ=êáàëåÉäÜÉáÇ=íÉ=îÉêãáåÇÉêÉå=
Éå ÇÉ ã~~áÜççÖíÉ=ÖêçíÉê=áå=íÉ=ëíÉääÉåK

d~òçå=çéíáã~~ä=ã~~áÉå
j~~á=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÄÉáÇÉ=Ä~åÉå=òç=Ç~í=ÜÉí=
ã~~á~Ñî~ä=çéòáà=å~~ê=ÜÉí=ãáÇÇÉå=î~äíK
i~~í=ÜÉí=Öê~ë=åççáí=íÉ=ä~åÖ=ÖêçÉáÉå
j~~á=ÜÉí=Öê~ë=åççáí=íÉ=âçêí
oáàÇ=áå=êÉÅÜíÉ=Ä~åÉå
j~~á=åáÉí=ãÉí=ÜçÖÉ=êáàëåÉäÜÉáÇI=áå=ÜÉí=
ÄáàòçåÇÉê=ï~ååÉÉê=ÉÉå=ãìäÅÜJâáí=çÑ=
Öê~ëÄ~â=ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇ=áëK

jìäÅÜÉå
jÉí=ÜÉí=àìáëíÉ=íçÉÄÉÜçêÉå=âìåí=ì=ãÉí=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~ÅÜáåÉë=ççâ=ãìäÅÜÉåK=
sê~~Ö=å~~ê=ÜÉí=íçÉÄÉÜçêÉå=Äáà=ìï=
î~âÜ~åÇÉäK

j~ÅÜáåÉ=ïÉÖòÉííÉå
j~ÅÜáåÉ=ëíáäòÉííÉåW
i~~í=ÜÉí=êáàéÉÇ~~ä=äçë=Éå=íê~é=ÜÉí=
êÉãéÉÇ~~ä=áå=íçí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ëíáäëí~~íK
pÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ìáíK
wÉí=ÇÉ=Ö~ëÜÉåÇÉä=áå=ÇÉ=ãáÇÇÉäëíÉ=ëí~åÇK
wÉí=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ÜÉäÉã~~ä=
çãÜççÖK
wÉí=ÇÉ=Åçåí~ÅíëäÉìíÉä=å~=OM=ëÉÅçåÇÉå=
çé=ł LMÒK
sÉêÖêÉåÇÉä=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=îççêÇ~í=
ì ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=îÉêä~~íK
qêÉâ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=ìáí=ÜÉí=Åçåí~ÅíëäçíK

j~ÅÜáåÉ=ãÉí=ÜóÇêçëí~~íJ
~~åÇêáàîáåÖ=ÇìïÉå
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=NN
aìï=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~ääÉÉå=~äë=ÇÉ=ãçíçê=
áë ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇK
j~~â=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=äçëK
qê~åëãáëëáÉ=çåíÖêÉåÇÉäÉå=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=
î~å=ãçÇÉäFW=
Ó eÉåÇÉä=ìáííêÉââÉå=Éå=çãä~~Ö=

ÇêìââÉå=E~ÑÄK=NN~FK
çÑ
Ó eÉåÇÉä=ìáííêÉââÉå=Éå=çãÜççÖ=

ÇêìââÉå=E~ÑÄK=NNÄFK
wÉí=ÇÉ=íê~åëãáëëáÉçåíÖêÉåÇÉäáåÖëÜÉåÇÉä=
íÉêìÖ=îççêÇ~í=ì=ÇÉ=ãçíçê=ëí~êíK

qáéë=îççê=ÜÉí=îÉêòçêÖÉå=
î~å ÜÉí=Ö~òçå

j~~áÉå
d~òçå=ÄÉëí~~í=ìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=
Öê~ëK=^äë=ì=î~~â=ã~~áíI=ÄÉîçêÇÉêí=Çáí=ÇÉ=
ÖêçÉá=î~å=Öê~ë=ãÉí=ëíÉîáÖÉ=ïçêíÉäëK=
^äë=ì=ãáåÇÉê=î~~â=ã~~áíI=ÄÉîçêÇÉêí=Çáí=ÇÉ=
ÖêçÉá=î~å=ä~åÖ=Öê~ë=Éå=éä~åíÉå=~äë=âä~îÉê=
Éå=ã~ÇÉäáÉÑàÉëK
aÉ=åçêã~äÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÉÉå=Ö~òçå=
ÄÉÇê~~Öí=Q=íçí=R ÅãK=låÖÉîÉÉê=ÉÉå=ÇÉêÇÉ=
î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=äÉåÖíÉ=î~å=ÜÉí=Öê~ë=ãçÉí=
ïçêÇÉå=~ÑÖÉã~~áÇ=NLP=TÓU ã~~á=ÜÉí=Çìë=
~äë=ÜÉí=T=íçí=U Åã=ä~åÖ=áëK=eÉí=Ö~òçå=åáÉí=
âçêíÉê=ã~~áÉå=Ç~å=Q Åã=çãÇ~í=ÜÉí=~åÇÉêë=
Äáà=ÇêççÖ=ïÉÉê=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=ê~~âíK=i~åÖ=
Öê~ë=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=å~=ÇÉ=î~â~åíáÉF=áå=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉìêíÉå=íçí=åçêã~äÉ=äÉåÖíÉ=
ã~~áÉåK

jìäÅÜÉå=ãÉí=íçÉÄÉÜçêÉå=
EçéíáçåÉÉäF
eÉí=Öê~ë=ïçêÇí=Äáà=ÜÉí=ã~~áÉå=áå=âäÉáåÉ=
ëíìâàÉë=EÅ~K=N=Åã=ÖÉëåÉÇÉåFK=wç=ÄäáàîÉå=
îÉÉä=îçÉÇáåÖëëíçÑÑÉå=îççê=ÜÉí=Öê~ë=
ÄÉï~~êÇK=eçìÇ=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=ÜÉí=
îçäÖÉåÇÉW
j~~á=ÖÉÉå=å~í=Öê~ëK

!



kÉÇÉêä~åÇë dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ

PU

j~~á=åççáí=ãÉÉê=Ç~å=O=Åã=î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=
äÉåÖíÉ=î~å=ÜÉí=Öê~ëK
oáàÇ=ä~åÖò~~ãK
dÉÄêìáâ=ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=ãçíçêíçÉêÉåí~äK
oÉáåáÖ=ÜÉí=ã~~áÇÉâ=êÉÖÉäã~íáÖK

^~åïáàòáåÖ
jçåíÉÉê=ÜÉí=ãìäÅÜíçÉÄÉÜçêÉå=~ÑÜ~åâÉäáàâ=
î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖK=jçåí~ÖÉîççêÄÉÉäÇÉå=áå=
~ÑÄÉÉäÇáåÖ=ONK

qê~åëéçêíÉêÉå

oáàÇ=ëäÉÅÜíë=âçêíÉ=ëíìâàÉë=ãÉí=ÇÉ=
Ö~òçåíê~Åíçê=~äë=ì=å~~ê=ÉÉå=~åÇÉêÉ=éä~~íë=
çã=íÉ=ã~~áÉå=êáàÇíK=dÉÄêìáâ=îççê=ÖêçíÉ=
ëíìââÉå=ÉÉå=íê~åëéçêíîçÉêíìáÖK
léãÉêâáåÖW=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ã~Ö=åáÉí=ïçêÇÉå=
ÖÉÄêìáâí=çé=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=ïÉÖK=

hçêíÉ=ëíìââÉå

dÉî~~ê
aççê=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=âìååÉå=
îççêïÉêéÉå=ïçêÇÉå=ãÉÉÖÉåçãÉå=
Éå ïÉÖÖÉëäáåÖÉêÇK=aáí=â~å=ëÅÜ~ÇÉ=
îÉêççêò~âÉåK=
pÅÜ~âÉä=ÇÉ=ã~~áãÉëëÉå=ìáí=îççêÇ~í=
ì ãÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=êáàÇíK

i~åÖÉ=ëíìââÉå

iÉí=çé
qê~åëéçêíëÅÜ~ÇÉ
aÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=íê~åëéçêíãáÇÇÉäÉå=
EÄáàîççêÄÉÉäÇ=íê~åëéçêíîçÉêíìáÖI=
ä~~ÇéÉêêçåF=ãçÉíÉå=îçäÖÉåë=ÄÉëíÉããáåÖ=
ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíK=wáÉ ÜáÉêîççê=ÇÉ=
ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖK=
aÉ ã~ÅÜáåÉ=ãçÉí=îççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=
ïçêÇÉå=î~ëíÖÉòÉí=òçÇ~í=ÇÉòÉ=åáÉí=â~å=
ïÉÖÖäáàÇÉåK
dÉî~~ê=îççê=ÜÉí=ãáäáÉì=Çççê äÉââÉåÇÉ=
Äê~åÇëíçÑ
sÉêîçÉê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=åáÉí=
áå ÉÉå ÖÉâ~åíÉäÇÉ=éçëáíáÉK=
wÉí=ÉÉå=íê~åëéçêíîçÉêíìáÖ=ÖÉêÉÉÇK
_êÉåÖ=ÇÉ=ä~~Çéä~åâ=~~å=çé=ÜÉí=
íê~åëéçêíîçÉêíìáÖK
aìï=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=áå=ÇÉ=îêáàäççé=ãÉí ÇÉ=
Ü~åÇ=çé=ÜÉí=ä~~Çîä~â=EçåíÖêÉåÇÉä=ÇÉ=
~~åÇêáàîáåÖ=Äáà=ÉÉå ã~ÅÜáåÉ=ãÉí=ÉÉå=
ÜóÇêçëí~~íJ~~åÇêáàîáåÖFK
sÉêÖêÉåÇÉä=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãK
sççêâçã=ïÉÖÖäáàÇÉå=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉK

låÇÉêÜçìÇLêÉáåáÖáåÖ

dÉî~~ê
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=çåÄÉÇçÉäÇ=
ëí~êíÉå=î~å=ÇÉ=ãçíçê>
_ÉëÅÜÉêã=ìòÉäÑ=íÉÖÉå=îÉêïçåÇáåÖÉåK=
^äíáàÇ=îççê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ
Ó wÉí=ÇÉ=ãçíçê=ìáíI

Ó qêÉâ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=ìáí=ÜÉí=Åçåí~ÅíëäçíI
Ó sÉêÖêÉåÇÉä=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãI
Ó t~ÅÜí=íçí=~ääÉ=ÄÉïÉÖÉåÇÉ=ÇÉäÉå=
îçääÉÇáÖ=íçí=ëíáäëí~åÇ=ÖÉâçãÉå=òáàåK=
aÉ ãçíçê=ãçÉí=~ÑÖÉâçÉäÇ=òáàåI

Ó qêÉâ=ÇÉ=ÄçìÖáÉëíÉââÉê=î~å=ÇÉ=ãçíçê=äçë=
çé=çåÄÉÇçÉäÇ=ëí~êíÉå=î~å=ÇÉ=ãçíçê=íÉ=
îççêâçãÉåK

oÉáåáÖáåÖ
aÉ=ã~ÅÜáåÉ=êÉáåáÖÉå

iÉí=çé
dÉÄêìáâ=îççê=ÜÉí=êÉáåáÖÉå=ÖÉÉå=
ÜçÖÉÇêìâêÉáåáÖÉêK
oÉáåáÖ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=Äáà=îççêâÉìê=ãÉíÉÉå=
å~=ÜÉí=ã~~áÉåK
mä~~íë=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çé=ÉÉå=ëíÉîáÖÉ=
Éå îä~ââÉ=çåÇÉêÖêçåÇK
sÉêÖêÉåÇÉä=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãK

^~åïáàòáåÖ
_áà=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=áå=ÇÉ=ïáåíÉê=
ÄÉëí~~í=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉê=Öêççí=êçÉëíJ=Éå=
ÅçêêçëáÉÖÉî~~êK=oÉáåáÖ=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=å~=Éäâ=
ÖÉÄêìáâ=ÖêçåÇáÖK

j~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=êÉáåáÖÉå

dÉî~~ê
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=ëÅÜÉêé=
ã~~áãÉë>
aê~~Ö=ïÉêâÜ~åÇëÅÜçÉåÉåK
_áà=ã~ÅÜáåÉë=ãÉí=ãÉÉê=Ç~å=¨¨å=ã~~áãÉë=
â~å=ÇÉ=ÄÉïÉÖáåÖ=î~å=ÉÉå=ã~~áãÉë=íçí=ÜÉí=
Çê~~áÉå=î~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ãÉëëÉå=äÉáÇÉåK=
oÉáåáÖ=ÇÉ=ã~~áãÉëëÉå=îççêòáÅÜíáÖK

iÉí=çé
jçíçêëÅÜ~ÇÉ
h~åíÉä=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=åáÉí=ãÉÉê=Ç~å=PMøK=
aÉ Äê~åÇëíçÑ=â~å=áå=ÇÉ=îÉêÄê~åÇáåÖëJ
êìáãíÉ=äçéÉå=Éå=íçí=ãçíçêëÅÜ~ÇÉ=äÉáÇÉåK
wÉí=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ÜÉäÉã~~ä=å~~ê=
ÄçîÉåK
j~~â=ÇÉ=ã~~áêìáãíÉ=ëÅÜççå=ãÉí=ÉÉå=
ÄçêëíÉäI=Ü~åÇîÉÖÉê=çÑ=ÇçÉâK

j~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ãÉí=
êÉáåáÖáåÖëëéêçÉáÉê=EçéíáçåÉÉäF
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=OM
píÉä=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=çé=ÉÉå=îä~ââÉ=çåÇÉêJ
ÖêçåÇ=òçåÇÉê=ÖêáåÇI=ëíÉåÉå=ÉíÅK=Éå=ÄÉÇáÉå=
ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãK
NK_ÉîÉëíáÖ=ÉÉå=ï~íÉêëä~åÖ=ãÉí=ÉÉå=áå=ÇÉ=
Ü~åÇÉä=îÉêâêáàÖÄ~êÉ=ëåÉäâçééÉäáåÖ=çé=ÇÉ=
êÉáåáÖáåÖëëéêçÉáÉêK

OKpí~êí=ÇÉ=ãçíçêK
PKwÉí=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=å~~ê=ÄÉåÉÇÉå=
Éå=ëÅÜ~âÉä=ÜÉí=ÉåâÉäÉ=ãáåìíÉå=áåK

QKpÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=Éå=ÇÉ=
ãçíçê=áåK

RKsÉêïáàÇÉê=ÇÉ=ï~íÉêëä~åÖK
eÉêÜ~~ä=ëí~é=NÓR=Äáà=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=
êÉáåáÖáåÖëéêçÉáÉê=EáåÇáÉå=~~åïÉòáÖFK

k~=ÄÉÉáåÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉáåáÖáåÖëJ
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=Eëí~é=NÓRFW
wÉí=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=çãÜççÖK
pí~êí=ÇÉ=ãçíçê=Éå=ëÅÜ~âÉä=ÜÉí=ã~~áJ
ãÉÅÜ~åáëãÉ=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÉåâÉäÉ=
ãáåìíÉå=áå=çã=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=
íÉ ä~íÉå=ÇêçÖÉåK

låÇÉêÜçìÇ
kÉÉã=ÇÉ=çåÇÉêÜçìÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=áå=ÜÉí=
Ü~åÇÄçÉâ=îççê=ÇÉ=ãçíçê=áå=~ÅÜíK=i~~í=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=~~å=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÜÉí=ëÉáòçÉå=
å~òáÉå=Éå=çåÇÉêÜçìÇÉå=Çççê=ÉÉå=çåÇÉêJ
ÜçìÇëÄÉÇêáàÑK

iÉí=çé
dÉî~~ê=îççê=ÜÉí=ãáäáÉì=Çççê=ãçíçêçäáÉ
dÉÉÑ=å~=ÜÉí=îÉêîÉêëÉå=î~å=ÇÉ=çäáÉ=ÇÉ=çìÇÉ=
çäáÉ=~Ñ=Äáà=ÉÉå=áåò~ãÉäéä~~íë=îççê=çìÇÉ=çäáÉ=
çÑ=Äáà=ÉÉå=~Ñî~äîÉêïÉêâáåÖëÄÉÇêáàÑK
dÉî~~ê=îççê=ÜÉí=ãáäáÉì=Çççê=~ÅÅìDë
dççá=äÉÖÉ=~ÅÅìDë=åáÉí=Äáà=ÜÉí=ÜìáëîìáäI=ã~~ê=
ÖÉÉÑ=òÉ=~Ñ=Äáà=ìï=äÉîÉê~åÅáÉê=çÑ=Äáà=ÉÉå=
~Ñî~äîÉêïÉêâáåÖëÄÉÇêáàÑK=sÉêïáàÇÉê=ÇÉ=~ÅÅì=
îççêÇ~í=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=å~~ê=ÇÉ=ëäççé=
ÄêÉåÖíK=aÉãçåíÉÉê=ÇÉ=~ÅÅì=îççêÇ~í=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=å~~ê=ÇÉ=ëäççé=Ö~~íK

dÉÄêìáâ=î~å=ÉÉå=ëí~êíÜìäéâ~ÄÉä

dÉî~~ê
kççáí=ÉÉå=ÇÉÑÉÅíÉ=çÑ=ÄÉîêçêÉå=~ÅÅì=ãÉí=
ÉÉå=ëí~êíÜìäéâ~ÄÉä=çîÉêÄêìÖÖÉåK=iÉí=Éêçé=
Ç~í=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉë=Éå=ÇÉ=â~ÄÉäâäÉããÉå=
Éäâ~~ê=åáÉí=ê~âÉå=Éå=ÇÉ=çåíëíÉâáåÖÉå=
ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=òáàåK
oçÇÉ=ëí~êíÜìäéâ~ÄÉä=~~å=ÇÉ=éäìëéççä=EHF=
î~å=ÇÉ=äÉÖÉ=Éå=ÇÉ=îçÉÇÉåÇÉ=~ÅÅì=
î~ëíâäÉããÉåK
aÉ=òï~êíÉ=ëí~êíÜìäéâ~ÄÉä=ÉÉêëí=~~å=ÇÉ=
ãáåéççä=EÓF=î~å=ÇÉ=îçÉÇÉåÇÉ=~ÅÅì=
î~ëíâäÉããÉåK=aÉ=~åÇÉêÉ=âäÉã=~~å=ÜÉí=
Ñê~ãÉ=î~å=ÜÉí=ãçíçêÄäçâ=î~å=ÇÉ=íê~Åíçê=
ãÉí=ÇÉ=äÉÖÉ=~ÅÅì=EäáÉÑëí=òç=îÉê=ãçÖÉäáàâ=
î~å=ÇÉ=~ÅÅì=îÉêïáàÇÉêÇF=î~ëíâäÉããÉåK

^~åïáàòáåÖ
^äë=ÇÉ=îçÉÇÉåÇÉ=~ÅÅì=áå=ÉÉå=îçÉêíìáÖ=áë=
áåÖÉÄçìïÇI=ã~Ö=Çáí=îçÉêíìáÖ=íáàÇÉåë=ÇÉ=
ëí~êíçåÇÉêëíÉìåáåÖ=åáÉí=ïçêÇÉå=ÖÉëí~êíK
pí~êí=ÇÉ=íê~Åíçê=ãÉí=ÇÉ=äÉÖÉ=~ÅÅì=Éå=
íêÉâ=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉã=~~åK
j~~â=âäÉããÉå=î~å=ÇÉ=ëí~êíÜìäéâ~ÄÉäë=
áå=ÇÉ=çãÖÉâÉÉêÇÉ=îçäÖçêÇÉ=äçëK

_~åÇÉåÇêìâ=

iÉí=çé
aÉ=ã~ñáã~~ä=íçÉÖÉëí~åÉ=Ä~åÇÉåÇêìâ=EòáÉ=
òáàâ~åí=î~å=ÇÉ=Ä~åÇF=ã~Ö=åççáí=ïçêÇÉå=
çîÉêëÅÜêÉÇÉåK=d~=Äáà=ÜÉí=çééçãéÉå=åáÉí=
îççê=çÑ=çé=ÇÉ=Ä~åÇ=ëí~~åK
aÉ=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇÉ=Ä~åÇÉåÇêìâ=ÄÉÇê~~ÖíW
îçêÉåW= MIV=Ä~ê
~ÅÜíÉêÉåW= MIT=Ä~ê

_áà=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=Ä~åÇÉåÇêìâ=åÉÉãí=
ÇÉ äÉîÉåëJÇììê=î~å=ÇÉ=Ä~åÇÉå=~ÑK=
`çåíêçäÉÉê=ÇÉ=Ä~åÇÉåÇêìâ=~äíáàÇ=îççêÇ~í=
ì ãÉí=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=êáàÇíK=

!

!

! !



dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ kÉÇÉêä~åÇë

PV

k~=R=ÄÉÇêáàÑëìêÉå
sççê=ÜÉí=ÉÉêëí=ãçíçêçäáÉ=îÉêîÉêëÉåK=
wáÉ ÜÉí=ãçíçêÜ~åÇÄçÉâ=îççê=çîÉêáÖÉ=
áåíÉêî~ääÉåK
dÉÄêìáâ=ÇÉ=nìáÅâJçäáÉÖççí=
E^ÑÄÉÉäÇáåÖ NTF=EçéíáçåÉÉäF=îççê=ÜÉí=
~Ñí~ééÉå=î~å=ÇÉ=çäáÉK

k~=NM=ÄÉÇêáàÑëìêÉå
pãÉÉê=~ääÉ=Çê~~áéìåíÉå=Éå=ä~ÖÉêë=
î~å ÜÉí=êáàJ=Éå=êÉãéÉÇ~~ä=ãÉí=ÉåâÉäÉ=
ÇêìééÉäë=ÇìååÉ=çäáÉK

bäâÉ=OR=ÄÉÇêáàÑëìêÉå
pãÉÉê=ÇÉ=ëãÉÉêåáééÉäë=î~å=~ääÉ=
ãÉë~ëëÉåI=ëé~åêçääÉå=Éå=ëé~åêçäJ
ÜçìÇÉêë=ãÉí=îÉí=íóéÉ=ORNe=bmK=
i~~í ÇÉòÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=Çççê=
ÉÉå ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=ÄÉÇêáàÑ=ìáíîçÉêÉåK
pãÉÉê=ÇÉ=ëãÉÉêåáééÉäë=î~å=ÇÉ=
ïáÉää~ÖÉêë=Éå=~ëëÉå=î~å=ÇÉ=îççêïáÉäÉå=
ãÉí=ìåáîÉêëÉÉä=îÉíK
pãÉÉê=ÇÉ=ëãÉÉêåáééÉäë=î~å=ÜÉí=
ã~~áïÉêâ=ãÉí=ìåáîÉêëÉÉä=îÉíK

bäâÉ=RM=ÄÉÇêáàÑëìêÉå
i~~í=îìáä=Éå=Öê~ëêÉëíÉå=î~å=ÇÉ=
ãçíçêçîÉêÄêÉåÖáåÖ=Çççê=ÉÉå=
êÉé~ê~íáÉÄÉÇêáàÑ=îÉêïáàÇÉêÉåK

bäâÉ=O=ã~~åÇÉå
^ääÉÉå=åçÇáÖ=Äáà=~ÅÅìDë=î~å=íóéÉ=OW=
îìä ÇÉ=~ÅÅìÅÉääÉå=íçí=NÅã=çåÇÉê=ÇÉ=
îìäçéÉåáåÖ=ãÉí=ÖÉÇÉëíáääÉÉêÇ=ï~íÉêK

_áà=ÄÉÜçÉÑíÉ
^ÅÅì=çéä~ÇÉå
^äë=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ä~åÖÉ=íáàÇ=åáÉí=ÖÉÄêìáâíI=
ïçêÇí=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇ=çã=ÇÉ=~ÅÅì=ìáí=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=íÉ=ÇÉãçåíÉêÉå=Éå=îççê=ÜÉí=
çéÄÉêÖÉåI=íáàÇÉåë=ÜÉí=çéÄÉêÖÉå=ÉäâÉ=íïÉÉ=
ã~~åÇÉå=Éå=îççê=ÜÉí=çéåáÉìï=áå=ÖÉÄêìáâ=
åÉãÉå=çé=íÉ=ä~ÇÉåK

^~åïáàòáåÖ

kÉÉã=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=áå=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åJ
ïáàòáåÖ=î~å=ÜÉí=~ÅÅìçéä~~Ç~éé~ê~~í=áå ~ÅÜíK

sÉêî~åÖ=ÇÉ=òÉâÉêáåÖ
sÉêî~åÖ=ÇÉÑÉÅíÉ=òÉâÉêáåÖÉå=~ääÉÉå=Çççê=
òÉâÉêáåÖÉå=î~å=ÇÉòÉäÑÇÉ=ëíÉêâíÉK

bÉåã~~ä=éÉê=ëÉáòçÉå
aÉ=í~åÇÉå=î~å=ÇÉ=ëíììêíê~åëãáëëáÉ=ãÉí=
ìåáîÉêëÉÉä=îÉí=ëãÉêÉåK
pÅÜ~êåáÉêÉå=î~å=ÜÉí=ëíììêãÉÅÜ~åáëãÉ=
ãÉí=ÉåâÉäÉ=ÇêìééÉäë=äáÅÜíÉ=çäáÉ=ëãÉêÉåK
^ääÉ=Çê~~áéìåíÉå=Éå=ä~ÖÉêë=EÄÉÇáÉåáåÖëJ
ÜÉåÇÉäë=Éå=ÜççÖíÉJáåëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=
ã~~áïÉêâF=ãÉí=ÉåâÉäÉ=ÇêìééÉäë=äáÅÜíÉ=
çäáÉ=ëãÉêÉåK
_çìÖáÉ=êÉáåáÖÉå=Éå=çåíëíÉâáåÖë~Ñëí~åÇ=
áåëíÉääÉåI=çÑ=áåÇáÉå=åçÇáÖ=ÄçìÖáÉ=
îÉêî~åÖÉåK=wáÉ=ÜÉí=Ü~åÇÄçÉâ=Äáà=ÇÉ=
ãçíçêK
i~~í=ÇÉ=~ëëÉå=î~å=ÇÉ=~ÅÜíÉêïáÉäÉå=Çççê=
ÉÉå=êÉé~ê~íáÉÄÉÇêáàÑ=ëãÉêÉå=ãÉí=
ëéÉÅá~~ä=Eï~íÉê~ÑëíçíÉåÇF=îÉíK
j~~áãÉëëÉå=Çççê=ÉÉå=î~âã~å=ä~íÉå=
ëäáàéÉå=çÑ=îÉêî~åÖÉåK

^~åïáàòáåÖ

i~~í=ÇÉ=íçÉëí~åÇ=î~å=ÇÉ=sJêáÉã=î~å=ÜÉí=
ã~~áïÉêâ=êÉÖÉäã~íáÖ=EÄáà=ìï=ÄÉòçÉâÉå=
~~å=ÇÉ=ïÉêâéä~~íëF=ÅçåíêçäÉêÉåK=aáí=áë=
ÄáàòçåÇÉê=ÄÉä~åÖêáàâ=Äáà=ã~~áïÉêâÉå=ãÉí=
ÖÉÇïçåÖÉå=ÄÉëíìêáåÖK

aÉãçåí~ÖÉLjçåí~ÖÉ=
Éå fåëíÉääáåÖÉå=ÜÉí=
ëåáàãÉÅÜ~åáëãÉ

dÉî~~ê
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=çåÄÉÇçÉäÇ=
ëí~êíÉå=î~å=ÇÉ=ãçíçê>
_ÉëÅÜÉêã=ìòÉäÑ=íÉÖÉå=îÉêïçåÇáåÖÉåK=
sççê=~ääÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÇÉòÉ=
ã~ÅÜáåÉW
Ó jçåíÉÉê=ÇÉ=ã~~áïÉêâïáÉäÉå=áå=ÇÉ=
ÜççÖëíÉ=ëí~åÇI

Ó wÉí=ÇÉ=ãçíçê=ìáíI
Ó qêÉâ=ÇÉ=ëäÉìíÉä=ìáí=ÜÉí=Åçåí~ÅíëäçíI
Ó pÅÜ~âÉä=ÇÉ=mql=ìáíI
Ó sÉêÖêÉåÇÉä=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãI
Ó t~ÅÜí=íçí=~ääÉ=ÄÉïÉÖÉåÇÉ=ÇÉäÉå=
îçääÉÇáÖ=íçí=ëíáäëí~åÇ=ÖÉâçãÉå=òáàåK=
aÉ ãçíçê=ãçÉí=~ÑÖÉâçÉäÇ=òáàåI

Ó qêÉâ=ÇÉ=ÄçìÖáÉëíÉââÉê=î~å=ÇÉ=ãçíçê=äçë=
çé=çåÄÉÇçÉäÇ=ëí~êíÉå=î~å=ÇÉ=ãçíçê=íÉ=
îççêâçãÉåK

dÉî~~ê
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=ëÅÜÉêéÉ=
ã~~áãÉëëÉåK
aê~~Ö=ïÉêâÜ~åÇëÅÜçÉåÉåK

aÉãçåí~ÖÉ
jçåíÉÉê=ÇÉ=ã~~áïÉêâïáÉäÉå=áå=ÇÉ=
ÜççÖëíÉ=ëí~åÇK
_ÉïÉÉÖ=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=çãä~~ÖK
sÉêïáàÇÉê=ÇÉ=sJêáÉã=î~å=ÇÉ=mqlJ
âçééÉäáåÖ=EãçíçêêáÉãëÅÜáàÑFK=sÉêïáàÇÉê=
~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=ÉÉêëí=ÇÉ=
ÖÉäÉáÇáåÖëÄÉìÖÉä=î~å=ÇÉ=sJêáÉã=
E~ÑÄÉÉäÇáåÖ=OPFK=
iÉí=ÜáÉêÄáà=çé=ÇÉ=ÄÉîÉëíáÖáåÖëÖ~íÉåK=
dÉÄêìáâ=ÇÉòÉ=ïÉÉê=Äáà=ÇÉ=ä~íÉêÉ=
ãçåí~ÖÉK
qêÉâ=ÇÉ=Äçìí=ENI=~ÑÄK=NRF=ìáí=çã=ÜÉí=
ã~~áïÉêâ=î~å=ÇÉ=çéÜ~åÖáåÖ=äçë=íÉ=
ã~âÉåK=
eÉêÜ~~ä=ÇÉòÉ=ëí~ééÉå=~~å=ÇÉ=äáåâÉêòáàÇÉ=
î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉK=léãÉêâáåÖW=eçìÇ=ÜÉí=
ã~~áïÉêâ=ÜáÉêÄáà=î~ëíI=òçÇ~í=ÜÉí=åáÉí=çé=
ÇÉ=ÖêçåÇ=î~äíK
wÉí=ÇÉ=ã~~áÜççÖíÉJáåëíÉäÜÉåÇÉä=áå=ÇÉ=
ÄçîÉåëíÉ=ëí~åÇK
s~ëíÜçìÇÄÉìÖÉä=î~å=ã~~áïÉêâ=
îÉêïáàÇÉêÉå=E~ÑÄÉÉäÇáåÖ=OOFK=qêÉâ=ÇÉ=
ëéäáíéÉå=E^F=ìáí=Éå=íêÉâ=ÇÉ=î~ëíÜçìÇJ
ÄÉìÖÉä=E_F=ìáí=ÇÉ=ÜçìÇÉêK
qêÉâ=ÜÉí=ã~~áïÉêâ=Eå~~ê=êÉÅÜíëF=çåÇÉê=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ìáíK

jçåí~ÖÉ
sçÉê=ÇÉ=ÄçîÉåÖÉåçÉãÇÉ=ëí~ééÉå=
EÇÉãçåí~ÖÉ=î~å=ÜÉí=ã~~áïÉêâF=áå=
çãÖÉâÉÉêÇÉ=îçäÖçêÇÉ=ìáí=çã=ÜÉí=ã~~áïÉêâ=
ïÉÉê=áå=íÉ=ÄçìïÉåK=bÉå=íïÉÉÇÉ=ÜÉäéÉê=
îÉêÖÉã~ââÉäáàâí=ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉK=iÉí=Éêçé=Ç~í=
ÇÉ=çéÜ~åÖáåÖ=òáÅÜ=áå=ÇÉ=ìáíëé~êáåÖÉå=î~å=
ÇÉ=ã~~áïÉêâÜçìÇÉêë=ÄÉîáåÇí=Éå=ÇÉ=Äçìí=
ÅçêêÉÅí=áë=î~ëíÖÉâäáâíK=

fåëíÉääáåÖÉå=ã~~áïÉêâåáîÉ~ì
^äë=ÜÉí=ã~~áïÉêâ=çåÖÉäáàâã~íáÖ=äáàâí=íÉ=
ã~~áÉåI=â~å=ÉÉå=áåëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=
òáàï~~êíëÉ=åáîÉ~ì=éä~~íëîáåÇÉåK

^~åïáàòáåÖ
`çåíêçäÉÉê=ÇÉ=Ä~åÇÉåÇêìâ=î~å=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=îççêÇ~í=ì=ÜÉí=ã~~áïÉêâ=áåëíÉäíK=

wáàï~~êíë=åáîÉ~ì=áåëíÉääÉå
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=NP
wÉí=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ÜÉäÉã~~ä=
çãÜççÖK
aê~~á=ÇÉ=ÄìáíÉåëíÉ=ã~~áãÉëëÉå=
îççêòáÅÜíáÖ=EîÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~êF=
Çï~êë çé=ÇÉ=êáàêáÅÜíáåÖ=K
jÉÉí=ÇÉ=~Ñëí~åÇ=î~å=ÇÉ=ÉáåÇÉå=î~å=ÇÉ=
ÄÉáÇÉ=ÄìáíÉåëíÉ=ãÉëëÉå=íçí=ÇÉ=ÖêçåÇK=
eÉí=êÉëìäí~~í=ãçÉí=ÜÉíòÉäÑÇÉ=òáàåK=
píÉä áåÇáÉå=åçÇáÖ=ÜÉí=ÅçêêÉÅíÉ=åáîÉ~ì=áå=
Çççê=~~å=ÜÉí=áåëíÉäëÉÖãÉåí=EOF=î~å=ÇÉ=
êÉÅÜíÉê=ã~~áïÉêâòáàÇÉ=íÉ=Çê~~áÉåK=
aê~~á ÜáÉêîççê=ÉÉêëí=ÇÉ=ÇçéëÅÜêçÉÑ=ENF=
äçëK=sÉêïáàÇÉê=ÇÉ=ëÅÜêçÉÑ=åáÉíK=aê~~á=ÇÉ=
ëÅÜêçÉÑ=å~=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=ïÉÉê=î~ëíK

káîÉ~ì=î~å=îçêÉå=å~~ê=~ÅÜíÉêÉå=
áåëíÉääÉå
^ÑÄÉÉäÇáåÖ=NO

^~åïáàòáåÖ

píÉä=îççê=ÇÉòÉ=áåëíÉääáåÖ=ÜÉí=òáàï~~êíëÉ=
åáîÉ~ì=áå=Éå=ÅçåíêçäÉÉê=ÜÉíK
wÉí=ÜÉí=ã~~áãÉÅÜ~åáëãÉ=ÜÉäÉã~~ä=
çãÜççÖK
aê~~á=ÇÉ=ÄìáíÉåëíÉ=ã~~áãÉëëÉå=îççêJ
òáÅÜíáÖ=EîÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~êF=é~ê~ääÉä=çé=
ÇÉ=êáàêáÅÜíáåÖK
jÉÉí=ÇÉ=~Ñëí~åÇ=î~å=ÇÉ=ÉáåÇÉå=î~å=ÜÉí=
êÉÅÜíÉê=ãÉë=íçí=ÇÉ=ÖêçåÇK=eÉí=ÉáåÇÉ=î~å=
ÜÉí=ãÉë=ãçÉí=Å~K=PIOÓS=ãã=ä~ÖÉê=ëí~~å=
~äë=ÜÉí=ãÉëÉáåÇÉ=~ÅÜíÉêK=sÉêëíÉä=áåÇáÉå=
åçÇáÖ=ÇÉ=îççêëíÉ=î~ëíÜçìÇÄÉìÖÉäK=
aê~~á ÜáÉêîççê=ÇÉ=Åçåíê~ãçÉêÉå=ENF=
äçë Éå=ëíÉä=ÜÉí=ÅçêêÉÅíÉ=åáîÉ~ì=áå=Çççê=
ÇÉ=áåëíÉäãçÉêÉå=EOF=ÖÉäáàâã~íáÖ=íÉ=îÉêJ
ëíÉääÉåK=aê~~á=ÇÉ=Åçåíê~ãçÉêÉå=ENF=
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sÉÉÖ=~ääÉ=ãÉí~~äÇÉäÉå=íÉê=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=
íÉÖÉå=êçÉëí=~Ñ=ãÉí=ÉÉå=ãÉí=çäáÉ=ÄÉîçÅÜJ
íáÖÇÉ=ÇçÉâ=çÑ=ëéìáí=ÇÉòÉ=áå=ãÉí=çäáÉëéê~óK
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çÑ=îÉêÖêÉåÇÉäí=ì=ÇÉ=î~ëíòÉíêÉãK
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ÇÉ=ãçíçêK
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jÉëë~=Ñìçêá=ëÉêîáòáç=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QV
d~ê~åòá~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QV
fåÑçêã~òáçåÉ=ëìä=ãçíçêÉ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=QV
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nìÉëíá=Ç~íá=ëçåç=ãçäíç=áãéçêí~åíá=éÉê=
ä~ ëìÅÅÉëëáî~=áÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉI=éÉê=çêÇáå~êÉ=
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i~=èìáåí~=éçëáòáçåÉ=åÉä=åìãÉêç=Çá=ãçÇÉääç=
áåÇáÅ~=ä~=ëÉêáÉK=bëÉãéáçW
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Ö~ê~åíáêÉ=ÅÜÉ=åçå=ÖáçÅÜáåç=Åçå=
äD~éé~êÉÅÅÜáçK

iDìëç=ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáç=≠=îáÉí~íç=
~ éÉêëçåÉ=Çá=Éí¶=áåÑÉêáçêÉ=~=NS=~ååáK=
iÉ åçêãÉ=äçÅ~äá=éçëëçåç=ëí~ÄáäáêÉ=
äDÉí¶ ãáåáã~=ÇÉääDìíáäáòò~íçêÉK
mêáã~=ÇDáåáòá~êÉ=áä=ä~îçêçI=éêÉåÇÉêÉ=
ÅçåÑáÇÉåò~=Åçå=íìííá=á=Çáëéçëáíáîá=É=Åçå=
Öäá ÉäÉãÉåíá=Çá=Åçã~åÇç=É=Åçå=áä=äçêç=
Ñìåòáçå~ãÉåíçK
aÉéçëáí~êÉ=áä=Å~êÄìê~åíÉ=ëçäç=åÉá=ÅçåíÉåáíçêá=
~=í~ä=ÑáåÉ=~ìíçêáòò~íá=É=ã~á=áå=éêçëëáãáí¶=Çá=
Ñçåíá=Çá=Å~äçêÉ=EéÉê=ÉëK=ëíìÑÉ=ç=ëÅ~äÇ~Ä~ÖåáFK
pçëíáíìáêÉ=áä=íìÄç=Çá=ëÅ~êáÅçI=áä=ëÉêÄ~íçáç=
ÇÉä Å~êÄìê~åíÉ=ç=áä=ÅçéÉêÅÜáç=ÇÉä=ëÉêÄ~íçáç=
ëÉ=ëçåç=Ç~ååÉÖÖá~íáK
^ÖÖ~åÅá~êÉ=êáãçêÅÜá=ÉÇ=~ééäáÅ~êÉ=Öäá=~éé~J
êÉÅÅÜá=~ååÉëëá=êáëéÉíí~åÇç=äÉ=åçêãÉK=
^éé~êÉÅÅÜá=~ååÉëëáI=êáãçêÅÜáI=éÉëáJ
ò~îçêê~=ÉÇ=á ê~ÅÅçÖäáÉêÄ~=éáÉåá=áåÑäìÉåò~åç=
áä Åçãéçêí~ãÉåíç=Çá=ã~êÅá~I=áå=é~êíáÅçä~êÉ=
ä~=ã~åçîê~Äáäáí¶I=ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=ÑêÉå~í~=
ÉÇ áä Åçãéçêí~ãÉåíç=Çá=êáÄ~äí~ãÉåíçK

aìê~åíÉ=áä=ä~îçêç=Åçå=
äD~éé~êÉÅÅÜáç
kÉá=ä~îçêá=éçêí~êÉ=Åçå=ë¨=ç=áåÇçëë~êÉ=
áåÇìãÉåíá=Ç~=ä~îçêç=~ÇÉÖì~íá=~ääD~éé~êÉÅJ
ÅÜáç=E~Ç=ÉëK=Öì~åíá=Çá=ëáÅìêÉòò~I=é~åí~äçåá=
äìåÖÜáI=~ÄÄáÖäá~ãÉåíç=~ÇÉêÉåíÉI=çÅÅÜá~äá=
éêçíÉííáîá=É=éêçíÉòáçåÉ=~ÅìëíáÅ~FK
rë~êÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=áå=ëí~íç=íÉÅåáÅ~J
ãÉåíÉ=éÉêÑÉííçK
kçå=Å~ãÄá~êÉ=ã~á=äÉ=êÉÖçä~òáçåá=çêáÖáå~äá=
ÇÉä ãçíçêÉK
kçå=êáÑçêåáêÉ=ã~á=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=~=ãçíçêÉ=
áå=ãçíçI=çééìêÉ=~=ãçíçêÉ=Å~äÇçK=
oáÑçêåáêÉ äD~éé~êÉÅÅÜáç=Åçå=Å~êÄìê~åíÉ=
ëçäç=~ääD~éÉêíçK
bîáí~êÉ=Ñá~ããÉ=~éÉêíÉI=Ñçêã~òáçåÉ=
Çá ëÅáåíáääÉ=É=åçå=Ñìã~êÉK
^ëëáÅìê~êëá=ëÉãéêÉ=ÅÜÉ=åÉääÛ~êÉ~=Çá ä~îçêç=
åçå=ëá=íêçîáåç=éÉêëçåÉI=ëéÉÅá~äãÉåíÉ=
Ä~ãÄáåáI=çééìêÉ=~åáã~äáK
fëéÉòáçå~êÉ=ä~=òçå~I=ëìää~=èì~äÉ=îáÉåÉ=
áãéáÉÖ~íç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=É êáãìçîÉêÉ=
íìííá Öäá=çÖÖÉííáI=ÅÜÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=Åçéáíá=
É=éêçáÉíí~íáK=pá=Éîáí~åç=Åçë±=éÉêáÅçäá=
éÉê äÉ éÉêëçåÉ=É=Ç~ååá=~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
kçå=Ñ~äÅá~êÉ=ëìéÉêÑáÅá=Åçå=éÉåÇÉåò~=
ëìéÉêáçêÉ=~ä=OM BK=fä ä~îçêç=ëì=ëìçäá=
áå éÉåÇÉåò~=≠=éÉêáÅçäçëç=É=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
éì∂=êáÄ~äí~êëá=ç=ëäáíí~êÉK=pìääÉ=ëìéÉêÑáÅá=
áå éÉåÇÉåò~=é~êíáêÉ=É=ÑêÉå~êÉ=èì~åíç=éáª=
ÇçäÅÉãÉåíÉ=éçëëáÄáäÉI=áå=ÇáëÅÉë~=ä~ëÅá~êÉ=
áä ãçíçêÉ=áååÉëí~íç=É=éêçÅÉÇÉêÉ=äÉåí~J
ãÉåíÉK=kçå=éêçÅÉÇÉêÉ=ã~á=áå=ëÉåëç=
íê~ëîÉêë~äÉ=~ää~=éÉåÇÉåò~I=ÄÉåë±=ëÉãéêÉ=
áå ë~äáí~=É=áå=ÇáëÅÉë~K
i~îçê~êÉ=Åçå=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=~ää~ äìÅÉ=
ÇÉä=ÖáçêåçI=çééìêÉ=Åçå=ìåÛáääìãáå~òáçåÉ=
~êíáÑáÅá~äÉ=ëìÑÑáÅáÉåíÉK
iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=≠=çãçäçÖ~íç=éÉê=
áä íê~ëéçêíç=Çá=éÉêëçåÉK=kçå íê~ëéçêí~êÉ=
ã~á=~äíêÉ=éÉêëçåÉK



fí~äá~åç fëíêìòáçåá=éÉê=äDìëç
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mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=
~ääD~éé~êÉÅÅÜáç
mêçíÉÖÖÉêëá=Ç~=ÑÉêáíÉK=mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=
ä~îçêç=~=èìÉëíç=îÉáÅçäçW
Ó péÉåÖÉêÉ=áä=ãçíçêÉI
Ó bëíê~êêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉI
Ó _äçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçI
Ó ~ííÉåÇÉêÉ=ÅÜÉ=íìííÉ=äÉ=é~êíá=ãçÄáäá=ëá~åç=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÑÉêãÉX=áä=ãçíçêÉ=ÇÉîÉ=
ÉëëÉêëá=ê~ÑÑêÉÇÇ~íçI

Ó Éëíê~êêÉ=áä=Å~ééìÅÅáç=ÇÉää~=Å~åÇÉä~=
ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=Ç~ä=ãçíçêÉI=éÉê=êÉåÇÉêÉ=
áãéçëëáÄáäÉ=ìå=~îîá~ãÉåíç=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=
ÇÉä ãçíçêÉK

açéç=áä=ä~îçêç=Åçå=äD~éé~êÉÅÅÜáç
^ÄÄ~åÇçå~êÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=Ççéç=
~îÉêÉ=ëéÉåíç=áä=ãçíçêÉI=~òáçå~íç=áä=ÑêÉåç=
Çá ëí~òáçå~ãÉåíç=ÉÇ=Éëíê~ííç=ä~=ÅÜá~îÉ=
Çá ~ÅÅÉåëáçåÉK

aáëéçëáíáîá=Çá=ëáÅìêÉòò~
f=Çáëéçëáíáîá=Çá=ëáÅìêÉòò~=ëÉêîçåç=~=éêçJ
íÉÖÖÉêÉ=äÛìíÉåíÉ=É=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ëÉãéêÉ=
áå=éÉêÑÉíí~=ÉÑÑáÅáÉåò~K
°=îáÉí~íç=~ééçêí~êÉ=ãçÇáÑáÅÜÉ=~á=Çáëéçëáíáîá=Çá=
ëáÅìêÉòò~I=çééìêÉ=~ÖÖáê~êÉ=ä~=äçêç=ÑìåòáçåÉK
pçåç=Çáëéçëáíáîá=Çá=ëáÅìêÉòò~W

s~äîçä~=Çá=ÉëéìäëáçåÉ
cáÖìê~=NV
i~=î~äîçä~=Çá=ÉëéìäëáçåÉ=éêçíÉÖÖÉ=äDìíÉåíÉ=
Ç~=äÉëáçåá=Å~ìë~íÉ=Ç~ää~=ä~ã~=Çá=í~Öäáç=
ç Ç~ çÖÖÉííá=ëçäáÇá=éêçáÉíí~íá=~ääDÉëíÉêåçK=
iÛìëç=ÇÉääÚ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=~ìíçêáòò~íç=
ëçäç Åçå=î~äîçä~=Çá=ÉëéìäëáçåÉ=ãçåí~í~K

páëíÉã~=Çá=ÄäçÅÅç=Çá=ëáÅìêÉòò~
`çåëÉåíÉ=äÛ~îîá~ãÉåíç=ÇÉä=ãçíçêÉ=ëçäçI=ëÉ
Ó áä=ÅçåÇìÅÉåíÉ=ëá=≠=ëÉÇìíç=ëìä=ëÉÇáäÉI
Ó áä=éÉÇ~äÉ=ÇÉä=ÑêÉåç=≠=éêÉãìíç=~=ÑçåÇç=
ç áä ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíç=≠=áå=éçëáJ
òáçåÉ=Çá=é~êÅÜÉÖÖáçI

Ó ä~=äÉî~=éÉê=áä=ëÉåëç=Çá=ã~êÅá~=ç=áä=éÉÇ~äÉ=
Çá=ã~êÅá~=≠=ëì=ÂkÊI

Ó äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=≠=ÇáëáåëÉêáíçI=
Åáç≠ äÛáåíÉêêìííçêÉ=mql=ç=ä~=äÉî~=
mql ≠ áå éçëáòáçåÉ=Â^ìëLlÑÑÊ=
Emql Z mçïÉêJq~âÉJlÑÑFK

fä=ëáëíÉã~=ÄäçÅÅç=Çá=ëáÅìêÉòò~=ëéÉÖåÉ=
áä ãçíçêÉ=åçå=~ééÉå~=áä ÅçåÇìÅÉåíÉ=
~ÄÄ~åÇçå~=áä=ëÉÇáäÉ=Çá ÖìáÇ~I=ëÉåò~=
~òáçå~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíç=
É ëÉåò~ ÇáëáåëÉêáêÉ=äD~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK
fä=ëáëíÉã~=Çá=ÄäçÅÅç=Çá=ëáÅìêÉòò~=áãéÉÇáëÅÉI=
åÉÖäá=~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=ÉëéìäëçêÉ=éçëíÉêáçêÉI=
ä~=Ñ~äÅá~íìê~=ëÉåò~=ÇÉÑäÉííçêÉLê~ÅÅçÖäáÉêÄ~=
ãçåí~íç=EÇáëáåëÉêáãÉåíç=~ìíçã~íáÅç=
Çá ãçíçêÉ=É=~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉFK
kÉÖäá=~éé~êÉÅÅÜá=éêáîá=Çá=ÑìåòáçåÉ=l`o=
çééìêÉ=Åçå=ä~=ÑìåòáçåÉ=l`o=Çáë~ííáî~í~=
áä ëáëíÉã~=Çá=ÄäçÅÅç=Çá=ëáÅìêÉòò~=áãéÉÇáëÅÉ=
ä~=ã~êÅá~=áåÇáÉíêç=Åçå=~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=
áåëÉêáíç=EÇáëáåëÉêáãÉåíç=~ìíçã~íáÅç=
Çá ãçíçêÉ=É=~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉFK

mÉêÅá∂=éêáã~=ÇÛáåáòá~êÉ=ä~=êÉíêçã~êÅá~I=
åÉÖäá ~éé~êÉÅÅÜá=Ççí~íá=Çá=mqlI=ÇáëáåëÉêáêÉ=
äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉI=ëÉÅçåÇç=ä~=îÉêëáçåÉI=
Åçå=äÛáåíÉêêìííçêÉ=mql=ç=Åçå=ä~=äÉî~=mqlK

páãÄçäá=ëìääD~éé~êÉÅÅÜáç
pìääD~éé~êÉÅÅÜáç=ëçåç=~ééäáÅ~íá=ÇáîÉêëá=
ëáãÄçäá=áå=Ñçêã~=Çá=~ÇÉëáîáK=nìá=Çá=ëÉÖìáíç=
ä~=ëéáÉÖ~òáçåÉ=ÇÉá=ëáãÄçäáW

^ííÉåòáçåÉ>=mêáã~=ÇÉää~=
ãÉëë~=áå=ÑìåòáçåÉ=äÉÖÖÉêÉ=
äÉ áëíêìòáçåá=éÉê=äDìëç>

^ääçåí~å~êÉ=á=íÉêòá=Ç~ää~=òçå~=
Çá=éÉêáÅçäç>

mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=Ç~=ä~ãÉ=
ç é~êíá=áå=êçí~òáçåÉK=

mêáã~=Çá=ÉëÉÖìáêÉ=ä~îçêá=~Öäá=
ìíÉåëáäá=Çá=í~ÖäáçI=ëí~ÅÅ~êÉ=
áä Å~ééìÅÅáç=ÇÉää~=Å~åÇÉä~=
ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ>=qÉåÉêÉ=Çáí~=
É éáÉÇá=äçåí~åç=Ç~Öäá=ìíÉåëáäá=
Çá=í~Öäáç>=mêáã~=Çá=êÉÖçä~êÉ=
ç éìäáêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=
ç éêáã~=Çá=Åçåíêçää~êÉ=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=ëéÉÖåÉêÉ=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=É=ëí~ÅÅ~êÉ=
áä Å~ééìÅÅáç=ÇÉää~=Å~åÇÉä~=
ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉK
mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=Ç~=ÉêÄ~=
çééìêÉ=çÖÖÉííá=ëçäáÇá=
éêçáÉíí~íá=~ääÛÉëíÉêåçK

kÉä=Å~ãéç=Çá=ä~îçêç=åçå=
ÇÉîçåç=íêçî~êëá=éÉêëçåÉI=
ëéÉÅá~äãÉåíÉ=Ä~ãÄáåáI=
ç ~åáã~äáK
fä=ä~îçêç=ëì=ëìçäç=áå=ÑçêíÉ=
éÉåÇÉåò~=éì∂=ÉëëÉêÉ=
éÉêáÅçäçëçK

^ííÉåòáçåÉ>=éÉêáÅçäç=
Çá ÉëéäçëáçåÉK

^ÅáÇç=éÉê=Ä~ííÉêáÉLmÉêáÅçäç=
Çá=Å~ìëíáÅ~òáçåá

^ííÉåòáçåÉI=ëìéÉêÑáÅáÉ=ãçäíç=
Å~äÇ~>

mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=~ää~=
ã~ÅÅÜáå~I=Éëíê~êêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=
Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ=É=ëÉÖìáêÉ=
äÉ áåÇáÅ~òáçåá=Çá=èìÉëíç=
äáÄêÉííç=ÇÛáëíêìòáçåáK=
kÉää~=ë~äáí~=É=ÇáëÅÉë~=åçå=
éçÖÖá~êÉ=ã~á=á éáÉÇá=
ëìääD~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK

j~åíÉåÉêÉ=ëÉãéêÉ=ÄÉå=äÉÖÖáÄáäá=èìÉëíá=
ëáãÄçäá=ëìääD~éé~êÉÅÅÜáçK

páãÄçäá=áå=èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=
éÉê äDìëç
få=èìÉëíç=äáÄêÉííç=ÇDáëíêìòáçåá=ëçåç=ìíáäáòò~íá=
á=ëáãÄçäá=ëÉÖìÉåíáW

mÉêáÅçäç
c~=éêÉëÉåíÉ=éÉêáÅçäá=ÅçååÉëëá=Åçå=äD~ííáîáí¶=
ÇÉëÅêáíí~=É=Çìê~åíÉ=ä~=èì~äÉ=ëìëëáëíÉ=
ìå éÉêáÅçäç=éÉê=äÉ=éÉêëçåÉK

^ííÉåòáçåÉ
c~=éêÉëÉåíÉ=éÉêáÅçäá=ÅçååÉëëá=Åçå=äD~ííáîáí¶=
ÇÉëÅêáíí~=É=ÅÜÉ=éçëëçåç=Åçãéçêí~êÉ=
ìå Ç~ååç=ã~íÉêá~äÉK

^îîÉêíÉåò~
pÉÖå~ä~=áåÑçêã~òáçåá=áãéçêí~åíá=É=ÅçåëáÖäá=
ÇDáãéáÉÖçK

fåÇáÅ~òáçåá=Çá=éçëáòáçåÉ
kÉääDáåÇáÅ~òáçåÉ=Çá=éçëáòáçåá=ÇÉääD~éé~êÉÅJ
ÅÜáç=E~Ç ÉëK=ëáåáëíê~I=ÇÉëíê~F=Ñ~ÅÅá~ãç=
ëÉãéêÉ=êáÑÉêáãÉåíç=~ä=ÅçåÇìÅÉ=ëìä=ëÉÇáäÉI=
êáîçäíç=åÉää~=ÇáêÉòáçåÉ=Çá=ä~îçêç=ÇÉääD~éé~J
êÉÅÅÜáçK

^îîÉêíÉåò~=éÉê=äç=ëã~äíáãÉåíç
pã~äíáêÉ=á=êÉëáÇìá=ÇÉääDáãÄ~ää~ÖÖáç=
áåìíáäáòò~íáI=Öäá=~éé~êÉÅÅÜá=Ñìçêá=ìëç=
ÉÅÅK ëÉÅçåÇç=äÉ=åçêãÉ=äçÅ~äáK

jçåí~ÖÖáç

jÉííÉêÉ=áå=ÑìåòáçåÉ=ä~=Ä~ííÉêá~

mÉêáÅçäç
mÉêáÅçäç=ÇÛáåíçëëáÅ~òáçåÉ=É=Çá=ÑÉêáíÉ=
Ç~ ~ÅáÇç=éÉê=Ä~ííÉêáÉ
fåÇçëë~êÉ=Öì~åíá=éêçíÉííáîá=ÉÇ=çÅÅÜá~äá=
éêçíÉííáîáK=bîáí~êÉ=áä=Åçåí~ííç=ÇÉää~=éÉääÉ=
Åçå ~ÅáÇç=éÉê=Ä~ííÉêáÉK=pÉ=ëéêìòòá=Çá=~ÅáÇç=
éÉê=Ä~ííÉêáÉ=ÇçîÉëëÉêç=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=áä=îçäíç=
çééìêÉ=Öäá=çÅÅÜáI=ä~î~êäá=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=
Åçå=~Åèì~=ÑêÉÇÇ~=É=êáîçäÖÉêëá=~Ç=ìå=
ãÉÇáÅçK=få=Å~ëç=ÇÛáåÖÉëíáçåÉ=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=
Çá=~ÅáÇç=éÉê=Ä~ííÉêáÉI=ÄÉêÉ=ãçäí~=~Åèì~=
É êáîçäÖÉêëá=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=~Ç=ìå=
ãÉÇáÅçK=`çåëÉêî~êÉ=äÉ=Ä~ííÉêáÉ=Ñìçêá=ÇÉää~=
éçêí~í~=ÇÉá=Ä~ãÄáåáK=kçå=Å~éçîçäÖÉêÉ=ã~á=
äÉ=Ä~ííÉêáÉI=éçáÅÜ¨=äÛ~ÅáÇç=éì∂=îÉêë~êëáK
`çåëÉÖå~êÉ=äÛ~ÅáÇç=éÉê=Ä~ííÉêáÉ=êÉëáÇìç=
~ä éêçéêáç=ÑçêåáíçêÉ=çééìêÉ=~Ç=ìåÛ~òáÉåÇ~=
Çá=ëã~äíáãÉåíçK

!

!



fëíêìòáçåá=éÉê=äDìëç fí~äá~åç

QP

^ííÉåòáçåÉ
mÉêáÅçäç=ÇDáåÅÉåÇáçI=ÉëéäçëáçåÉ=
É ÅçêêçëáçåÉ=~=Å~ìë~=Çá=~ÅáÇç=ÇÉää~=
Ä~ííÉêá~=É=Ö~ë=ÇÉääD~ÅáÇç=éÉê=Ä~ííÉêáÉ
mìäáêÉ=ëìÄáíç=é~êíá=ÇÉä=îÉáÅçäç=ëìääÉ=èì~äá=
ëçåç=Å~Çìíá=ëéêìòòá=Çá=~ÅáÇçK=iD~ÅáÇç=
éÉê Ä~ííÉêáÉ=Ü~=ìå=ÉÑÑÉííç=ÅçêêçëáîçK
kçå=Ñìã~êÉI=íÉåÉêÉ=äçåí~åç=çÖÖÉííá=
~êÇÉåíá=É=ãçäíç=Å~äÇáK=`~êáÅ~êÉ=äÉ=Ä~ííÉêáÉ=
ëçäç=áå=ìå=~ãÄáÉåíÉ=ÄÉå=îÉåíáä~íç=ÉÇ=
~ëÅáìííçK=mçëëáÄáäÉ=ÅçêíçÅáêÅìáíç=åÉä=ä~îçêç=
~ää~=Ä~ííÉêá~K=kçå=ÇÉéçêêÉ=ìíÉåëáäá=çééìêÉ=
çÖÖÉííá=ãÉí~ääáÅá=ëìää~=Ä~ííÉêá~K

^îîÉêíÉåò~
i~=Ä~ííÉêá~=ëá=íêçî~=ëçííç=áä=ëÉÇáäÉ=ÇÉä=
ÅçåÇìÅÉåíÉK

få=Å~ëç=Çá=Ñçêåáíìê~=Çá=ìå~=Ä~ííÉêá~=
łëÉåò~=ã~åìíÉåòáçåÉLëáÖáää~í~“=
Eíáéç NF
EÄ~ííÉêá~=ëÉåò~=í~ééá=Çá=ÅÜáìëìê~F
i~=Ä~ííÉêá~=ÅçåíáÉåÉ=~ÅáÇç=éÉê=Ä~ííÉêáÉ=
ÉÇ ≠=ëáÖáää~í~=~ääDçêáÖáåÉK=j~=~åÅÜÉ=
ìå~ Ä~ííÉêá~=ÂëÉåò~=ã~åìíÉåòáçåÉÊ=
Ü~ ÄáëçÖåç=Çá=ã~åìíÉåòáçåÉI=éÉê=
ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=ìå~=ÅÉêí~=Çìê~í~=ìíáäÉK
j~åíÉåÉêÉ=éìäáí~=ä~=Ä~ííÉêá~K
bîáí~êÉ=ìå=êáÄ~äí~ãÉåíç=ÇÉää~=Ä~ííÉêá~K=
^åÅÜÉ=Ç~=ìå~=Ä~ííÉêá~=ÂëáÖáää~í~Ê=
ÑìçêáÉëÅÉ=äáèìáÇç=ÉäÉííêçäáíáÅçI=ëÉ=îáÉåÉ=
êáÄ~äí~í~K
mêáã~=Çá=ãÉííÉêÉ=ä~=Ä~ííÉêá~=áå=ÑìåòáçåÉ=
ä~ éêáã~=îçäí~I=Å~êáÅ~êä~=Åçå=ìå=Å~êáÅ~J
Ä~ííÉêá~=EÅçêêÉåíÉ=Çá=Å~êáÅ~=ã~ëëáã~=
NO sçäíLS=^ãéÉêÉF=Ç~=N ~=O=çêÉK=
açéç ä~ Å~êáÅ~I=Éëíê~êêÉ=éêáã~=ä~=éáå~=
Çá ~äáãÉåí~òáçåÉ=ÇÉä=Å~êáÅ~Ä~ííÉêá~I=
Ççéç=ëí~ÅÅ~êÉ=ä~=Ä~ííÉêá~=EîÉÇá=~åÅÜÉ=
äÉ áëíêìòáçåá=éÉê=äDìëç=ÇÉä=Å~êáÅ~Ä~ííÉêá~FK

få=Å~ëç=Çá=Ñçêåáíìê~=Çá=ìå~=Ä~ííÉêá~=
Ç~=êáÉãéáêÉ=Eíáéç=OF
EÄ~ííÉêá~=Åçå=í~ééá=Çá=ÅÜáìëìê~F
cáÖìê~=O
pí~ÅÅ~êÉ=á=í~ééá=Çá=ÅÜáìëìê~=Ç~ääÉ=ÅÉääÉ=
ÇÉää~=Ä~ííÉêá~K
oáÉãéáêÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=çÖåá=ÅÉää~=Ñáåç=
~Ç N Åã=ëçííç=äÛ~éÉêíìê~=Çá=êáÉãéáãÉåíçK
i~ëÅá~êÉ=êáéçë~êÉ=ä~=Ä~ííÉêá~=éÉê=
PM ãáåìíáI=~ÑÑáåÅÜ¨=áä=éáçãÄç=éçëë~=
~ëëçêÄáêÉ=äÛ~ÅáÇç=éÉê=Ä~ííÉêáÉK
`çåíêçää~êÉ=áä=äáîÉääç=ÇÉääÛ~ÅáÇçI=
ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=~ÖÖáìåÖÉêÉ=~ÅáÇçK
mêáã~=Çá=ãÉííÉêÉ=ä~=Ä~ííÉêá~=áå=ÑìåòáçåÉ=
ä~ éêáã~=îçäí~I=Å~êáÅ~êä~=Åçå=ìå=Å~êáÅ~J
Ä~ííÉêá~=EÅçêêÉåíÉ=Çá=Å~êáÅ~=ã~ëëáã~=
NO sçäíLS=^ãéÉêÉF=Ç~=O ~=S=çêÉK=
açéç ä~ Å~êáÅ~I=Éëíê~êêÉ=éêáã~=ä~=éáå~=
Çá ~äáãÉåí~òáçåÉ=ÇÉä=Å~êáÅ~Ä~ííÉêá~I=
Ççéç=ëí~ÅÅ~êÉ=ä~=Ä~ííÉêá~=EîÉÇá=~åÅÜÉ=
äÉ áëíêìòáçåá=éÉê=äDìëç=ÇÉä=Å~êáÅ~Ä~ííÉêá~FK
^ééäáÅ~êÉ=á=í~ééá=Çá=ÅÜáìëìê~=ëìääÉ=ÅÉääÉ=
ÇÉää~=Ä~ííÉêá~K
jçåí~êÉ=ä~=Ä~ííÉêá~=åÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáçK

oáãìçîÉêÉ=áä=í~ééç=Çá=ÅÜáìëìê~=ÇÉääç=
ëÑá~íç=ÇÉää~=Ä~ííÉêá~K=fåëÉêáêÉ=áä=íìÄç=
Çá ëÑá~íç=ÉÇ=áåíêçÇìêäç=åÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
îÉêëç=áä=Ä~ëëçK=^ííÉåòáçåÉ=~ä=äáÄÉêç=
é~ëë~ÖÖáç>=EcáÖìê~ OÄF
`çääÉÖ~êÉ=éêáã~=áä=Å~îç=êçëëç=EHFI=
Ççéç áä Å~îç=åÉêç=EÓFK
pìÅÅÉëëáîç=ê~ÄÄçÅÅç=ÇÉää~=Ä~ííÉêá~=
ëçäç Åçå=~Åèì~=Çáëíáää~í~=EÅçåíêçääç=
çÖåá O ãÉëáFK
j~åíÉåÉêÉ=éìäáí~=ä~=Ä~ííÉêá~K

^ííÉåòáçåÉ
qÉåÉêÉ=éêÉëÉåíÉ=ä~=ëÉèìÉåò~=
Çá ëãçåí~ÖÖáç=É=ãçåí~ÖÖáç=åÉääç=
ëí~ÅÅ~êÉ ÉÇ=~íí~ÅÅ~êÉ=ä~=Ä~ííÉêá~K
jçåí~ÖÖáçW
`çääÉÖ~êÉ=éêáã~=áä=Å~îç=êçëëç=
EHLéçäç=éçëáíáîçFI=Ççéç=áä=Å~îç=
åÉêç=EÓLéçäç=åÉÖ~íáîçFK

pãçåí~ÖÖáçW
pí~ÅÅ~êÉ=éêáã~=áä=Å~îç=åÉêç=
EÓLéçäç=åÉÖ~íáîçFI=Ççéç=áä=Å~îç=
êçëëç=EHLéçäç=éçëáíáîçFK

jçåí~êÉ=áä=îçä~åíÉ
cáÖìê~ OÅ
fåëÉêáêÉ=áä=ã~åáÅçííç=EOFI=EëÉÅçåÇç=
ä~ îÉêëáçåÉFI=ÉÇ=áä=îçä~åíÉ ENF=
ëìä éá~åíçåÉ Çá=ÖìáÇ~K
^ééçÖÖá~êÉ=ä~=êçåÇÉää~ EPF=Åçå=
ä~ ÅçåîÉëëáí¶=êáîçäí~=îÉêëç=äÛ~äíç=
É Ñáëë~êÉ áä îçä~åíÉ=Åçå=ä~=îáíÉ=EQFK
fåëÉêáêÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç ERFK

jçåí~êÉ=áä=ëÉÇáäÉ
cáÖìê~=OÇ

oáãìçîÉêÉ=áä=ÑÉêãç=Çá=íê~ëéçêíç=
ÇÉää~=î~äîçä~=Çá=ÉëéìäëáçåÉ
cáÖìê~=NT
oáãìçîÉêÉ=ä~=ä~ãáÉê~=Çá=ëáÅìêÉòò~=
ç áä ëÉêê~Å~îç=E~ ëÉÅçåÇ~=ÇÉää~=îÉêëáçåÉFK=
i~=î~äîçä~=ÇÛÉëéìäëáçåÉ=ëá=êáÅÜáìÇÉ=
~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉK

bäÉãÉåíá=Çá=Åçã~åÇç=
ÉÇ áåÇáÅ~òáçåÉ

^ííÉåòáçåÉK=a~ååá=~ääD~éé~êÉÅÅÜáçK
nìá=ëá=ÇÉëÅêáîçåç=éêÉäáãáå~êãÉåíÉ=
äÉ Ñìåòáçåá=ÇÉÖäá=ÉäÉãÉåíá=Çá=Åçã~åÇç=
ÉÇ áåÇáÅ~òáçåÉK=kçå=ÉëÉÖìáêÉ=~åÅçê~=
~äÅìå~=ÑìåòáçåÉ>
cáÖìê~=N

jçÇÉääç=^=Ó=~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=
íê~ëãáëëáçåÉ=áÇêçëí~íáÅ~
^ _äçÅÅÜÉííç=ÇD~ÅÅÉåëáçåÉ=

Åçå=ÑìåòáçåÉ=l`o
_ fåíÉêêìííçêÉ=mql
` mÉÇ~äÉ=Çá=ã~êÅá~=~î~åíá
a mÉÇ~äÉ=Çá=êÉíêçã~êÅá~
b iÉî~=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉääÛ~äíÉòò~=

Çá=í~Öäáç

c mçêí~ä~ííáåÉ
d iÉî~=Çá=ëÄäçÅÅç=íê~ëãáëëáçåÉ=G
e mçêí~çÖÖÉííá
f iÉî~=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=ëÉÇáäÉ
g mÉÇ~äÉ=ÇÉä=ÑêÉåç
h fåÇáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=äáîÉääç=ëÉêÄ~íçáç
i pí~êíÉê
j fåíÉêêìííçêÉ=ÇÉä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~

ãÉåíçLfåíÉêêìííçêÉ=ÇÉä=qÉãéçã~í
k iÉî~=~ÅÅÉäÉê~íçêÉLëí~êíÉê
l pÉêÄ~íçáç=Å~êÄìê~åíÉ
m fåÇáÅ~íçêÉ=ÅçãÄáå~íç
n sçä~åíÉ=G
E=G=åçå=îáëáÄáäÉF

jçÇÉääç=_=Ó=~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=
íê~ëãáëëáçåÉ=^ìíçJaêáîÉ
^ _äçÅÅÜÉííç=ÇD~ÅÅÉåëáçåÉ=

Åçå=ÑìåòáçåÉ=l`o
b iÉî~=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉääÛ~äíÉòò~=

Çá=í~Öäáç
c mçêí~ä~ííáåÉ
f iÉî~=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=ëÉÇáäÉ
g mÉÇ~äÉ=ÇÉä=ÑêÉåç
h fåÇáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=äáîÉääç=ëÉêÄ~íçáç
i pí~êíÉê
j fåíÉêêìííçêÉ=ÇÉä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~

ãÉåíçLfåíÉêêìííçêÉ=ÇÉä=qÉãéçã~í
k iÉî~=~ÅÅÉäÉê~íçêÉLëí~êíÉê
l pÉêÄ~íçáç=Å~êÄìê~åíÉ
m fåÇáÅ~íçêÉ=ÅçãÄáå~íç
n sçä~åíÉ=G
o iÉî~=mql
p iÉî~=ÇÉä=ëÉåëç=Çá=ã~êÅá~
q mÉÇ~äÉ=ÇÉääD~ÅÅÉäÉê~íçêÉ
E=G=åçå=îáëáÄáäÉF

_äçÅÅÜÉííç=ÇD~ÅÅÉåëáçåÉ=
Åçå ÑìåòáçåÉ=l`o=E^F=
EëÉÅçåÇç=áä=ãçÇÉääçF
cáÖìê~ P
nìÉëíç=ÄäçÅÅÜÉííç=ÇD~ÅÅÉåëáçåÉ=≠=Ççí~íç=
Çá=ìå~=ÑìåòáçåÉ=l`o=EZ=Ñ~äÅá~íìê~=
Åçåíêçää~í~=Ç~ääDìíÉåíÉ=áå=êÉíêçã~êÅá~FK
^îîá~ãÉåíçW=êìçí~êÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=îÉêëç=
ÇÉëíê~ =ÑáåÅÜ¨=áä=ãçíçêÉ=åçå=ëá=~îîá~I=
éçá ä~ëÅá~êÉK=i~=ÅÜá~îÉ=≠=ëì= Lf=L= ==
EéçëáòáçåÉ=åçêã~äÉF=É=éÉêãÉííÉ=ä~=
Ñ~äÅá~íìê~=áå=ã~êÅá~=~î~åíáK=
mçëáòáçåÉ=l`oW=
oìçí~êÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=îÉêëç=ëáåáëíê~=Ç~ää~=
éçëáòáçåÉ=åçêã~äÉ=~ää~=éçëáòáçåÉ=ã~êÅá~=
áåÇáÉíêç= LfL =É=éêÉãÉêÉ=
äDáåíÉêêìííçêÉ=ENFK=i~=ëéá~=Çá=Åçåíêçääç=EOF=
ëá ~ÅÅÉåÇÉ=ÉÇ=áåÇáÅ~=~ääDìíÉåíÉ=ÅÜÉ=
äD~éé~êÉÅÅÜáç=éÉêãÉííÉ=çê~=ìå~=Ñ~äÅá~íìê~=
áå=ã~êÅá~=áåÇáÉíêç=ÉÇ=áå=ã~êÅá~=~=î~åíáK
cÉêã~êÉW=êìçí~êÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=îÉêëç=ëáåáëíê~=
ëì= LMK



fí~äá~åç fëíêìòáçåá=éÉê=äDìëç

QQ

^îîÉêíÉåò~
rë~êÉ=ä~=ÑìåòáçåÉ=l`o=ëçäç=ëÉ=
áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ=É=ä~îçê~êÉ=~äíêáãÉåíá=áå=
éçëáòáçåÉ=åçêã~äÉK=i~=ÑìåòáçåÉ=l`o=
ëá ÇáëáåëÉêáëÅÉ=~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ=åçå=
~ééÉå~=ëá=êìçí~=ä~=ÅÜá~îÉ=åÉää~=éçëáòáçåÉ=
åçêã~äÉ=çééìêÉ=ëá=ëéÉÖåÉ=áä=ãçíçêÉ=
EéçëáòáçåÉ=Çá=~êêÉëíç=ç=ëéÉÖåáãÉåíç=
ÇÉä ãçíçêÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~=Çá=ÄäçÅÅç=
Çá=ëáÅìêÉòò~FK

fåíÉêêìííçêÉ=mql=E_F=
E~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=ãçÇÉääçF
cáÖìê~ S~=
`çå=äÛáåíÉêêìííçêÉ=mql=ëÛáåëÉêáëÅÉ=
É ÇáëáåëÉêáëÅÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=
éÉê ãÉòòç=Çá=ìå=Öáìåíç=ãÉÅÅ~åáÅçK
fåëÉêáêÉ=Z=íáê~êÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉK
aáëáåëÉêáêÉ=Z=ëéáåÖÉêÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉK
^îîÉêíÉåò~W
få=Å~ëç=Çá=ÇáëáåëÉêáãÉåíç=~ìíçã~íáÅç=
Ç~ é~êíÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~=Çá=ÄäçÅÅç=ëáÅìêÉòò~=
EéÉê ÉëK=åÉää~=êÉíêçã~êÅá~=Åçå=~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉ=áåëÉêáíçFI=éÉê=íçÖäáÉêÉ=áä=ÄäçÅÅç=
ÇÉä ÖáìåíçI=äÛáåíÉêêìííçêÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=éêáã~=
ÇáëáåëÉêáíç=É=éçá=Çá=åìçîç=áåëÉêáíçK

mÉÇ~äÉ=Çá=ã~êÅá~=~î~åíá=E`F
E~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=íê~ëãáëëáçåÉ=
áÇêçëí~íáÅ~F
cáÖìê~=N
fä=éÉÇ~äÉ=êÉÖçä~=ä~=îÉäçÅáí¶=Çá=ã~êÅá~=
åÉä ãçîáãÉåíç=áå=~î~åíáK

mÉÇ~äÉ=Çá=êÉíêçã~êÅá~=EaF
E~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=íê~ëãáëëáçåÉ=
áÇêçëí~íáÅ~F
cáÖìê~=N
fä=éÉÇ~äÉ=êÉÖçä~=ä~=îÉäçÅáí¶=Çá=ã~êÅá~=
åÉä ãçîáãÉåíç=áåÇáÉíêçK

^îîÉêíÉåò~=ëìä=éÉÇ~äÉ=Çá=ã~êÅá~=
~î~åíáLáåÇáÉíêç
mÉê=ÑÉêã~êÉ=E~êêÉëíçF=É=éÉê=Å~ãÄá~êÉ=
áä ëÉåëç=Çá=ã~êÅá~I=êáä~ëÅá~êÉ=áä=éÉÇ~äÉ=
ÅçêêáëéçåÇÉåíÉK

iÉî~=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉääÛ~äíÉòò~=
Çá=í~Öäáç=EbF
cáÖìê~ N
j~ëëáã~=~äíÉòò~=Çá=í~Öäáç=J=~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉ=áå=~äíç=Z=äÉî~=ëì=ÂeÊK=
jáåáã~ ~äíÉòò~=Çá=í~Öäáç=Ó=~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉ=áå=Ä~ëëç=Z=äÉî~=ëì=ÂiÊK

mçêí~ä~ííáåÉ=EcF
cáÖìê~=N

pÄäçÅÅç=ÇÉää~=íê~ëãáëëáçåÉ=EdF
E~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=íê~ëãáëëáçåÉ=
áÇêçëí~íáÅ~F
cáÖìê~ NN
mÉê=ëéáåÖÉêÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=~=ãçíçêÉ=
ëéÉåíçK

^=ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=ãçÇÉääçW
bëíê~êêÉ=ä~=äÉî~=É=ëéáåÖÉêä~=áå=Ä~ëëç=
EÑáÖìê~=NN~FK=mÉê=ä~=ã~êÅá~=ëéáåÖÉêÉ=ä~=
äÉî~=áå=~äíç=É=éêÉãÉêä~=åÉääDáåíÉêåçK

çééìêÉ
bëíê~êêÉ=ä~=äÉî~=É=ëéáåÖÉêä~=áå=~äíç=
EÑáÖìê~ NNÄFK=mÉê=ä~=ã~êÅá~=ëéáåÖÉêÉ=
ä~ äÉî~=áå=Ä~ëëç=É=éêÉãÉêä~=åÉääDáåíÉêåçK

i~=äÉî~=ëá=íêçî~=ÇáÉíêç=~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáçK

mçêí~çÖÖÉííá=EeF=
E~ ëÉÅçåÇ~ ÇÉää~ îÉêëáçåÉF
cáÖìê~=N

pÉÇáäÉ=êÉÖçä~ÄáäÉ=EfF=E~ÅÅÉëëçêáçF
cáÖìê~ NQ=
qáê~êÉ=ä~=äÉî~=É=êÉÖçä~êÉ=áä=ëÉÇáäÉK

mÉÇ~äÉ=ÇÉä=ÑêÉåç=EgF
cáÖìê~ N=
fä=éÉÇ~äÉ=ÇÉä=ÑêÉåç=éì∂=ÉëëÉêÉ=ìë~íç=éÉê=
ä~ ÑêÉå~íìê~=ê~éáÇ~I=éÉê=~ííáî~êÉLÇáë~ííáî~êÉ=
áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíç=ç=éÉê=ÇáëáåëÉêáêÉ=
áä qÉãéçã~íK

fåÇáÅ~òáçåÉ=Çá=äáîÉääç=
ëÉêÄ~íçáç EhF
cáÖìê~=U
fåÇáÅ~=åÉää~=ÑáåÉëíêÉää~=áä=äáîÉääç=ÇÉä=ëÉêÄ~íçáç=
ÇÉä=Å~êÄìê~åíÉK

cêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçL
qÉãéçã~í=EjF
cáÖìê~ NM
nìÉëíç=áåíÉêêìííçêÉ=Ü~=ìå~=Ççééá~=ÑìåòáçåÉW
^òáçå~êÉ=áä=ÑêÉåç= =Çá=ëí~òáçå~J
ãÉåíçW
mêÉãÉêÉ=Ñáåç=áå=ÑçåÇç=áä=éÉÇ~äÉ=ÇÉä=ÑêÉåç=
É éêÉãÉêÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉK
pÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçW=
mêÉãÉêÉ=Ñáåç=áå=ÑçåÇç=áä=éÉÇ~äÉ=ÇÉä=ÑêÉåçI=
äÛáåíÉêêìííçêÉ=ëá=ëÄäçÅÅ~K

fåëÉêáêÉ=áä=qÉãéçã~í= W
mêÉãÉêÉ=äDáåíÉêêìííçêÉ=Çìê~åíÉ=ä~=ã~êÅá~K
pá=ã~åíáÉåÉ=Åçë±=ä~=îÉäçÅáí¶=Çá=ã~êÅá~=
~î~åíá=ëÉäÉòáçå~í~=áå=èìÉëíç=ãçãÉåíç=
Eã~ åçå=ä~=îÉäçÅáí¶=ã~ëëáã~FX=ëá=éì∂=
íçÖäáÉêÉ=áä=éáÉÇÉ=Ç~ä=éÉÇ~äÉ=Çá=ã~êÅá~K=
fä=qÉãéçã~í=ëá=ÇáëáåëÉêáëÅÉ=
~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ=~òáçå~åÇç=áä=éÉÇ~äÉ=
Çá ã~êÅá~=ç=áä=éÉÇ~äÉ=ÇÉä=ÑêÉåçK

pí~êíÉê=iLEkF=
EëÉÅçåÇç=ä~=îÉêëáçåÉF
cáÖìê~ R
mÉê=äÛ~îîá~ãÉåíç=~=ãçíçêÉ=ÑêÉÇÇç=íáê~êÉ=
äç ëí~êíÉê=EÑáÖìê~=R~F=ç=ãÉííÉêÉ=ä~=äÉî~=
ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=åÉää~=éçëáòáçåÉ= =
EÑáÖìê~ RÄFK

iÉî~=ÇÉääD~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=EkF
cáÖìê~ Q=
oÉÖçä~êÉ=éêçÖêÉëëáî~ãÉåíÉ=áä=åìãÉêç=
Çá Öáêá=ÇÉä=ãçíçêÉK
sÉäçÅáí¶=Çá=êçí~òáçåÉ=ÇÉä=ãçíçêÉ=
ê~éáÇ~=Z= K
sÉäçÅáí¶=Çá=êçí~òáçåÉ=ÇÉä=ãçíçêÉ=
äÉåí~=Z= K

pÉêÄ~íçáç=ÇÉä=Å~êÄìê~åíÉ=ElF
cáÖìê~=N

aáëéä~ó=ÅçãÄáå~íç=EmF=
E~ÅÅÉëëçêáçF=
cáÖìê~ T
iDáåÇáÅ~íçêÉ=ÅçãÄáå~íç=éì∂=ÉëëÉêÉ=
ÅçëíáíìáíçI=~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉää~=îÉêëáçåÉI=
Ç~Öäá ÉäÉãÉåíá=ëÉÖìÉåíáW
mêÉëëáçåÉ=ÇÉääDçäáç=ENFW
pÉ=~=ãçíçêÉ=áå=ãçíç=ä~=ëéá~=ëá=~ÅÅÉåÇÉI=
ëéÉÖåÉêÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=áä=ãçíçêÉ=
É Åçåíêçää~êÉ=áä=äáîÉääç=ÇÉääDçäáçK=
oáîçäÖÉêëá ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=~Ç=ìåDçÑÑáÅáå~K
cêÉåç=EOFW=i~=ëéá~=ëá=~ÅÅÉåÇÉ=èì~åÇç=
~ääÛ~îîá~ãÉåíç=ÇÉä=ãçíçêÉ=áä=éÉÇ~äÉ=
ÇÉä ÑêÉåç=åçå=≠=éêÉãìíç=çééìêÉ=áä=ÑêÉåç=
Çá ëí~òáçå~ãÉåíç=åçå=≠=ÄäçÅÅ~íçK
^éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=EmqlF=EPFW=ä~=ëéá~=
≠ ~ÅÅÉë~=èì~åÇç=~ääD~îîá~ãÉåíç=ÇÉä=
ãçíçêÉ=äD~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=EmqlF=åçå=
≠ ÇáëáåëÉêáíçK
péá~=Å~êáÅ~=Ä~ííÉêá~=EQFW=pÉ=~=ãçíçêÉ=
áå ãçíç=ä~=ëéá~=ëá=~ÅÅÉåÇÉI=ä~=Ä~ííÉêá~=
åçå îáÉåÉ=Å~êáÅ~í~=ëìÑÑáÅáÉåíÉãÉåíÉK=
oáîçäÖÉêëá=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=~Ç=ìåDçÑÑáÅáå~K
`çåí~íçêÉ=çêÉ=Çá=ëÉêîáòáç=ERFW=fåÇáÅ~=åÉä=
Çáëéä~ó=äÉ=çêÉ=Çá=ëÉêîáòáç=áå=çêÉ=É=NLNM=Çá=çê~K
^ãéÉêçãÉíêç=ESFW=fåÇáÅ~=ä~=ÅçêêÉåíÉ=
Çá Å~êáÅ~=ÇÉää~=Çáå~ãç=éÉê=ä~=Ä~ííÉêá~K

cìåòáçåá=çéòáçå~äáW
Ó ^ääDáåëÉêáãÉåíç=ÇÉääD~ÅÅÉåëáçåÉ=îáÉåÉ=
îáëì~äáòò~í~=ÄêÉîÉãÉåíÉ=ä~=íÉåëáçåÉ=
ÇÉää~ Ä~ííÉêá~I=äDáåÇáÅ~òáçåÉ=Å~ãÄá~=
éçá éÉê áåÇáÅ~êÉ=äÉ=çêÉ=Çá=ëÉêîáòáçK
iÉ=çêÉ=Çá=ëÉêîáòáç=îÉåÖçåç=Åçåí~íÉ=
ëÉãéêÉI=~=ãÉåç=ÅÜÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=Çá=
~ÅÅÉåëáçåÉ=åçå=ëá~=ëì=ÂpíçéÊ=çééìêÉ=
ëá~ Éëíê~íí~K

Ó lÖåá=RM=çêÉ=Çá=ëÉêîáòáç=E~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉää~=
îÉêëáçåÉFI=éÉê=R=ãáåìíá=åÉä=Çáëéä~ó=
~éé~êÉ=ìåDáåÇáÅ~òáçåÉ=Çá=Å~ãÄáç=
ÇÉääDçäáç=Â`edLlfiÊK=nìÉëíç=ãÉëë~ÖÖáç=
~éé~êÉ=åÉääÉ=O çêÉ=ëÉÖìÉåíáK=mÉê=Öäá=
áåíÉêî~ääá=Çá=Å~ãÄáç=ÇÉääDçäáç=îÉÇá=
ã~åì~äÉ=ÇÉä=ãçíçêÉK

sçä~åíÉ=EnF
cáÖìê~=N



fëíêìòáçåá=éÉê=äDìëç fí~äá~åç

QR

iÉî~=mql=EoF
cáÖìê~=SÄ
`çå=ä~=äÉî~=mql=ëÛáåëÉêáëÅÉ=É=ÇáëáåëÉêáëÅÉ=
ãÉÅÅ~åáÅ~ãÉåíÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK
aáëáåëÉêáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=
Z=íáê~êÉ=áåÇáÉíêç=ä~=äÉî~=Ñáåç=~ääD~êêÉëíç
fåëÉêáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=
Z=ëéáåÖÉêÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=ä~=äÉî~=îÉêëç=
~î~åíá Ñáåç=~ääÛ~êêÉëíç

iÉî~=ÇÉä=ëÉåëç=Çá=ã~êÅá~=EpF=
E~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=íê~ëãáëëáçåÉ=
^ìíçJaêáîÉF
cáÖìê~ V
Ð=ÅçåëÉåíáíç=ÉëÉÖìáêÉ=äÉ=êÉÖçä~òáçåá=
ëçäç èì~åÇç=äÛ~ìíçÑ~äÅá~íêáÅÉ=≠=áå=ëçëí~K
^=í~ä=ÑáåÉ=éêÉãÉêÉ=Ñáåç=áå=ÑçåÇç=É=ã~åJ
íÉåÉêÉ=éêÉãìíç=áä=éÉÇ~äÉ=ÇÉä=ÑêÉåçK
j~êÅá~=~î~åíá=Z=äÉî~=ëì=ÂcL Ê
cçääÉ=Z=äÉî~=ëì=ÂkÊ
oÉíêçã~êÅá~=Z=äÉî~=ëì=ÂoL Ê

mÉÇ~äÉ=Çá=ã~êÅá~=éÉê=EqF=
E~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=íê~ëãáëëáçåÉ=
^ìíçJaêáîÉF
cáÖìê~ N
oÉÖçä~êÉ=éêçÖêÉëëáî~ãÉåíÉ=ä~=îÉäçÅáí¶=
Åçå=áä=éÉÇ~äÉ=Çá=ã~êÅá~W
Ó péçëí~êÉ=ä~=äÉî~=éÉê=áä=ëÉåëç=Çá=ã~êÅá~=
ëìää~=éçëáòáçåÉ=ÂcÊ=Eã~êÅá~=~î~åíáFE FI=
çééìêÉ=ÂoÊ=EêÉíêçã~êÅá~FE FK

Ó mêÉãÉêÉ=áä=éÉÇ~äÉ=Çá=ã~êÅá~=îÉêëç=
~î~åíáX=èì~åíç=éáª=ëá=éêÉãÉ=îÉêëç=~î~åíáI=
í~åíç éáª=~ìãÉåí~=ä~=îÉäçÅáí¶K

iìÅÉ=E~ÅÅÉëëçêáçF
f=Ñ~êá=ëçåç=ëÉãéêÉ=~ÅÅÉëá=èì~åÇç=áä=ãçíçêÉ=
≠=áå=ãçíçK=

jçÇ~äáí¶=ÇDìëç

lëëÉêî~êÉ=~åÅÜÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=åÉä=ã~åì~äÉ=
ÇÉä=ãçíçêÉ>

mÉêáÅçäç
mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ
mÉêëçåÉI=Ä~ãÄáåá=ÉLç=~åáã~äá=åçå=ÇÉîçåç=
ã~á=íê~ííÉåÉêëá=áå=éêçëëáãáí¶=ÇÉääÛ~éé~êÉÅJ
ÅÜáç=Çìê~åíÉ=ä~=Ñ~äÅá~íìê~K=bëëá=éçëëçåç=
ÉëëÉêÉ=ÑÉêáíá=Ç~=éáÉíêÉ=ç çÖÖÉííá=ëáãáäá=
éêçáÉíí~íáK=sáÉí~êÉ=~á=Ä~ãÄáåá=äDìëç=
ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáçK
mêÉëí~êÉ=é~êíáÅçä~êÉ=~ííÉåòáçåÉ=åÉää~=
Ñ~äÅá~íìê~=~=ã~êÅá~=áåÇáÉíêç=E~éé~êÉÅÅÜá=
Åçå=áåíÉêêìííçêÉ=l`oFK=kÉääD~êÉ~=Çá=ä~îçêç=
ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=ÇÉîçåç=ëçëí~êÉ=
éÉêëçåÉK
kçå=îìçí~íÉ=ã~á=áä=ê~ÅÅçÖäáÉêÄ~=Åçå=
äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=áå=ãçíçK=
aìê~åíÉ äç ëîìçí~ãÉåíç=ÇÉä=ê~ÅÅçÖäáÉêÄ~=
áä ã~íÉêá~äÉ=Ñ~äÅá~íçI=ä~åÅá~íç=îÉêëç=
äÛÉëíÉêåçI=éì∂=ÑÉêáêÉ=îçá=ëíÉëëá=ç=~äíêáK=
aìê~åíÉ=ä~=Ñ~äÅá~íìê~=ëì=ëìçäá=áå=ÑçêíÉ=

éÉåÇÉåò~=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=éì∂=êáÄ~äí~êëá=
ÑÉêÉåÇçîáK=kçå=éêçÅÉÇÉíÉ=ã~á=áå=ëÉåëç=
íê~ëîÉêë~äÉ=~ää~=éÉåÇÉåò~I=ã~=ëçäç=áå=ë~äáí~=
É=áå=ÇáëÅÉë~K=mÉêÅçêêÉêÉ=ëçäç=ëìçäá=Åçå=ìå~=
éÉåÇÉåò~=ã~ëëáã~=ÇÉä=OM BK=
kçå ëîçäí~êÉ=ëì=ëìçäç=áå=éÉåÇÉåò~K
kÉää~=Ñ~äÅá~íìê~=ëì=ÉêÄ~=ìãáÇ~I=~ Å~ìë~=
ÇÉää~=êáÇçíí~=~ÇÉêÉåò~=~ä=íÉêêÉåçI=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=éì∂=ëäáíí~êÉ=éêçîçÅ~åÇç=
ä~ îçëíê~=Å~Çìí~K=c~äÅá~íÉ=ëçäç=èì~åÇç=
äÛÉêÄ~=≠=~ëÅáìíí~K
rå~=îÉäçÅáí¶=ÉÅÅÉëëáî~=éì∂=~ìãÉåí~êÉ=
áä éÉêáÅçäç=ÇÛáåÑçêíìåáçK
j~åíÉåÉíÉîá=~=Çáëí~åò~=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=åÉää~=
Ñ~äÅá~íìê~=áå=òçåÉ=äáãáíÉI=ÅçãÉ=éÉê=ÉëK=
áå éêçëëáãáí¶=Çá=Ñçêíá=éÉåÇáá=çééìêÉ=ëçííç=
Öäá ~äÄÉêáI=îáÅáåç=~ ÅÉëéìÖäá=É=ëáÉéáK
c~íÉ=ãçäí~=~ííÉåòáçåÉ=åÉä=ãçîáãÉåíç=
áå êÉêíêçã~êÅá~K
`çåíêçää~êÉ=áä=íÉêêÉåçI=ëìä=èì~äÉ=ëDáåíÉåÇÉ=
áãéáÉÖ~êÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáçI=É=êáãìçîÉêÉ=íìííá=
Öäá=çÖÖÉííá=ÅÜÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=áåîÉëíáíá=
É éêçáÉíí~íáK
pÉ=ìå=çÖÖÉííç=Éëíê~åÉç=EéÉêÉëK=éáÉíê~F=
îáÉåÉ=Åçäéáíç=Ç~ääÛìíÉåëáäÉ=Çá=í~ÖäáçI=
çééìêÉ ëÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÅçãáåÅá~=
~ îáÄê~êÉ=áå=ãçÇç=áåëçäáíçW=
péÉÖåÉêÉ áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=áä=ãçíçêÉK=
få Å~ëç=Çá Ç~ååá=êáîçäÖÉêëá=~ääÛçÑÑáÅáå~=
ëéÉÅá~äáòò~í~K
kçå=ãÉííÉêëá=ã~á=áåå~åòá=~ääÉ=î~äîçäÉ=
ÇÛÉëéìäëáçåÉ=ÉêÄ~=ÇÉääÉ=Ñ~äÅá~íêáÅáK
kçå=~îîáÅáå~êÉ=ã~á=äÉ=ã~åá=ç=á=éáÉÇá=~=é~êíá=
áå=êçí~òáçåÉK
mêáã~=Çá=~ääÉåí~êÉ=ÄäçÅÅÜá=ç=Çá=Éäáãáå~êÉ=
çííìê~òáçåá=åÉä=Å~å~äÉ=ÇÛÉëéìäëáçåÉI=
ëéÉÖåÉêÉ=áä=ãçíçêÉ=ÉÇ=Éëíê~êêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=
ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=ÉÇ=á=Å~ééìÅÅá=ÇÉääÉ=Å~åÇÉäÉ=
ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉK
mÉêáÅçäç=Çá=~ëÑáëëá~=Ç~=ãçåçëëáÇç=
Çá Å~êÄçåáç=
qÉåÉêÉ=áå=ãçíç=áä=ãçíçêÉ=~=ÅçãÄìëíáçåÉ=
ëçäç=~ääD~éÉêíçK=
mÉêáÅçäç=Çá=ÉëéäçëáçåÉ=É=ÇÛáåÅÉåÇáç
f=î~éçêá=Çá=Å~êÄìê~åíáLÄÉåòáå~=ëçåç=
Éëéäçëáîá=ÉÇ=áä=Å~êÄìê~åíÉ=≠=~äí~ãÉåíÉ=
áåÑá~ãã~ÄáäÉK
fåíêçÇìêêÉ=áä=Å~êÄìê~åíÉ=éêáã~=Çá=~îîá~êÉ=
áä ãçíçêÉK=nì~åÇç=áä=ãçíçêÉ=≠=áå=ãçíç=
ç ~åÅçê~=Å~äÇçI=íÉåÉêÉ=áä=ëÉêÄ~íçáç=
ÇÉä Å~êÄìê~åíÉ=ÅÜáìëçK=
oáÑçêåáêÉ=áä=ëÉêÄ~íçáç=ëçäç=~=ãçíçêÉ=ëéÉåíç=
É=ÑêÉÇÇçK=bîáí~êÉ=Ñá~ããÉ=~éÉêíÉI=
Ñçêã~òáçåÉ=Çá=ëÅáåíáääÉ=É=åçå=Ñìã~êÉK=
oáÑçêåáêÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=Åçå=Å~êÄìê~åíÉ=
ëçäç=~ääD~éÉêíçK
kçå=~îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉ=ëÉ=≠=ëí~íç=îÉêë~íç=
~ÅÅáÇÉåí~äãÉåíÉ=Å~êÄìê~åíÉK=
^ääçåí~å~êÉ áä îÉáÅçäç=Ç~ää~=ëìéÉêÑáÅáÉ=
ëéçêÅ~=Çá=Å~êÄìê~åíÉ=ÉÇ=~ííÉåÇÉêÉ=ÅÜÉ=
á î~éçêá=Çá=Å~êÄìê~åíÉ=ëá=ëá~åç=ÇáëéÉêëáK
mÉê=Éîáí~êÉ=áä=éÉêáÅçäç=ÇDáåÅÉåÇáçI=
ã~åíÉåÉêÉ=äÉ=é~êíá=ëÉÖìÉåíá=äáÄÉêÉ=Ç~=ÉêÄ~=
ç=Ç~=çäáç=ÑìçêáìëÅáíçW=ãçíçêÉI=ã~êãáíí~I=
Ä~ííÉêá~I=ëÉêÄ~íçáç=ÇÉä=Å~êÄìê~åíÉK

mÉêáÅçäç
mÉêáÅçäç=Çá=äÉëáçåá=Ç~=~éé~êÉÅÅÜáç=
ÇáÑÉííçëç
rë~êÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=áå=éÉêÑÉííç=ëí~íçK=
mêáã~=Çá=çÖåá=ìëç=ÉëÉÖìáêÉ=ìå=Åçåíêçääç=
îáëáîç=ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáçK=
`çåíêçää~êÉ ëéÉÅá~äãÉåíÉ=á=Çáëéçëáíáîá=
Çá ëáÅìêÉòò~I=Öäá=ìíÉåëáäá=Çá=í~Öäáç=Åçå=
áä ëìééçêíçI=Öäá=ÉäÉãÉåíá=Çá=Åçã~åÇç=
É Öäá ~ÅÅçééá~ãÉåíá=~=îáíÉI=éÉê=~ÅÅÉêí~êÉ=
áä ÅçêêÉííç=Ñáëë~ÖÖáç=ÉÇ ÉîÉåíì~äá=Ç~ååáK
pçëíáíìáêÉ=äÉ=é~êíá=Ç~ååÉÖÖá~íÉ=éêáã~=
ÇÉääDìëçK

lê~êáç=ÇDìëç=~ìíçêáòò~íç
oáëéÉíí~êÉ=äÉ=åçêãÉ=å~òáçå~äáLÅçãìå~äá=
êÉä~íáîÉ=~ääDçê~êáç=ÇDáãéáÉÖç=
EÅÜáÉÇÉêäç ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=~ää~=éêçéêá~=
~ìíçêáí¶=ÅçãéÉíÉåíÉFK

mêáã~=Çá=çÖåá=ìëç
`çåíêçää~êÉW
íìííá=á=Çáëéçëáíáîá=Çá=éêçíÉòáçåÉ
áä=äáîÉääç=Çá=çäáç=åÉä=ãçíçêÉ=
EîÉÇá ã~åì~äÉ ÇÉä=ãçíçêÉF
áä=äáîÉääç=Çá=Å~êÄìê~åíÉ=åÉä=ëÉêÄ~íçáç
ä~=éêÉëëáçåÉ=ÇÉá=éåÉìã~íáÅá=
êáîÉëíáãÉåíá=ä~íÉê~äáI=~ííêÉòòá=éçêí~íáI=
éêÉëÉåò~=Çá=ëéçêÅáòá~=É=êÉëáÇìá=
Çá Ñ~äÅá~íìê~=åÉää~=òçå~=ÇÉä=Ñáäíêç=ÇÉääD~êá~

oáÑçêåáãÉåíç=Çá=Å~êÄìê~åíÉ=
É Åçåíêçääç=ÇÉä=äáîÉääç=ÇÉääDçäáç

^îîÉêíÉåò~
^ääÛçêáÖáåÉ=áä=ãçíçêÉ=≠=Öá¶=ëí~íç=êáÉãéáíç=
Åçå=çäáç=Ó=ëá=éêÉÖ~=Çá=Åçåíêçää~êÉ=ÉI=
ëÉ åÉÅÉëë~êáçI=~ÖÖáìåÖÉêÉ=çäáçK
oáÑçêåáãÉåíç=Åçå=ÂÄÉåòáå~=ëÉåò~=
éáçãÄçÊK
oáÉãéáêÉ=áä=ëÉêÄ~íçáç=ÇÉä=Å~êÄìê~åíÉ=Ñáåç=
~=ã~ëëáãç=O Åã=ëçííç=áä=ÄçêÇç=áåÑÉêáçêÉ=
ÇÉä=ÄçÅÅÜÉííçåÉ=Çá=êáÉãéáãÉåíçK
`ÜáìÇÉêÉ=ÄÉåÉ=áä=ëÉêÄ~íçáç=ÇÉä=
Å~êÄìê~åíÉK
`çåíêçää~êÉ=áä=äáîÉääç=ÇÉääDçäáçK=fä äáîÉääç=ÇÉîÉ=
êáÉåíê~êÉ=íê~=á=êáÑÉêáãÉåíá=ÂcìääLj~ñKÊ=
É Â^ÇÇLjáåKÊ=EîÉÇá=~åÅÜÉ=ã~åì~äÉ=
ÇÉä ãçíçêÉFK

`çåíêçää~êÉ=ä~=éêÉëëáçåÉ=ÇÉá=
éåÉìã~íáÅá

^îîÉêíÉåò~
mÉê=ãçíáîá=Çá=éêçÇìòáçåÉ=ä~=éêÉëëáçåÉ=
ÇÉá éåÉìã~íáÅá=éì∂=ÉëëÉêÉ=ëìéÉêáçêÉ=
~ä åÉÅÉëë~êáçK
`çåíêçää~êÉ=ä~=éêÉëëáçåÉ=ÇÉá=éåÉìã~íáÅá=
pÉ åÉÅÉëë~êáç=ÅçêêÉÖÖÉêÉ=
EîÉÇá=áä=Å~éáíçäç=Âj~åìíÉåòáçåÉÊFW
Ó ~î~åíáW=MIV=Ä~ê
Ó ÇáÉíêçW= MIT=Ä~ê



fí~äá~åç fëíêìòáçåá=éÉê=äDìëç

QS

oÉÖçä~òáçåá=éêáã~=ÇÉää~=ã~êÅá~
aáëéçêêÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=ëì=ëìçäç=
êÉëáëíÉåíÉI=éá~åç=É=ÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=
Çá ëí~òáçå~ãÉåíçK
bëÉÖìáêÉ=á=ä~îçêá=~=ãçíçêÉ=ëéÉåíçK
bëíê~êêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉK

mÉê=íìííá=á=ä~îçêá=~ääÉ=é~êíá=ãçÄáäáW=
^éêáêÉ=áä=ÅçÑ~åç=ãçíçêÉ=É=ëí~ÅÅ~êÉ=
~åÅÜÉ=áä=Å~ééìÅÅáç=ÇÉää~=Å~åÇÉä~=Çá=
~ÅÅÉåëáçåÉ=Ç~ää~=Å~åÇÉä~K

oÉÖçä~êÉ=áä=ëÉÇáäÉ=ÇÉä=ÅçåÇìÅÉåíÉK
cáÖìê~=NQ
mêÉåÇÉêÉ=éçëíç=ëìä=ëÉÇáäÉ=
ÇÉä ÅçåÇìÅÉåíÉK
mçêí~êÉ=áä=ëÉÇáäÉ=åÉää~=éçëáòáçåÉ=
ÇÉëáÇÉê~í~K

oÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉääÉ=êìçíÉ=
ÇÉääD~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ
cáÖìê~=NU
iÉ=êìçíÉ=ÇÉääD~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉI=åÉää~=
éçëáòáçåÉ=éáª=Ä~ëë~=ÇÉääD~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉI=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ëÉãéêÉ=
~äãÉåç ~ SÓNO=ãã=ëçéê~=áä=ëìçäçK=
iÉ êìçíÉ=ÇÉääD~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=åçå=ëçåç=
éêÉîáëíÉ=éÉê=ëçëíÉåÉêÉ=áä=Å~êáÅç=ÇÉääD~éé~J
ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK=pÉ=åÉÅÉëë~êáçI=ëéçëí~êäÉ=
ìåáÑçêãÉãÉåíÉK

^îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉ
■ mêÉåÇÉêÉ=éçëíç=ëìä=ëÉÇáäÉ=ÇÉä=
ÅçåÇìÅÉåíÉK

■ aáëáåëÉêáêÉ=äD~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉW=
ÇáëáåëÉêáêÉ=áä=mql=É=ëçääÉî~êÉ=äD~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉK

■ mêÉãÉêÉ=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=áä=éÉÇ~äÉ=
ÇÉä ÑêÉåç=É=ã~åíÉåÉêäç=éêÉãìíç=
ç ÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçK

■ aáëéçêêÉ=ä~=äÉî~=éÉê=áä=ëÉåëç=Çá=ã~êÅá~L
äÉî~=Çá=ã~êÅá~=ëì=ÂkÊK=

^îîÉêíÉåò~

däá=~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=íê~ëãáëëáçåÉ=
áÇêçëí~íáÅ~=ëçåç=áå=éçëáòáçåÉ=ÂkÊ=èì~åÇç=
áä=éÉÇ~äÉ=Çá=ã~êÅá~=åçå=îáÉåÉ=~òáçå~íçK
■ aáëéçêêÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=
ëì K=

■ pÉ=áä=ãçíçêÉ=≠=ÑêÉÇÇçI=íáê~êÉ=äç=ëí~êíÉê=
É ëéçëí~êÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=åÉää~=
éçëáòáçåÉ= K

■ oìçí~êÉ=ä~=ÅÜá~îÉ= =ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=ëìI=
ÑáåÅÜ¨=áä=ãçíçêÉ=åçå=î~=áå=ãçíç=
Eéêçî~ ÇÛ~îîá~ãÉåíç=ã~ëëáãç=
R ëÉÅçåÇáI=éêáã~=ÇÉää~=éêçî~=
ëÉÖìÉåíÉ ~ííÉåÇÉêÉ=NM ëÉÅçåÇáFK
nì~åÇç=áä=ãçíçêÉ=≠=áå=ãçíçI=
ÇáëéçêêÉ ä~ ÅÜá~îÉ=ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=
ëì= LfL K=

■ oáéçêí~êÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=áåÇáÉíêç=äç=ëí~êíÉêK=
■ oáéçêí~êÉ=áåÇáÉíêç=ä~=äÉî~=ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~J
íçêÉI=ÑáåÅÜ¨=áä=ãçíçêÉ=åçå=Öáê~=êÉÖçä~êJ
ãÉåíÉK

péÉÖåÉêÉ=áä=ãçíçêÉ
aáëéçêêÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääD~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=åÉää~=
éçëáòáçåÉ=áåíÉêãÉÇá~

c~êÉ=Öáê~êÉ=áä=ãçíçêÉ=éÉê=Å~K=OM ëÉÅçåÇáK
aáëéçêêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ=
ëì= LMK
bëíê~êêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉK
mêáã~=Çá=ä~ëÅá~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=
ÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçK

jçîáãÉåíç

=mÉêáÅçäç
i~=é~êíÉåò~=Çá=ëÅ~ííçI=äD~êêÉëíç=áãéêçîîáëç=
É=ä~=ã~êÅá~=~=îÉäçÅáí¶=ÉÅÅÉëëáî~=~ìãÉåJ
í~åç=áä=éÉêáÅçäç=ÇDáåÅáÇÉåíá=É=éçëëçåç=
Å~ìë~êÉ=Ç~ååá=~ääD~éé~êÉÅÅÜáçK
kçå=êÉÖçä~êÉLëéçëí~êÉ=ã~á=áä=ëÉÇáäÉ=
ÇÉä ÅçåÇìÅÉåíÉ=Çìê~åíÉ=ä~=ã~êÅá~K

^îîÉêíÉåò~
mêÉëí~êÉ=é~êíáÅçä~êÉ=~ííÉåòáçåÉ=Çìê~åíÉ=
ä~ ã~êÅá~=áåÇáÉíêçK=kçå=Å~ãÄá~êÉ=ã~á=
áä ëÉåëç=Çá=ã~êÅá~=ëÉåò~=~îÉêÉ=éêáã~=
ÑÉêã~íç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
^îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉ=ÅçãÉ=Öá¶=ëéáÉÖ~íçK
péçëí~êÉ=ä~=äÉî~=ÇÉä=ëÉåëç=Çá=ã~êÅá~=
Eëçäç=éÉê=ä~=íê~ëãáëëáçåÉ=^ìíçJaêáîÉF=
åÉää~=éçëáòáçåÉ=ÅçêêáëéçåÇÉåíÉK
^ääÉåí~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçW=
éêÉãÉêÉ=Ñáåç=áå=ÑçåÇç=áä=éÉÇ~äÉ=ÇÉä=ÑêÉåç=
É=éçá=êáä~ëÅá~êäçK
^òáçå~êÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=áä=éÉÇ~äÉ=Çá=ã~êÅá~I=
ÑáåÅÜ¨=åçå=ëá=ê~ÖÖáìåÖÉ=ä~=îÉäçÅáí¶=
ÇÉëáÇÉê~í~K

cÉêã~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç
oáä~ëÅá~êÉ=áä=éÉÇ~äÉ=Çá=ã~êÅá~K
mêÉãÉêÉ=áä=éÉÇ~äÉ=ÇÉä=ÑêÉåç=ÑáåÅÜ¨=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=ëá=ÑÉêã~K

c~äÅá~êÉ

^îîÉêíÉåò~
Ó kÉä=ëÉêîáòáç=åçêã~äÉ= LfL =
EîÉÇá ìëç=ÇÉä=ÄäçÅÅÜÉííç=ÇÉääD~ÅÅÉåJ
ëáçåÉFW=ÇáëáåëÉêáêÉ=É=ëçääÉî~êÉ=äD~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉ=éêáã~=~åÇ~êÉ=áå=êÉíêçã~êÅá~K

Ó kÉää~=Ñ~äÅá~íìê~=áå=êÉíêçã~êÅá~= LfL
=EîÉÇá=ìëç=ÇÉä=ÄäçÅÅÜÉííç=

ÇÉääD~ÅÅÉåëáçåÉFW=ìë~êÉ=ä~=ã~ëëáã~=
~ííÉåòáçåÉ=Çìê~åíÉ=ä~=Ñ~äÅá~íìê~=
áå êÉíêçã~êÅá~=ÉÇ=~ííáî~êä~=ëçäç=
ëÉ áåÇáëéÉåë~ÄáäÉK

Ó kçå=Å~ãÄá~êÉ=ÇáêÉòáçåÉ=Çá=ã~êÅá~=
èì~åÇç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=áå=ãçíç=
éÉê áåÉêòá~=ç=ëéáåíç=Ç~ä=ãçíçêÉK

^éé~êÉÅÅÜá=Åçå=íê~ëãáëëáçåÉ=
áÇêçëí~íáÅ~
■ ^îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉ=ÅçãÉ=Öá¶=ëéáÉÖ~íçK
■ péçëí~êÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=
ëì I=éÉê=Ö~ê~åíáêÉ=ìå~=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=
ÉêçÖ~òáçåÉ=Çá=éçíÉåò~K

■ fåëÉêáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK
■ ^ÄÄ~ëë~êÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK
■ ^ääÉåí~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçW=
éêÉãÉêÉ=Ñáåç=áå=ÑçåÇç=áä=éÉÇ~äÉ=ÇÉä=ÑêÉåç=
É=éçá=êáä~ëÅá~êäçK

■ `çå=áä=éÉÇ~äÉ=Çá=ã~êÅá~=~î~åíá=ëÉäÉòáçJ
å~êÉ=áä=ëÉåëç=Çá=ã~êÅá~=áå=~î~åíá=
É E~ÖÉåÇç=äÉåí~ãÉåíÉF=ä~=îÉäçÅáí¶K=
iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=áå=ã~êÅá~K

^éé~êÉÅÅÜá=Åçå=íê~ëãáëëáçåÉ=
^ìíçJaêáîÉ
■ ^îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉ=ÅçãÉ=Öá¶=ëéáÉÖ~íçK
■ péçëí~êÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=
ëì I=éÉê=Ö~ê~åíáêÉ=ìå~=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=
ÉêçÖ~òáçåÉ=Çá=éçíÉåò~K

■ fåëÉêáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK
■ ^ÄÄ~ëë~êÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK
■ péçëí~êÉ=ä~=äÉî~=éÉê=áä=ëÉåëç=Çá=ã~êÅá~=
ëìää~=éçëáòáçåÉ=ÂcÊLEã~êÅá~=~î~åíáFK

■ ^ääÉåí~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçW=
éêÉãÉêÉ=Ñáåç=áå=ÑçåÇç=áä=éÉÇ~äÉ=ÇÉä=ÑêÉåç=
É=éçá=êáä~ëÅá~êäçK

■ `çå=áä=éÉÇ~äÉ=Çá=ã~êÅá~I=ëÅÉÖäáÉêÉ=
ä~ ÇáêÉòáçåÉ=Çá=ã~êÅá~=~î~åíá=E~òáçå~åÇç=
äÉåí~ãÉåíÉFK=iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=áå=ã~êÅá~K

dÉåÉê~äá
kÉää~=êÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉääÛ~äíÉòò~=Çá=í~Öäáç=É=ÇÉää~=
îÉäçÅáí¶=Çá=ã~êÅá~I=Ñ~êÉ=~ííÉåòáçåÉ=~=åçå=
ãÉííÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçííç=ëÑçêòçK=
få=ÇáéÉåÇÉåò~=Ç~ää~=äìåÖÜÉòò~I=Ç~ä=íáéç=
É Ç~ääÛìãáÇáí¶=ÇÉääÛÉêÄ~=Ç~=í~Öäá~êÉI=
≠ åÉÅÉëë~êáç=~Ç~íí~êÉ=äÛ~äíÉòò~=Çá=í~Öäáç=
É ä~ îÉäçÅáí¶I=~ä=ÑáåÉ=Çá=éçíÉê=ê~ÅÅçÖäáÉêÉ=
ëÉåò~=éêçÄäÉãá=äÛÉêÄ~=í~Öäá~í~=áå=ìå=
ê~ÅÅçÖäáÉêÄ~K=
få=Å~ëç=Çá=áåí~ë~ãÉåíáI=êáÇìêêÉ=ä~=îÉäçÅáí¶=
Çá ã~êÅá~=É=êÉÖçä~êÉ=ìå~=~äíÉòò~=Çá=í~Öäáç=
ã~ÖÖáçêÉK

c~äÅá~íìê~=çííáã~äÉ=ÇÉä=éê~íç
c~äÅá~êÉ=äÉ=éêáãÉ=ÇìÉ=ëíêáëÅÉ=áå=ãçÇç=
Ç~ Ñ~êÉ=Å~ÇÉêÉ=äDÉêÄ~=í~Öäá~í~=ä~íÉê~äãÉåíÉ=
îÉêëç=áä=ÅÉåíêçK
kçå=ä~ëÅá~êÉ=ã~á=ÅêÉëÅÉêÉ=äDÉêÄ~=íêçééç=
~äí~
kçå=í~Öäá~êÉ=ã~á=äDÉêÄ~=íêçééç=Åçêí~
c~äÅá~êÉ=ëíêáëÅÉ=êÉííáäáåÉÉ
péÉÅá~äãÉåíÉ=ëÉ=≠=áåëí~ää~íç=ìå=âáí=
Çá é~ÅÅá~ã~íìê~=çééìêÉ=ìå=
ê~ÅÅçÖäáÉêÄ~I=åçå=Ñ~äÅá~êÉ=~Ç=ÉäÉî~í~=
îÉäçÅáí¶=Çá=ã~êÅá~K

m~ÅÅá~ã~íìê~
`çå=á=ÅçêêáëéçåÇÉåíá=~ÅÅÉëëçêáI=ÇáîÉêëá=
~éé~êÉÅÅÜá=éçëëçåç=~åÅÜÉ=ÉëÉÖìáêÉ=
ä~ é~ÅÅá~ã~íìê~K=fä=ÑçêåáíçêÉ=îÛáåÑçêã~=
ëìÖäá ~ÅÅÉëëçêá=ÇáëéçåáÄáäáK

m~êÅÜÉÖÖá~êÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç
cÉêã~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç
oáä~ëÅá~êÉ=áä=éÉÇ~äÉ=Çá=ã~êÅá~=É=éêÉãÉêÉ=
áä=éÉÇ~äÉ=ÇÉä=ÑêÉåç=ÑáåÅÜ¨=äD~éé~êÉÅÅÜáç=
åçå=ëá=ÑÉêã~K
aáëáåëÉêáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉW
aáëéçêêÉ=ä~=äÉî~=ÇÉääD~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=ëìää~=
éçëáòáçåÉ=áåíÉêãÉÇá~K
pçääÉî~êÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK
açéç=OM=ëÉÅçåÇá=êìçí~êÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=
ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=ëì=Â LMÊK
mêáã~=Çá=ä~ëÅá~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=
ÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçK
bëíê~êêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉK

!



fëíêìòáçåá=éÉê=äDìëç fí~äá~åç

QT

pÄäçÅÅç=ÇÉää~=íê~ëãáëëáçåÉ=
éÉê ~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=íê~ëãáëJ
ëáçåÉ=áÇêçëí~íáÅ~
cáÖìê~=NN
péáåÖÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=Ççéç=~îÉêÉ=
ëéÉåíç=áä=ãçíçêÉK
pÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçK
pÄäçÅÅ~êÉ=áä=Å~ãÄáç=E~=ëÉÅçåÇ~=ÇÉä=
ãçÇÉääçFW=
Ó bëíê~êêÉ=ä~=äÉî~=É=ëéáåÖÉêä~=áå=Ä~ëëç=

EÑáÖìê~=NN~FK
çééìêÉ
Ó bëíê~êêÉ=ä~=äÉî~=É=ëéáåÖÉêä~=áå=~äíç=

EÑáÖìê~=NNÄFK
mêáã~=Çá=~îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉ=êáéçêí~êÉ=áåÇáÉíêç=
ä~=äÉî~=Çá=ëÄäçÅÅç=ÇÉää~=íê~ëãáëëáçåÉK

`çåëáÖäá=éÉê=ä~=Åìê~=ÇÉä=éê~íç
c~äÅá~êÉ
fä=éê~íç=≠=Åçëíáíìáíç=Ç~=ÇáîÉêëá=íáéá=Çá=ÉêÄÉK=
c~äÅá~åÇçäç=ëéÉëëçI=ÅêÉëÅçåç=Çá=éáª=
äÉ ÉêÄÉ=ÅÜÉ=ëîáäìéé~åç=ãçäíÉ=ê~ÇáÅá=
É Ñçêã~åç=ìå~=ëçäáÇ~=ÅçíáÅ~=ÉêÄçë~K=
pÉ ëá Ñ~äÅá~=ê~ê~ãÉåíÉI=ëá=ëîáäìéé~åç=
éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ=ÉêÄÉ=~äíÉ=ÉÇ=~äíêÉ=ÉêÄÉ=
ëÉäî~íáÅÜÉ=EéK ÉëK=íêáÑçÖäáçI=ã~êÖÜÉêáíÉ=KKKFK
iÛ~äíÉòò~=åçêã~äÉ=Çá=ìå=éê~íç=≠=Å~K=
QÓR ÅãK=_áëçÖåÉêÉÄÄÉ=Ñ~äÅá~êÉ=
ëçäç=NLP=ÇÉääÛ~äíÉòò~=íçí~äÉX
TÓU ÇìåèìÉ=í~Öäá~êÉ=Ç~=TÓU Åã=~ääÛ~äíÉòò~=
åçêã~äÉK=pÉ=éçëëáÄáäÉI=åçå=í~Öäá~êÉ=áä=éê~íç=
~=ãÉåç=Çá=Q Åã=~äíêáãÉåíáI=áå=Å~ëç=
Çá ëáÅÅáí¶I=ëá=Ç~ååÉÖÖá~=ä~=ÅçíáÅ~=ÉêÄçë~K=
c~äÅá~êÉ=äÛÉêÄ~=~äí~=EéK ÉëK=Ççéç=äÉ=î~Å~åòÉF=
ìå=éçÅç=~ää~=îçäí~=Ñáåç=~ääÛ~äíÉòò~=åçêã~äÉK

m~ÅÅá~ã~íìê~=Åçå=~ÅÅÉëëçêáç=
EçéòáçåÉF
kÉää~=Ñ~äÅá~íìê~=äÛÉêÄ~=îáÉåÉ=í~Öäá~í~=
~ éÉòòÉííáåá=EÇá=Å~K=N=ÅãF=É=êÉëí~=ëìä=
íÉêêÉåçK=^ä=éê~íç=ëá=ÅçåëÉêî~åç=Åçë±=
ãçäíÉ ëçëí~åòÉ=åìíêáíáîÉK=
lëëÉêî~êÉ äÉ ~îîÉêíÉåòÉW
kçå=Ñ~äÅá~êÉ=ÉêÄ~=Ä~Öå~í~K
kçå=Ñ~äÅá~êÉ=ã~á=çäíêÉ=ã~ñK=O=Åã=ÇÉää~=
äìåÖÜÉòò~=íçí~äÉ=ÇÉääÛÉêÄ~K
^î~åò~êÉ=äÉåí~ãÉåíÉK
ríáäáòò~êÉ=áä=ã~ëëáãç=åìãÉêç=Çá=Öáêá=
ÇÉä ãçíçêÉK
mìäáêÉ=êÉÖçä~êãÉåíÉ=ä~=éá~ëíê~=
Çá Ñ~äÅá~íìê~K

^îîÉêíÉåò~
jçåí~êÉ=äD~ÅÅÉëëçêáç=Çá=é~ÅÅá~ã~íìê~=
~ ëÉÅçåÇ~=ÇÉää~=îÉêëáçåÉK=
bëÉãéáç Çá ãçåí~ÖÖáç=åÉää~=ÑáÖìê~=ONK

qê~ëéçêíç

mÉê=Å~ãÄá~êÉ=äìçÖç=ÇÛáãéáÉÖç=éÉêÅçêêÉêÉ=
Åçå=äÛ~ìíçÑ~äÅá~íêáÅÉ=ëçäç=íê~ííá=ÄêÉîáK=
mÉê äÉ ã~ÖÖáçêá=Çáëí~åòÉ=ìë~íÉ=ìå=îÉáÅçäç=
éÉê=áä=íê~ëéçêíçK
^îîÉêíÉåò~W=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=≠=Ççí~íç=
Çá çãçäçÖ~òáçåÉ=ëÉÅçåÇç=áä=ÅçÇáÅÉ=ÇÉää~=
ëíê~Ç~K=

mÉêÅçêëá=ÄêÉîá

mÉêáÅçäç
lÖÖÉííá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=Åçäéáíá=É=éêçáÉíí~íá=
Ç~ääÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=áå=êçí~òáçåÉ=É=Åçë±=
éêçîçÅ~êÉ=Ç~ååáK=
mêáã~=Çá=ãÉííÉêÉ=áå=ã~êÅá~=äÛ~éé~êÉÅJ
ÅÜáç=ÇáëáåëÉêáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK

mÉêÅçêëá=äìåÖÜá

^ííÉåòáçåÉ
a~ååá=Çá=íê~ëéçêíç
f=ãÉòòá=Çá=íê~ëéçêíç=ìíáäáòò~íá=EéÉêÉëK=îÉáÅçäç=
Çá=íê~ëéçêíçI=ê~ãé~=Çá=Å~êáÅç=É=ëáãáäá F=
ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=áãéáÉÖ~íá=ëÉÅçåÇç=äÉ åçêãÉ=
EîÉÇá=áä=êÉä~íáîç=äáÄêÉííç=ÇÛáëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëçFK=
mÉê=áä=íê~ëéçêíç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÇÉîÉ ÉëëÉêÉ=
Ñáëë~íç=Åçåíêç=äç=ëéçëí~ãÉåíç=~ÅÅáÇÉåí~äÉK
mÉêáÅçäç=ÇÛáåèìáå~ãÉåíç=~ãÄáÉåí~äÉ=
Ç~=éÉêÇáí~=Å~êÄìê~åíÉ
kçå=íê~ëéçêí~íÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
áå éçëáòáçåÉ=êáÄ~äí~í~K=
mêÉé~ê~êÉ=áä=îÉáÅçäç=Çá=íê~ëéçêíçK
cáëë~êÉ=ä~=ê~ãé~=Çá=Å~êáÅç=~ä=îÉáÅçäç=
Çá íê~ëéçêíçK
péáåÖÉêÉ=~=ã~åç=äD~éé~êÉÅÅÜáç=~ ÑçääÉ=
ëìää~=ëìéÉêÑáÅáÉ=Çá=Å~êáÅç=EåÉÖäá ~éé~êÉÅÅÜá=
Åçå=íê~ëãáëëáçåÉ=áÇêçëí~íáÅ~I=ëÄäçÅÅ~êÉ=
ä~ íê~ëãáëëáçåÉFK=_äçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=
Çá ëí~òáçå~ãÉåíçK
cáëë~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Åçåíêç=
äç ëéçëí~ãÉåíç=~ÅÅáÇÉåí~äK

mìäáòá~Lj~åìíÉåòáçåÉ

mÉêáÅçäç
mÉêáÅçäç=Çá=äÉëáçåá=Ç~=~îîá~ãÉåíç=
áåÅçåíêçää~íç=ÇÉä=ãçíçêÉK
mêçíÉÖÖÉêëá=Ç~=ÑÉêáíÉK=mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=
ä~îçêç=~=èìÉëíç=îÉáÅçäçW
Ó péÉåÖÉêÉ=áä=ãçíçêÉI
Ó bëíê~êêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉI
Ó _äçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçI
Ó ^ííÉåÇÉêÉ=ÅÜÉ=íìííÉ=äÉ=é~êíá=ãçÄáäá=ëá~åç=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÑÉêãÉX=áä=ãçíçêÉ=ÇÉîÉ=
ÉëëÉêëá=ê~ÑÑêÉÇÇ~íçI

Ó mÉê=áãéÉÇáêÉ=ìå=~îîá~ãÉåíç=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=
ÇÉä=ãçíçêÉI=Éëíê~êêÉ=áä=Å~ééìÅÅáç=ÇÉää~=
Å~åÇÉä~=ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=ëìä=ãçíçêÉK

mìäáòá~
mìäáòá~=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~

^ííÉåòáçåÉ
mÉê=ä~=éìäáòá~=åçå=ìë~êÉ=éìäáíêáÅá=~Ç=~äí~=
éêÉëëáçåÉK
mìäáêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=éçëëáÄáäãÉåíÉ=
ëÉãéêÉ=ëìÄáíç=Ççéç=ä~=Ñ~äÅá~íìê~K
aáëéçêêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëì=ìå=ëìçäç=
ëçäáÇç=É=éá~åçK
_äçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçK

^îîÉêíÉåò~
få=Å~ëç=ÇDáãéáÉÖç=ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáç=éÉê=
áä ä~îçêç=áåîÉêå~äÉ=ëìëëáëíÉ=ìå=éÉêáÅçäç=
Çá çëëáÇ~òáçåÉ=É=ÅçêêçëáçåÉ=é~êíáÅçä~êJ
ãÉåíÉ=~äíçK=mìäáêÉ=~ÅÅìê~í~ãÉåíÉ=
äD~éé~êÉÅÅÜáç=Ççéç=çÖåá=áãéáÉÖçK

mìäáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ

mÉêáÅçäç
mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=Ç~ää~=ä~ã~=Çá=í~Öäáç=
~ÑÑáä~í~
fåÇçëë~êÉ=Öì~åíá=Ç~=ä~îçêçK
kÉÖäá=~éé~êÉÅÅÜá=Åçå=éáª=~ííêÉòòá=Çá=í~ÖäáçI=
áä=ãçîáãÉåíç=Çá=ìå=~ííêÉòòç=Çá=í~Öäáç=éì∂=
Åçãéçêí~êÉ=áä=ãçîáãÉåíç=ÇÉÖäá=~äíêá=~ííêÉòòá=
Çá=í~ÖäáçK=mìäáêÉ=Åçå=éêÉÅ~ìòáçåÉ=Öäá=ìíÉåëáäá=
Çá=í~ÖäáçK

^ííÉåòáçåÉ
a~ååá=~ä=ãçíçêÉ
kçå=êáÄ~äí~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=çäíêÉ=PMøK=
fä Å~êÄìê~åíÉ=éì∂=ëÅçêêÉêÉ=åÉää~=Å~ãÉê~=
Çá ÅçãÄìëíáçåÉ=É=éêçîçÅ~êÉ=Ç~ååá=
~ä ãçíçêÉK
pçääÉî~êÉ=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=äÛ~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉK
mìäáêÉ=áä=î~åç=Çá=í~Öäáç=Åçå=ìå~=ëé~òòçä~I=
ìåç=ëé~òòçäçåÉ=ç=ëíê~ÅÅáçK

^éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=Åçå=ìÖÉääç=
Çá ä~î~ÖÖáç=E~ÅÅÉëëçêáçF
cáÖìê~=OM
aáëéçêêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëì=ìå~=ëìéÉêÑáÅáÉ=
éá~å~I=éêáî~=Çá=ÅáçííçäáI=éáÉíêÉ=ÉÅÅK=ÉÇ=
~òáçå~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçK
NK`çääÉÖ~êÉ=ìå=íìÄç=ÑäÉëëáÄáäÉ=ÇÉääÛ~Åèì~I=
éÉê=ãÉòòç=Çá=ìå=Öáìåíç=ê~éáÇç=
ÅçããÉêÅá~äÉI=~ääÛìÖÉääç=Çá=ä~î~ÖÖáçK

OK^îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉK
PK^ÄÄ~ëë~êÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=
ÉÇ áåëÉêáêäç=éÉê=èì~äÅÜÉ=ãáåìíçK

QKaáëáåëÉêáêÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=
É ëéÉÖåÉêÉ=áä=ãçíçêÉK

RKpí~ÅÅ~êÉ=áä=íìÄç=ÇÉääÛ~Åèì~K
oáéÉíÉêÉ=äÉ=çéÉê~òáçåá=NÓR=Åçå=áä=ëÉÅçåÇç=
ìÖÉääç=Çá=ä~î~ÖÖáç=EëÉ=ÇáëéçåáÄáäÉFK
qÉêãáå~í~=äÛçéÉê~òáçåÉ=Çá=ä~î~ÖÖáç=
EçéÉê~òáçåá=NÓRFW
pçääÉî~êÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK
^îîá~êÉ=áä=ãçíçêÉ=ÉÇ=áåëÉêáêÉ=éÉê=èì~äÅÜÉ=
ãáåìíç=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉI=
éÉê ~ëÅáìÖ~êäçK

j~åìíÉåòáçåÉ
lëëÉêî~êÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=ä~=ã~åìíÉåJ
òáçåÉ=åÉä=ã~åì~äÉ=ÇÉä=ãçíçêÉK=
^ää~ ÑáåÉ ÇÉää~=ëí~ÖáçåÉI=Ñ~êÉ=Åçåíêçää~êÉ=
É ëçííçéçêêÉ=~=ã~åìíÉåòáçåÉ=äD~éé~êÉÅJ
ÅÜáç=Ç~=ìåDçÑÑáÅáå~=ëéÉÅá~äáòò~í~K

!

!

!



fí~äá~åç fëíêìòáçåá=éÉê=äDìëç

QU

^ííÉåòáçåÉ
mÉêáÅçäç=éÉê=äD~ãÄáÉåíÉ=Ç~=çäáç=ãçíçêá
açéç=ìå=Å~ãÄáç=ÇÉääDçäáçI=ÅçåëÉÖå~êÉ=
äDçäáç=ìë~íç=~Ç=ìå=ÅÉåíêç=Çá=ê~ÅÅçäí~=Çá=çäáç=
ìë~íç=ç=~Ç=ìåDáãéêÉë~=Çá=ëã~äíáãÉåíçK
mÉêáÅçäç=éÉê=äD~ãÄáÉåíÉ=Ç~=Ä~ííÉêáÉ
kçå=ÖÉíí~êÉ=åÉá=êáÑáìíá=ÇçãÉëíáÅá=äÉ=Ä~ííÉêáÉ=
Éë~ìëíÉ>=`çåëÉÖå~êÉ=äÉ=Ä~ííÉêáÉ=Éë~ìëíÉ=
~ä=éêçéêáç=êáîÉåÇáíçêÉ=çééìêÉ=~Ç=ìå~=
áãéêÉë~=Çá=ëã~äíáãÉåíçK=
pãçåí~êÉ ä~ Ä~ííÉêá~=éêáã~=Çá=êçíí~ã~êÉ=
áä îÉáÅçäçK

rëç=Çá=ìå=Å~îç=~ìëáäá~êáç=
Çá ~îîá~ãÉåíç

mÉêáÅçäç
kçå=~ÖÖáê~êÉ=ã~á=ìå~=Ä~ííÉêá~=ÇáÑÉííçë~=
ç ÅçåÖÉä~í~=Åçå=ìå=Å~îç=~ìëáäá~êáç=
Çá ~îîá~ãÉåíçK=mêÉëí~êÉ=~ííÉåòáçåÉ=ÅÜÉ=Öäá=
~éé~êÉÅÅÜá=ÉÇ=á=ãçêëÉííá=Çá=Å~îá=åçå=ëá~åç=
áå=Åçåí~ííçI=äÉ=~ÅÅÉåëáçåá=ëá~åç=ÇáëáåëÉêáíÉK
`çääÉÖ~êÉ=áä=Å~îç=~ìëáäá~êáç=Çá=~îîá~ãÉåíç=
êçëëç=~ä=éçäç=éçëáíáîç=EHF=ÇÉää~=Ä~ííÉêá~=
ëÅ~êáÅ~=É=ÇÉää~=Ä~ííÉêá~=Çá=ÉêçÖ~òáçåÉK
`çääÉÖ~êÉ=áä=Å~îç=~ìëáäá~êáç=Çá=~îîá~ãÉåíç=
éêáã~=~ä=éçäç=åÉÖ~íáîç=EÓF=ÇÉää~=Ä~ííÉêá~=
Çá=ÉêçÖ~òáçåÉK=`çääÉÖ~êÉ=äD~äíê~=éáåò~=
~ä íÉä~áç=ÇÉä=ÄäçÅÅç=ãçíçêÉ=ÇÉä=íê~ííçêÉ=
Åçå=ä~=Ä~ííÉêá~=ëÅ~êáÅ~=Eèì~åíç=
éáª äçåí~åç=éçëëáÄáäÉ=Ç~ää~=Ä~ííÉêá~FK

^îîÉêíÉåò~
pÉ=ä~=Ä~ííÉêá~=Çá=ÉêçÖ~òáçåÉ=≠=ãçåí~í~=
áå ìå=îÉáÅçäçI=åçå=~îîá~êÉ=èìÉëíç=îÉáÅçäç=
Çìê~åíÉ=äDçéÉê~òáçåÉ=Çá=~îîá~ãÉåíç=
~ìëáäá~êáçK
^îîá~êÉ=áä=íê~ííçêÉ=Åçå=ä~=Ä~ííÉêá~=ëÅ~êáÅ~=
ÉÇ=~òáçå~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçK
pí~ÅÅ~êÉ=á=Å~îá=~ìëáäá~êá=Çá=~îîá~ãÉåíç=
åÉääÛçêÇáåÉ=áåîÉêëçK

mêÉëëáçåÉ=ÇÉá=éåÉìã~íáÅá=

^ííÉåòáçåÉ
kçå=ëìéÉê~êÉ=ã~á=ä~=ã~ëëáã~=éêÉëëáçåÉ=
ÇÉá=éåÉìã~íáÅá=~ããÉëë~=EîÉÇá=Ñá~åÅÜá=ÇÉá=
éåÉìã~íáÅáFK=nì~åÇç=ëá=ÖçåÑá~åç=á=éåÉìJ
ã~íáÅá=åçå=ãÉííÉêëá=~î~åíá=ç=ëçéê~=áä=
éåÉìã~íáÅçK
i~=éêÉëëáçåÉ=Çá=ä~îçêç=ÇÉá=éåÉìã~íáÅá=
ÅçåëáÖäá~í~=≠W
~î~åíáW= MIV=Ä~ê
ÇáÉíêçW= MIT=Ä~ê

rå~=éêÉëëáçåÉ=ÉÅÅÉëëáî~=ÇÉá=éåÉìã~íáÅá=
êáÇìÅÉ=ä~=äçêç=Çìê~í~K=i~=éêÉëëáçåÉ=
ÇÉá éåÉìã~íáÅá=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=Åçåíêçää~í~=
éêáã~=Çá=çÖåá=Åçêë~K=

açéç=R=çêÉ=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíç
mêáãç=Å~ãÄáç=ÇÉääÛçäáç=ãçíçêÉK=fåíÉêî~ääá=
ëìÅÅÉëëáîáI=îÉÇá=ã~åì~äÉ=ÇÉä=ãçíçêÉK
mÉê=ëÅ~êáÅ~êÉ=äDçäáç=ìë~êÉ=äç=ëÅ~êáÅç=
ê~éáÇç=EÑáÖìê~=NSF=EçéòáçåÉFK

açéç=NM=çêÉ=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíç
iìÄêáÑáÅ~êÉ=íìííá=á=éìåíá=Çá=êçí~òáçåÉ=
É Çá ëìééçêíç=ÇÉá=éÉÇ~äá=Çá=ã~êÅá~=
É ÇÉä ÑêÉåç=Åçå=ìå~=ÖçÅÅá~=Çá=çäáç=äÉÖÖÉêçK

lÖåá=OR=çêÉ=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíç
iìÄêáÑáÅ~êÉ=Åçå=Öê~ëëç=íáéç=ORNe=bm=
íìííá=Öäá=~äÄÉêá=ÇÉääÉ=ä~ãÉI=á=êìääáåá=íÉåÇáíçêá=
É=ëìééçêíá=ÇÉá=êìääáåá=íÉåÇáíçêá=íê~ãáíÉ=
Öäá áåÖê~ëë~íçêá=~=åáééäçK=c~êÉ=ÉëÉÖìáêÉ=
èìÉëíá=ä~îçêá=Ç~=ìåDçÑÑáÅáå~=ëéÉÅá~äáòò~í~K
iìÄêáÑáÅ~êÉ=á=ÅìëÅáåÉííá=ÇÉääÉ=êìçíÉ=
É Öäá ~ëëá=ÇÉääÉ=êìçíÉ=~åíÉêáçêá=íê~ãáíÉ=
Öäá áåÖê~ëë~íçêá=~=åáééäç=Åçå=ìå=Öê~ëëç=
ãìäíáìëçK
iìÄêáÑáÅ~êÉ=äÉ=êìçíÉ=~åíÉêáçêá=ÇÉääD~éé~J
ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=íê~ãáíÉ=Öäá=áåÖê~ëë~íçêá=
~ åáééäç=Åçå=ìå=Öê~ëëç=ãìäíáìëçK

lÖåá=RM=çêÉ=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíç
c~êÉ=êáãìçîÉêÉ=Ç~=ìåÛçÑÑáÅáå~=
ëéÉÅá~äáòò~í~=äç=ëéçêÅç=ÉÇ=á=êÉëáÇìá=
ÇÛÉêÄ~=Ç~ä=ãÉÅÅ~åáëãç=Çá=íê~ëãáëëáçåÉK

lÖåá=O=ãÉëá
pçäç=éÉê=ä~=Ä~ííÉêá~=íáéç=OW=ê~ÄÄçÅÅ~êÉ=
äÉ ÅÉääÉ=ÇÉää~=Ä~ííÉêá~=Åçå=~Åèì~=Çáëíáää~í~=
Ñáåç=~=N=Åã=ëçííç=äD~éÉêíìê~=Çá=êáÉãéáJ
ãÉåíçK

pÉ=åÉÅÉëë~êáç
`~êáÅ~êÉ=ä~=Ä~ííÉêá~
pÉ=ëá=ä~ëÅá~=äD~éé~êÉÅÅÜáç=áåìíáäáòò~íç=
éÉê äìåÖç=íÉãéçI=ÅçåëáÖäá~ãç=Çá=ëãçåí~êÉ=
ä~=Ä~ííÉêá~=Ç~ääD~éé~êÉÅÅÜáç=É=Çá=Å~êáÅ~êä~=
éêáã~=Çá=ÅçåëÉêî~êä~I=çÖåá=O=ãÉëá=Çìê~åíÉ=
áä ã~Ö~òòáå~ÖÖáç=É=éêáã~=Çá=êáãÉííÉêä~=
áå ëÉêîáòáçK

^îîÉêíÉåò~
lëëÉêî~êÉ=äÉ=~îîÉêíÉåòÉ=åÉääÉ=áëíêìòáçåá=
éÉê äDìëç=ÇÉä=Å~êáÅ~Ä~ííÉêáÉK

pçëíáíìòáçåÉ=ÇÉá=ÑìëáÄáäá
pçëíáíìáêÉ=á=ÑìëáÄáäá=ÇáÑÉííçëá=ëçäç=
Åçå ÑìëáÄáäá=Çá=ìÖì~äÉ=éçíÉåò~K

rå~=îçäí~=çÖåá=ëí~ÖáçåÉ
iìÄêáÑáÅ~êÉ=á=ÇÉåíá=ÇÉää~=ëÅ~íçä~=Çá=ÖìáÇ~=
Åçå=ìå=Öê~ëëç=ìåáîÉêë~äÉK
iìÄêáÑáÅ~êÉ=Öäá=ëåçÇá=ÇÉääç=ëíÉêòç=
Åçå ~äÅìåÉ=ÖçÅÅÉ=Çá=çäáç=äÉÖÖÉêçK
iìÄêáÑáÅ~êÉ=íìííá=á=éìåíá=Çá=êçí~òáçåÉ=
É ëìééçêíç=EäÉîÉ=Çá=Åçã~åÇçI=êÉÖçä~J
òáçåÉ=ÇÉääÛ~äíÉòò~=ÇÉääÛ~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉKKKF=Åçå=~äÅìåÉ=ÖçÅÅÉ=
Çá çäáç äÉÖÖÉêçK
mìäáêÉ=ä~=Å~åÇÉä~=ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=
É êÉÖçä~êÉ=ä~=Çáëí~åò~=íê~=Öäá=ÉäÉííêçÇáI=
çééìêÉ=Å~ãÄá~êÉ=ä~=Å~åÇÉä~I=îÉÇá=
ã~åì~äÉ=ÇÉä=ãçíçêÉK
c~êÉ=äìÄêáÑáÅ~êÉ=Öäá=~ëëá=ÇÉääÉ=êìçíÉ=
éçëíÉêáçêá=Ç~=ìåÛçÑÑáÅáå~=ëéÉÅá~äáòò~í~=
Åçå=Öê~ëëç=ëéÉÅá~äÉ=EáÇêçêÉéÉääÉåíÉFK
c~êÉ=~ÑÑáä~êÉ=ç=ëçëíáíìáêÉ=ä~=ä~ã~=Çá=í~Öäáç=
áå=ìåÛçÑÑáÅáå~=ëéÉÅá~äáòò~í~K

^îîÉêíÉåò~

^Ç=áåíÉêî~ääá=êÉÖçä~êá=Eèì~åÇç=ëá=î~=áå=çÑÑáÅáå~F=
Ñ~êÉ=Åçåíêçää~êÉ=äç=ëí~íç=ÇÉää~=ÅáåÖÜá~=
ÇÉääD~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK=nìÉëíç ≠ ãçäíç=
áãéçêí~åíÉ=éÉê=Öäá=~éé~ê~íá=Ñ~äÅá~åíá=
~ Åçã~åÇç=Ñçêò~íçK

pãçåí~ÖÖáçLãçåí~ÖÖáç=
É êÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉääD~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉ

mÉêáÅçäç
mÉêáÅçäç=Çá=äÉëáçåá=Ç~=~îîá~ãÉåíç=
áåÅçåíêçää~íç=ÇÉä=ãçíçêÉK
mêçíÉÖÖÉêëá=Ç~=ÑÉêáíÉK=mêáã~=Çá=ÉëÉÖìáêÉ=
áåíÉêîÉåíá=Çá=èì~äëá~ëá=íáéç=ëìää~=ã~ÅÅÜáå~
Ó aÉéçêêÉ=äD~éé~êÉÅÅÜáç=ëì=ìå~=ëìéÉêÑáÅáÉ=
éá~å~I

Ó péÉåÖÉêÉ=áä=ãçíçêÉI
Ó bëíê~êêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉI
Ó aáëáåëÉêáêÉ=áä=mqlI
Ó _äçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçI
Ó ^ííÉåÇÉêÉ=ÅÜÉ=íìííÉ=äÉ=é~êíá=ãçÄáäá=ëá~åç=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÑÉêãÉX=áä=ãçíçêÉ=ÇÉîÉ=
ÉëëÉêëá=ê~ÑÑêÉÇÇ~íçI

Ó mÉê=áãéÉÇáêÉ=ìå=~îîá~ãÉåíç=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=
ÇÉä=ãçíçêÉI=Éëíê~êêÉ=áä=Å~ééìÅÅáç=ÇÉää~=
Å~åÇÉä~=ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=ëìä=ãçíçêÉK

mÉêáÅçäç
mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=Ç~ää~=ä~ã~=Çá=í~Öäáç=
~ÑÑáä~í~K
fåÇçëë~êÉ=Öì~åíá=Ç~=ä~îçêçK

pãçåí~ÖÖáç
jçåí~êÉ=äÉ=êìçíÉ=ÇÉääD~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=
åÉää~=éçëáòáçåÉ=éáª=~äí~K
^ÄÄ~ëë~êÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK
oáãìçîÉêÉ=ä~=ÅáåÖÜá~=íê~éÉòçáÇ~äÉ=Ç~ä=
Öáìåíç=ÇÉä=mqlK=EmìäÉÖÖá~=ÇÉä=ãçíçêÉFK=
^ ëÉÅçåÇ~=ÇÉää~=îÉêëáçåÉI=êáãìçîÉêÉ=
éêáã~=ä~=ëí~ÑÑ~=ÖìáÇ~=ÇÉää~=ÅáåÖÜá~=
íê~éÉòçáÇ~äÉ=EÑáÖìê~=OPFK=
mêÉëí~êÉ=~=í~ä=ÑáåÉ=~ííÉåòáçåÉ=~á=Ñçêá=Çá=
Ñáëë~ÖÖáçI=éÉê=êáìíáäáòò~êäá=åÉä=ëìÅÅÉëëáîç=
ãçåí~ÖÖáçK
qáê~êÉ=áä=éÉêåç=ENI=ÑáÖìê~=NRF=éÉê=ëÉé~ê~êÉ=
äD~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=Ç~ää~=ëçëéÉåëáçåÉK=
oáéÉíÉêÉ=äÉ=çéÉê~òáçåá=ëìä=ä~íç=ëáåáëíêç=
ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáçK=kçí~W=Åá∂=Ñ~ÅÉåÇç=
ëçëíÉåÉêÉ=äD~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉI=
éÉê Éîáí~êÉ=ÅÜÉ=Å~Ç~=~=íÉêê~K
jÉííÉêÉ=ä~=äÉî~=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=
ÇÉääD~äíÉòò~=Çá=í~Öäáç=åÉääD~êêÉëíç=éáª=~äíçK
oáãìçîÉêÉ=ä~=ëí~ÑÑ~=Çá=~êêÉëíç=
Ç~ääD~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=EÑáÖìê~=OOFK=
bëíê~êêÉ=ä~=ÅçéáÖäá~=E^F=ÉÇ=Éëíê~êêÉ=ä~=ëí~ÑÑ~=
Çá=~êêÉëíç=E_F=Ç~ä=ëìééçêíçK
bëíê~êêÉ=äD~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=Ç~=ëçííç=
äD~éé~êÉÅÅÜáç=EîÉêëç=ÇÉëíê~FK

!

!



fëíêìòáçåá=éÉê=äDìëç fí~äá~åç

QV

jçåí~ÖÖáç
mÉê=êáãçåí~êÉ=äD~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉI=ÉëÉÖìáêÉ=
äÉ=çéÉê~òáçåá=ëçéê~=áåÇáÅ~íÉ=Eëãçåí~ÖÖáç=
ÇÉääD~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉF=åÉääDçêÇáåÉ=áåîÉêëçK=
iD~áìíç=Çá=ìå~=ëÉÅçåÇ~=éÉêëçå~=Ñ~Åáäáí~=
èìÉëí~=éêçÅÉÇìê~K=^ííÉåòáçåÉI=ä~=ëçëéÉåJ
ëáçåÉ=ÇÉîÉ=íêçî~êëá=êáëéÉííáî~ãÉåíÉ=åÉääÉ=
êáÉåíê~åòÉ=ÇÉä=ëìééçêíç=ÇÉääD~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉ=ÉÇ=áä=éÉêåç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=áååÉëí~íç=
ÅçêêÉíí~ãÉåíÉK=

oÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉä=äáîÉääç=
ÇÉääD~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ
pÉ=äD~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=åçå=Ñ~äÅá~=áå=ãçÇç=
ìåáÑçêãÉI=ëá=éì∂=éêçÅÉÇÉêÉ=~Ç=ìå=äáîÉää~J
ãÉåíç=ä~íÉê~äÉK

^îîÉêíÉåò~
mêáã~=Çá=äáîÉää~êÉ=äD~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉI=
Åçåíêçää~êÉ=ä~=éêÉëëáçåÉ=ÇÉá=éåÉìã~íáÅá=
ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáçK=

oÉÖçä~êÉ=áä=äáîÉääç=ä~íÉê~äÉ
cáÖìê~=NP
pçääÉî~êÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK
oìçí~êÉ=Åçå=éêÉÅ~ìòáçåÉ=EéÉêáÅçäç=
Çá ÑÉêáíÉF=äÉ=ä~ãÉ=Çá=í~Öäáç=ÉëíÉêåÉ=åÉää~=
éçëáòáçåÉ=íê~ëîÉêë~äÉ=~ää~=ÇáêÉòáçåÉ=
Çá ã~êÅá~K
jáëìê~êÉ=ä~=Çáëí~åò~=Ç~ä=ëìçäç=ÇÉääÉ=ÇìÉ=
ä~ãÉ=ÉëíÉêåÉ=EÉëíêÉãáí¶=ÇÉääÉ=ä~ãÉ=Ç~ä=
ëìçäçFK=i~=ãáëìê~=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ìÖì~äÉK=
pÉ åÉÅÉëë~êáçI=êÉÖçä~êÉ=áä=äáîÉääç=ÅçêêÉííç=
ãÉÇá~åíÉ=êçí~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉÖãÉåíç=
Çá êÉÖçä~òáçåÉ=EOF=ëìä=ä~íç=ÇÉëíêç=
ÇÉääD~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK=̂ =í~ä=ÑáåÉ=~ääÉåí~êÉ=
éêáã~=ä~=îáíÉ=~=íÉëí~=Éë~Öçå~äÉ=Åçå=
Å~äçíí~=ëÑÉêáÅ~=ENF=EëÉåò~=êáãìçîÉêä~F=
É ëíêáåÖÉêä~=Çá=åìçîç=Ççéç=ä~=
êÉÖçä~òáçåÉK

oÉÖçä~êÉ=áä=äáîÉääç=Ç~=~î~åíá=îÉêëç=
ÇáÉíêç
cáÖìê~=NO

^îîÉêíÉåò~

mêáã~=Çá=èìÉëí~=êÉÖçä~òáçåÉ=êÉÖçä~êÉL
Åçåíêçää~êÉ=áä=äáîÉääç=ä~íÉê~äÉK
pçääÉî~êÉ=äÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉK
oìçí~êÉ=Åçå=éêÉÅ~ìòáçåÉ=EéÉêáÅçäç=
Çá ÑÉêáíÉF=äÉ=ä~ãÉ=Çá=í~Öäáç=ÉëíÉêåÉ=
áå éçëáòáçåÉ=é~ê~ääÉä~=~ää~=ÇáêÉòáçåÉ=
Çá ã~êÅá~K
jáëìê~êÉ=ä~=Çáëí~åò~=Ç~ä=ëìçäç=ÇÉää~=ä~ã~=
ÇÉëíê~=EÉëíêÉãáí¶=êáëéÉííç=~ä=ëìçäçFK=
iDÉëíêÉãáí¶=ÇÉää~=ä~ã~=~î~åíá=ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ=Å~K=PIOÓS=ãã=éáª=Ä~ëë~=
ÇÉääDÉëíêÉãáí¶=ÇÉää~=ä~ã~=ÇáÉíêçK=
pÉ åÉÅÉëë~êáç=êÉÖçä~êÉ=ä~=ëí~ÑÑ~=
Çá ~êêÉëíç=~åíÉêáçêÉK=^=í~ä=ÑáåÉ=~ääÉåí~êÉ=
áä ÅçåíêçÇ~Çç=ENF=É=êÉÖçä~êÉ=áä äáîÉääç=
ÅçêêÉííç=ãÉÇá~åíÉ=êçí~òáçåÉ=ìåáÑçêãÉ=
ÇÉá=Ç~Çá=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=EOFK=açéç=ä~=
êÉÖçä~òáçåÉ=ëíêáåÖÉêÉ=Çá=åìçîç=
á ÅçåíêçÇ~Çá=ENFK

jÉëë~=Ñìçêá=ëÉêîáòáç

^ííÉåòáçåÉ
a~ååá=ã~íÉêá~äá=~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáç
`çåëÉêî~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=Ççéç=áä=
ê~ÑÑêÉÇÇ~ãÉåíç=ÇÉä=ãçíçêÉI=ëçäç=áå=äçÅ~äá=
éìäáíá=ÉÇ=~ëÅáìííáK=mêçíÉÖÖÉêÉ=ÅçãìåèìÉ=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Åçåíêç=ä~=êìÖÖáåÉ=áå=Å~ëç=
Çá ãÉëë~=~=ÇÉéçëáíç=ÇìêÉîçäÉI=éÉê=ÉëK=
Çìê~åíÉ=äÛáåîÉêåçK
^ää~=ÑáåÉ=ÇÉää~=ëí~ÖáçåÉI=çééìêÉ=
ëÉ äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=îáÉåÉ=ìë~íç=
éÉê çäíêÉ ìå=ãÉëÉW
mìäáêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=É=áä=ê~ÅÅçÖäáÉêÄ~K
mìäáêÉ=Åçå=ìåç=ëíê~ÅÅáç=áãÄÉîìíç=Çá=çäáç=
íìííÉ=äÉ=é~êíá=ãÉí~ääáÅÜÉI=éÉê=éêçíÉÖÖÉêäÉ=
Åçåíêç=äDçëëáÇ~òáçåÉ=çééìêÉ=ëéêìòò~êäÉ=
Åçå=çäáç=ëéê~óK
`~êáÅ~êÉ=ä~=Ä~ííÉêá~=Åçå=ìå=Å~êáÅ~J
Ä~ííÉêáÉK
mÉê=ìå~=ãÉëë~=Ñìçêá=ëÉêîáòáç=áåîÉêå~äÉI=
ëãçåí~êÉ=ä~=Ä~ííÉêá~I=Å~êáÅ~êä~=É=ÅçåëÉêJ
î~êä~=áå=ìå=äìçÖç=~ëÅáìííç=É=ÑêÉëÅç=
EéêçíÉÖÖÉêä~=Ç~ä ÖÉäçFK=oáÅ~êáÅ~êä~=çÖåá=
QÓS=ëÉííáã~åÉ=É=éêáã~=Çá=êáãçåí~êä~K
pÅ~êáÅ~êÉ=áä=Å~êÄìê~åíÉ=Eëçäç=~ääÛ~éÉêíçFI=
É=ÅçåëÉêî~êÉ=áä=ãçíçêÉ=ÅçãÉ=ÇÉëÅêáííç=
åÉä=ã~åì~äÉ=ÇÉä=ãçíçêÉK
`çåíêçää~êÉ=ä~=éêÉëëáçåÉ=ÇÉá=éåÉìã~íáÅá=
`çåëÉêî~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=áå ìå äçÅ~äÉ=
éìäáíç=~ëÅáìííçK

d~ê~åòá~

få=çÖåá=é~ÉëÉ=ëçåç=î~äáÇÉ=äÉ=åçêãÉ=
Çá Ö~ê~åòá~=éìÄÄäáÅ~íÉ=Ç~ää~=åçëíê~=ëçÅáÉí¶=
ç=Ç~ääDáãéçêí~íçêÉK
bäáãáåá~ãç=Öê~íìáí~ãÉåíÉI=åÉá=äáãáíá=ÇÉää~=
Ö~ê~åòá~I=Öì~ëíá=~ä=îçëíêç=~éé~êÉÅÅÜáçI=
ëÉ Å~ìë~íá=Ç~=ìå=îáòáç=Çá=ã~íÉêá~äÉ=
ç Çá Ñ~ÄÄêáÅ~òáçåÉK=kÉä=Å~ëç=éêÉîáëíç=Ç~ää~=
Ö~ê~åòá~=éêÉÖÜá~ãç=Çá=êáîçäÖÉêëá=~ä=éêçéêáç=
êáîÉåÇáíçêÉ=çééìêÉ=~ää~=éáª=îáÅáå~=Ñáäá~äÉK

fåÑçêã~òáçåÉ=ëìä=ãçíçêÉ

fä=éêçÇìííçêÉ=ÇÉä=ãçíçêÉ=êáëéçåÇÉ=Çá=íìííá=
á éêçÄäÉãá=êÉä~íáîá=~ä=ãçíçêÉ=áå=êáÑÉêáãÉåíç=
~ éêÉëí~òáçåáI=ãáëìê~=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåáI=
Ç~íá=íÉÅåáÅáI=Ö~ê~åòá~=É=ëÉêîáÅÉK=
iÉ êÉä~íáîÉ áåÑçêã~òáçåÉ=ëá=íêçî~åç=åÉä=
ã~åì~äÉ=ÇÉä=éêçéêáÉí~êáçLìíÉåíÉ=Ñçêåáíç=
~ é~êíÉ=Ç~ä=éêçÇìííçêÉ=ÇÉä=ãçíçêÉK

^áìíç=áå=Å~ëç=Çá=Öì~ëíá

mÉêáÅçäç
mÉêáÅçäç=Çá=äÉëáçåá=Ç~=~îîá~ãÉåíç=
áåÅçåíêçää~íç=ÇÉä=ãçíçêÉK
mêçíÉÖÖÉêëá=Ç~=ÑÉêáíÉK=
mêáã~ Çá èì~äëá~ëá ä~îçêç=~=èìÉëíç=îÉáÅçäçW
Ó péÉåÖÉêÉ=áä=ãçíçêÉI
Ó bëíê~êêÉ=ä~=ÅÜá~îÉ=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉI
Ó _äçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçI
Ó ^ííÉåÇÉêÉ=ÅÜÉ=íìííÉ=äÉ=é~êíá=ãçÄáäá=ëá~åç=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÑÉêãÉX=áä=ãçíçêÉ=ÇÉîÉ=
ÉëëÉêëá=ê~ÑÑêÉÇÇ~íçI

Ó bëíê~êêÉ=áä=Å~ééìÅÅáç=ÇÉää~=Å~åÇÉä~=
ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=Ç~ä=ãçíçêÉI=éÉê=êÉåÇÉêÉ=
áãéçëëáÄáäÉ=ìå=~îîá~ãÉåíç=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=
ÇÉä=ãçíçêÉK

f=Öì~ëíá=Çìê~åíÉ=áä=Ñìåòáçå~ãÉåíç=
ÇÉä îÉáÅçäç=Ü~ååç=ëéÉëëç=Å~ìëÉ=ëÉãéäáÅáI=
ÅÜÉ=ÄáëçÖå~=ÅçåçëÅÉêÉ=É=ÅÜÉ=ëá=éçëëçåç=
áå=é~êíÉ=Éäáãáå~êÉ=~ìíçåçã~ãÉåíÉK=
få Å~ëç=Çá=ÇìÄÄáç=ä~=îçëíê~=çÑÑáÅáå~=
ëéÉÅá~äáòò~í~=≠=éêçåí~=~=éêÉëí~êîá=~áìíçK

!



fí~äá~åç fëíêìòáçåá=éÉê=äDìëç

RM

mêçÄäÉã~ `~ìë~=éçëëáÄáäÉ oáãÉÇáç
fä=ãçíçêáåç=ÇÛ~îîá~ãÉåíç=åçå=Öáê~K pá=≠=~ííáî~íç=áä=ëáëíÉã~=ÄäçÅÅç=Çá=ëáÅìêÉòò~K mÉê=äÛ~îîá~ãÉåíç=ëÉÇÉêëá=ëìä=ëÉÇáäÉ=ÇÉä=

ÅçåÇìÅÉåíÉI=éêÉãÉêÉ=Ñáåç=áå=ÑçåÇç=áä=éÉÇ~äÉ=ÇÉä=
ÑêÉåç=É=ÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÑêÉåç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíçK
aáëáåëÉêáêÉ=áä=mqlK

i~=Ä~ííÉêá~=åçå=≠=ÅçääÉÖ~í~=ÅçêêÉíí~ãÉåíÉK `çääÉÖ~êÉ=áä=Å~îç=êçëëç=ëìä=éçäç=EHF=ÇÉää~=Ä~ííÉêá~=
ÉÇ=áä=Å~îç=åÉêç=ëìä=éçäç=EÓF=ÇÉää~=Ä~ííÉêá~K

fä=ãçíçêáåç=ÇÛ~îîá~ãÉåíç=åçå=Öáê~K _~ííÉêá~=ëÅ~êáÅ~=ç=ÇÉÄçäÉK `çåíêçää~êÉI=Å~êáÅ~êÉ=ç=ëçëíáíìáêÉ=ä~=Ä~ííÉêá~K
fä=ÑìëáÄáäÉ=ëá=≠=ÄêìÅá~íçK pçëíáíìáêÉ=áä=ÑìëáÄáäÉK=pÉ=áä=ÑìëáÄáäÉ=ëá=ÄêìÅá~=

Çá åìçîçI=ÅÉêÅ~êÉ=ä~=Å~ìë~=Eëçäáí~ãÉåíÉ=
ÅçêíçÅáêÅìáíçFK

`~îç=Çá=ã~ëë~=~ääÉåí~íç=Ñê~=ãçíçêÉ=É=íÉä~áçK `çääÉÖ~êÉ=ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ=áä=Å~îç=Çá=ã~ëë~K
fä=ãçíçêáåç=ÇÛ~îîá~ãÉåíç=Öáê~I=ã~=áä=
ãçíçêÉ=åçå=ëÛ~îîá~K

mçëáòáçåÉ=Éêê~í~=Çá=ëí~êíÉê=É=äÉî~=
ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~íçêÉK

^òáçå~êÉ=äç=ëí~êíÉêK=aáëéçêêÉ=ä~=äÉî~=
ÇÉääÛ~ÅÅÉäÉê~íçêÉ=ëì= K

^ä=Å~êÄìê~íçêÉ=åçå=ÖáìåÖÉ=Å~êÄìê~åíÉI=
ëÉêÄ~íçáç=Å~êÄìê~åíÉ=îìçíçK

oáÑçêåáêÉ=Å~êÄìê~åíÉK

`~åÇÉä~=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ=ÇáÑÉííçë~=ç ëéçêÅ~K `çåíêçää~êÉ=ä~=Å~åÇÉä~=ÇD~ÅÅÉåëáçåÉI=
îÉÇá äáÄêÉííç=ÇÛáëíêìòáçåá=ÇÉä=ãçíçêÉK

j~åÅ~=ä~=ëÅáåíáää~=ÇÛ~ÅÅÉåëáçåÉK c~êÉ=Åçåíêçää~êÉ=äÛ~ÅÅÉåëáçåÉ=áå=ìåDçÑÑáÅáå~=
ëéÉÅá~äáòò~í~K

fä=ãçíçêÉ=Ñ~=ÑìãçK qêçééç=çäáç=åÉä=ãçíçêÉK péÉÖåÉêÉ=ëìÄáíç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK=
`çåíêçää~êÉ áä äáîÉääç=ÇÉääÛçäáçK

jçíçêÉ=Öì~ëíçK péÉÖåÉêÉ=ëìÄáíç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK=c~êÉ=ÅçåíêçäJ
ä~êÉ=áä=ãçíçêÉ=áå=ìåDçÑÑáÅáå~=ëéÉÅá~äáòò~í~K

cçêíá=îáÄê~òáçåáK ^äÄÉêç=ÇÉää~=ä~ã~=Ç~ååÉÖÖá~íç=ç ä~ã~=Çá=í~Öäáç=
ÇáÑÉííçë~K

péÉÖåÉêÉ=ëìÄáíç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK=c~êÉ=ëçëíáíìáêÉ=á=
éÉòòá=ÇáÑÉííçëá=áå=ìåÛçÑÑáÅáå~=ëéÉÅá~äáòò~í~K

iÛ~éé~ê~íç=Ñ~äÅá~åíÉ=åçå=ÉëéÉääÉ=
ÉêÄ~I=çééìêÉ=áä=í~Öäáç=åçå=≠=êÉÖçä~êÉK

_~ëë~=îÉäçÅáí¶=Çá=êçí~òáçåÉ=ÇÉä=ãçíçêÉK ^ÅÅÉäÉê~êÉ=Çá=éáªK
sÉäçÅáí¶=Çá=ã~êÅá~=íêçééç=~äí~K oÉÖçä~êÉ=~Ç=ìå~=ãáåçêÉ=îÉäçÅáí¶=Çá=ã~êÅá~K
i~=ä~ã~=Çá=í~Öäáç=≠=Åçåëìã~í~K c~êÉ=~ÑÑáä~êÉ=ç=ëçëíáíìáêÉ=ä~=ä~ã~=Çá=í~Öäáç=

áå ìåÛçÑÑáÅáå~=ëéÉÅá~äáòò~í~K
fä=ãçíçêÉ=Ñìåòáçå~I=äD~éé~ê~íç=
Ñ~äÅá~åíÉ=åçå=Ñ~äÅá~K

`áåÖÜá~=íê~éÉòçáÇ~äÉ=ëéÉòò~í~K c~êÉ=ëçëíáíìáêÉ=ä~=ÅáåÖÜá~=íê~éÉòçáÇ~äÉ=
áå ìåÛçÑÑáÅáå~=ëéÉÅá~äáòò~í~K



fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç bëé~¥çä

RN

ðåÇáÅÉ
m~ê~=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RN
jçåí~àÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RP
bäÉãÉåíçë=ÇÉ=ã~åÉàç=
É=áåÇáÅ~ÇçêÉë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RP
j~åÉàç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RR
`çåëÉàçë=éê•ÅíáÅçë=é~ê~=
Éä=ÅìáÇ~Çç=ÇÉä=Å¨ëéÉÇ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RT
qê~åëéçêíÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RT
j~åíÉåáãáÉåíçLäáãéáÉò~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RT
aÉëãçåí~àÉLãçåí~àÉ=
ó=~àìëíÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=K=K=K=K=K=K=K=RV
m~êç=éçê=íáÉãéç=éêçäçåÖ~Çç= K=K=K=K=K=K=K=RV
d~ê~åí∞~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RV
fåÑçêã~ÅáçåÉë=ÅçåÅÉêåáÉåíÉë=
~ä=ãçíçê= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=RV
^óìÇ~=Éå=Å~ëç=ÇÉ=Ñ~ääçë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SM

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=Éå=ä~=éä~Å~=
ÇÉ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
bëí~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ëçå=ãìó=áãéçêí~åíÉë=
é~ê~=ä~=éçëíÉêáçê=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=Éå=Éä=
éÉÇáÇç=ÇÉ=êÉéìÉëíçë=é~ê~=Éä=~é~ê~íç=
ó é~ê~=Éä=ëÉêîáÅáç=í¨ÅåáÅçK=
aáÅÜ~ë êÉÑÉêÉåÅá~ë=ÑáÖìê~å=Éå=ä~=éä~Å~=
ÇÉ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ä~=ã•èìáå~I=
ëáíì~Ç~ ÇÉÄ~àç=ÇÉä=~ëáÉåíç=ÇÉä=ÅçåÇìÅíçêK=
^éìåíÉ=Éå=Éä=Åì~Çêç=ëáÖìáÉåíÉ=íçÇçë=äçë=
Ç~íçë=ÅçåíÉåáÇçë=Éå=ä~=éä~Å~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉJ
ê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ëì=~é~ê~íçK

bëí~ë=ó=çíê~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=êÉÑÉêÉåíÉë=~ä=
Éèìáéç=ä~ë=ÉåÅçåíê~ê•=Éå=ä~=ÇÉÅä~ê~Åáµå=
ÇÉ ÅçåÑçêãáÇ~Ç=`b=èìÉ=ëÉ=ÉåíêÉÖ~=éçê=
ëÉé~ê~ÇçI=éÉêç=èìÉ=Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉ=Éëí~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK

fÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉä=å∫ãÉêç=
ÇÉ ãçÇÉäç
bä=èìáåíç=Ç∞Öáíç=ÇÉä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ãçÇÉäç=
áåÇáÅ~=ä~=ëÉêáÉK=mçê=ÉàÉãéäçW
bå=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ãçÇÉäçW
NP^cVMdmSVM=Z ëÉêáÉ=VMMK

oÉéêÉëÉåí~Åáµå=Öê•ÑáÅ~

^Äêáê=ä~=é•Öáå~ë=áåáÅá~äÉë=Åçå=ä~ë=ÑáÖìê~ëK
i~ë=êÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë=Öê•ÑáÅ~ë=éìÉÇÉå=
ÇáÑÉêáê=Éå=~äÖìåçë=ÇÉí~ääÉë=ÇÉä=Éèìáéç=
~ÇèìáêáÇçK

m~ê~=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç=

bãéäÉç=ÅçêêÉÅíç=ÇÉä=~é~ê~íç
bëíÉ=~é~ê~íç=Ü~=ëáÇç=ÇÉëíáå~Çç=~=ëÉê=
ÉãéäÉ~ÇçW
Ó Åçãç=íê~Åíçê=ÇÉ=à~êÇ∞å=é~ê~=Åçêí~ê=Éä=
Å¨ëéÉÇ=Éå=à~êÇáåÉë=ÇçãáÅáäá~êáçë=ó=ÇÉ=
Éëé~êÅáãáÉåíçI

Ó ó=ÇÉÄÉê•=ìë~êëÉ=ÇÉ=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=~ ä~ë=
áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ó=~ÇîÉêíÉåÅá~ë=èìÉ=ëÉ=
Ñ~Åáäáí~å=Éå=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=
ó ÇÉ ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ãáëã~K

`ì~äèìáÉê=ìëç=èìÉ=ÉñÅÉÇ~=Éëí~ë=
ÉëéÉÅáÑáÅ~ÅáçåÉëI=î~äÉ=Åçãç=ìëç=åç=
ÅçåÑçêãÉ=~ä=éêÉîáëíçK=bä=ìëì~êáç=Éë=
êÉëéçåë~ÄäÉ=éçê=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=
~ íÉêÅÉêçë=ó=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉ=¨ëíçëK
i~ë=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=Éå=Éä=~é~ê~íç=
éê~ÅíáÅ~Ç~ë=éçê=íÉêÅÉêçë=ÉñÅäìóÉå=
ä~ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=éçê=
Ç~¥çë=êÉëìäí~åíÉë=ÇÉ=¨ëíçëK
i~=éêÉëÉåíÉ=ã•èìáå~=åç=éçëÉÉ=éÉêãáëç=
çÑáÅá~ä=é~ê~=ÅáêÅìä~ê=éçê=ä~=î∞~=é∫ÄäáÅ~=åá=
é~ê~=íê~åëéçêí~ê=éÉêëçå~ë=Åçå=Éä=ãáëãçK

`çåëÉàçë=ó=~ÇîÉêíÉåÅá~ë=
ÇÉ Å~ê•ÅíÉê=ÖÉåÉê~ä
^åíÉë=ÇÉ=éçåÉê=Éå=ã~êÅÜ~=ä~=ã•èìáå~=
ÇÉÄÉê•å=äÉÉêëÉ=ÇÉíÉåáÇ~ãÉåíÉ=ä~ë=
éêÉëÉåíÉë=áåëíêìÅÅáçåÉëI=çÄëÉêî•åÇçëÉ=
ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ=ä~ë=~ÇîÉêíÉåÅá~ë=ó=ÅçåëÉàçë=
èìÉ=ëÉ=Ñ~Åáäáí~å=Éå=ä~ë=ãáëã~ë=Çìê~åíÉ=ëì=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK
fåÑçêãÉ=~=çíêçë=ìëì~êáçë=êÉëéÉÅíç=ÇÉä=ìëç=
ÅçêêÉÅíçK
e~Ö~=ÑìåÅáçå~ê=Éëí~=~é~ê~íç=∫åáÅ~ãÉåíÉ=
Éå=Éä=Éëí~Çç=éêÉëÅêáíç=éçê=Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=
ó Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ÉåíêÉÖ~K
dì~êÇÉ=Éëí~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=
ó ã~åí¨åÖ~ä~ë=~ä=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ã~åç=
Åì~åÇç=ìíáäáÅÉ=Éä=~é~ê~íçK
bëí~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉÄÉå=ÉåíêÉÖ~êëÉ=Åçå=
Éä=~é~ê~íç=~ä=Å~ãÄá~ê=¨ëíÉ=ÇÉ=éêçéáÉí~êáçK
içë=êÉéìÉëíçë=ÇÉÄÉå=Åìãéäáê=ä~ë=
ÉñáÖÉåÅá~ë=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK=bëíç=ëáÉãéêÉ=
Éëí•=Ö~ê~åíáò~Çç=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=êÉéìÉëíçë=
çêáÖáå~äÉëK=^ÅçåëÉà~ãçë=éçê=äç=í~åíçI=
ìíáäáò~ê=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=êÉéìÉëíçë=
çêáÖáå~äÉë=ç=~ìíçêáò~Ççë=éçê=Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK
e~Ö~=ÉÑÉÅíì~ê=ä~ë=êÉé~ê~ÅáçåÉë=ÉñÅäìëáî~J
ãÉåíÉ=Éå=í~ääÉêÉë=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçëK

^åíÉë=ÇÉ=íê~Ä~à~ê=Åçå=Éä=~é~ê~íç
i~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=ìëÉå=Éëí~=ã•èìáå~=
åç ÇÉÄÉå=Éëí~ê=Ä~àç=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=
ÉëíìéÉÑ~ÅáÉåíÉëI=Åçãç=éçê=ÉàK=~äÅçÜçäI=
ÇêçÖ~ë=ç=ãÉÇáÅ~ãÉåíçëK
i~ë=çêÇÉå~åò~ë=äçÅ~äÉë=éìÉÇÉå=ãçÇáÑáÅ~ê=
ä~=ÉÇ~Ç=ã∞åáã~=ÇÉä=ìëì~êáçK
kç=Éëí•=éÉêãáíáÇç=Éä=ìëç=ÇÉ=ÉëíÉ=Éèìáéç=
éçê=éÉêëçå~ë=EáåÅäìëáîÉ=åá¥çëF=Åçå=Å~é~ÅáJ
Ç~ÇÉë=Ñ∞ëáÅ~ëI=ëÉåëçêá~ë=ç=áåíÉäÉÅíì~äÉë=
êÉëíêáåÖáÇ~ë=ç=èìÉ=åç=ÇáëéçåÖ~å=ÇÉ=
~ ÉñéÉêáÉåÅá~=ç=äçë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=

åÉÅÉë~êáçëX=~=åç=ëÉêI=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉå=
ëìéÉêîáë~Ç~ë=éçê=ìå~=éÉêëçå~=êÉëéçåJ
ë~ÄäÉ=éçê=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç=ç=Ü~ó~å=êÉÅáÄáÇç=
ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=
ä~ ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=ÉëíÉ=ÉèìáéçK
içë=åá¥çë=ÇÉÄÉê•å=ëÉê=ëìéÉêîáë~Ççë=~=Ñáå=
ÇÉ=~ëÉÖìê~ê=èìÉ=åç=àìÉÖìÉå=Åçå=ÉäÉ=
ÉèìáéçK
bëíÉ=~é~ê~íç=åç=ÇÉÄÉ=ëÉê=ìíáäáò~Çç=éçê=
éÉêëçå~ë=ãÉåçêÉë=ÇÉ=NS=~¥çëK=
i~ë çêÇÉå~åò~ë=äçÅ~äÉë=éìÉÇÉå=ãçÇáÑáÅ~ê=
ä~=ÉÇ~Ç=ã∞åáã~=ÇÉä=ìëì~êáçK
^åíÉë=ÇÉ=ÅçãÉåò~ê=ä~=í~êÉ~I=Ñ~ãáäá~ê∞ÅÉëÉ=
Åçå=íçÇ~ë=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ó=ÉäÉãÉåíçë=
ÇÉ=ã~åÉàçI=~ë∞=Åçãç=Åçå=ëìë=ÑìåÅáçåÉëK
^äã~ÅÉåÉ=Éä=ÅçãÄìëíáÄäÉ=ëµäç=Éå=
êÉÅáéáÉåíÉë=~éêçÄ~Ççë=é~ê~=í~ä=Ñáå=ó=åìåÅ~=
Éå=ä~ë=ÅÉêÅ~å∞~ë=ÇÉ=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=Å~äçê=
EÅçãç=éçê=ÉàK=ÉëíìÑ~ë=ç=ÇÉéµëáíçë=ÇÉ=~Öì~=
Å~äáÉåíÉFK
`~ãÄáÉ=íìÄçë=ÇÉ=ÉëÅ~éÉI=í~åèìÉë=
ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉ=ç=ëìë=í~é~ë=Åì~åÇç=
éêÉëÉåíÉå=Ç~¥çëK
^ÅçéäÉ=ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=äçë=~é~ê~íçë=
ó ~Åçéä~ÇçëK=bä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉ=
ã~êÅÜ~I=ã~åÉàçI=ÑêÉå~Çç=ó=ÇÉ=îìÉäÅç=ëÉ=
îÉå=~ÑÉÅí~Ççë=éçê=ã•èìáå~ë=~ÇáÅáçå~äÉëI=
~Åçéä~ÇçëI=éÉëçë=ÇÉ=ä~ëíêÉ=~ë∞=Åçãç=éçê=
Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ÅçäÉÅÅáµå=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=
ääÉåçëK

aìê~åíÉ=Éä=íê~Ä~àç=Åçå=ä~=
ã•èìáå~
ríáäáò~ê=áåÇìãÉåí~êá~=~ÇÉÅì~Ç~=Åì~åÇç=ëÉ=
íê~Ä~à~=Éå=ç=Åçå=Éä=Éèìáéç=EéKÉàK=Å~äò~Çç=
ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=é~åí~äçåÉë=ä~êÖçëI=êçé~=
ÅÉ¥áÇ~=~ä=ÅìÉêéçI=Ö~Ñ~ë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáµå=
ó éêçíÉÅÅáµå=é~ê~=Éä=ç∞ÇçFK
ríáäáÅÉ=Éä=~é~ê~íç=ëµäç=ëá=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=
Éå ÄìÉå~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=í¨ÅåáÅ~ëK
kìåÅ~=ãçÇáÑáèìÉ=Éä=~àìëíÉ=ÇÉ=Ñ•ÄêáÅ~=ÇÉä=
ãçíçêK
kìåÅ~=Å~êÖìÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉ=Éëí~åÇç=
Éä ~é~ê~íç=Åçå=Éä=ãçíçê=Éå=ã~êÅÜ~=
ç Å~äáÉåíÉK=`~êÖìÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉ=∫åáÅ~J
ãÉåíÉ=Éå=Éä=ÉñíÉêáçêK
bîáíÉ=Éä=ÑìÉÖç=~ÄáÉêíçI=ä~=Ñçêã~Åáµå=
ÇÉ ÅÜáëé~ë=ó=åç=ÑìãÉK
`ÉêÅáµêÉëÉ=èìÉ=åç=ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉå=éÉêëçå~ëI=
Éå=ÉëéÉÅá~ä=åá¥çë=ç=~åáã~äÉë=Éå=Éä=•êÉ~=ÇÉ=
íê~Ä~àçK
`çåíêçäÉ=Éä=íÉêêÉåç=Éå=Éä=Åì~ä=î~=~=ëÉê=
ìë~Çç=Éä=~é~ê~íç=ó=èìáíÉ=íçÇçë=äçë=çÄàÉíçë=
èìÉ=éìÉÇ~å=ëÉê=íçã~Ççë=ó=ä~åò~ÇçëK=
aÉ ÉëíÉ=ãçÇç=Éîáí~=éçåÉê=Éå=éÉäáÖêç=~=ä~ë=
éÉêëçå~ë=ç=èìÉ=ëÉ=éêçÇìòÅ~å=Ç~¥çë=Éå=Éä=
~é~ê~íçK
kç=íê~Ä~à~ê=Åçå=ä~=ã•èìáå~=Éå=òçå~ë=Åçå=
ìå~=áåÅäáå~Åáµå=ëìéÉêáçê=~ä=OM BK=bä íê~Ä~àç=
Éå=òçå~ë=Åçå=éÉåÇáÉåíÉ=Éë=éÉäáÖêçëçI=
Ç~Çç=èìÉ=ä~=ã•èìáå~=éìÉÇÉ=îçäÅ~ê=
ç ÇÉëäáò~êëÉK=^êê~åèìÉ=ó=ÑêÉåÉ=Åçå=
ÅìáÇ~Çç=Éå=ä~ë=éÉåÇáÉåíÉëK=



bëé~¥çä fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç

RO

`ìÉëí~=~Ä~àçI=ÇÉàÉ=Éä=ãçíçê=~Åçéä~Çç=
ó ~î~åÅÉ=äÉåí~ãÉåíÉK=kìåÅ~=íê~åëáíÉ=Éå=
ÇáêÉÅÅáµå=çÄäáÅì~=~=ä~=éÉåÇáÉåíÉI=Ü•Ö~äç=
ëáÉãéêÉ=Ü~Åá~=~êêáÄ~=ç=~Ä~àçK
ríáäáÅÉ=Éä=~é~ê~íç=ëµäç=Åçå=äìò=ÇÉ=Ç∞~=ç=Åçå=
áäìãáå~Åáµå=~êíáÑáÅá~ä=ëìÑáÅáÉåíÉK
bä=~é~ê~íç=åç=Éëí•=~ìíçêáò~Çç=é~ê~=Éä=
íê~åëéçêíÉ=ÇÉ=éÉêëçå~ëK=kç=íê~åëéçêíÉ=
~Åçãé~¥~åíÉëK

^åíÉë=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=Åì~äèìáÉê=í~êÉ~=
Éå=Éä=~é~ê~íç
mêçí¨à~ëÉ=ÇÉ=äÉëáçåÉë=Çìê~åíÉ=íçÇçë=äçë=
íê~Ä~àçë=~=êÉ~äáò~ê=Éå=Éä=~é~ê~íçK=^åíÉë=ÇÉ=
êÉ~äáò~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=Éå=Éä=~é~ê~íç
Ó ÇÉíÉåÖ~=Éä=ãçíçêK
Ó nìáí~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇçK
Ó qê~Ä~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãáÉåíçI
Ó bëéÉêÉ=Ü~ëí~=èìÉ=íçÇ~ë=ä~ë=é~êíÉë=
ãµîáäÉë=ëÉ=Ü~ó~å=ÇÉíÉåáÇç=ÅçãéäÉí~J
ãÉåíÉK=bä=ãçíçê=ÇÉÄÉ=Ü~ÄÉêëÉ=ÉåÑêá~ÇçK

Ó aÉëÅçåÉÅíÉ=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=ä~=Äìà∞~=é~ê~=
Éîáí~ê=ìå=~êê~åèìÉ=áåîçäìåí~êáç=ÇÉä=ãçíçêK

aÉëéì¨ë=ÇÉä=íê~Ä~àç=Åçå=Éä=~é~ê~íç
^Ä~åÇçåÉ=Éä=~é~ê~íç=êÉÅá¨å=ìå~=îÉò=èìÉ=
Ü~ó~=ÇÉíÉåáÇç=Éä=ãçíçê=ó=ÇÉ=Ü~ÄÉê=
~ÅÅáçå~Çç=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãáÉåíç=
ó èìáí~Çç=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇçK

aáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç
içë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëáêîÉå=é~ê~=
éêçíÉÖÉêäç=ó=ÇÉÄÉå=Éëí~ê=ëáÉãéêÉ=Éå=
ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK
kç=ÇÉÄÉ=éê~ÅíáÅ~ê=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=Éå=äçë=
ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=åá=Éîáí~ê=ëì=ÑìåÅáçJ
å~ãáÉåíç=ÅçêêÉÅíçK
içë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçåW

`çãéìÉêí~=ÇÉ=ÉóÉÅÅáµå
cáÖìê~=NV
i~=ÅçãéìÉêí~=ÇÉ=ÉóÉÅÅáµå=äç=éêçíÉÖÉ=ÇÉ=
äÉëáçåÉë=çÅ~ëáçå~Ç~ë=éçê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ÅçêíÉ=ì=çÄàÉíçë=ä~åò~Ççë=éçê=¨ëíÉK=
bä ~é~ê~íç=ÇÉÄÉ=ÑìåÅáçå~ê=ëçä~ãÉåíÉ=
Åçå ä~=ÅçãéìÉêí~=ÇÉ=ÉóÉÅÅáµåK

páëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç
bä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
éÉêãáíÉ=Éä=~êê~åèìÉ=ÇÉä=ãçíçê=ëçä~ãÉåíÉ=
Åì~åÇç
Ó Éä=ÅçåÇìÅíçê=Ü~=íçã~Çç=~ëáÉåíç=Éå=ëì=
äìÖ~êI

Ó Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ÑêÉåç=Éëí•=íçí~äãÉåíÉ=
~ÅÅáçå~Çç=ç=ÄáÉå=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=
Éëí~Åáçå~ãáÉåíç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=ä~=
éçëáÅáµå=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉI

Ó ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉ=Éå=ä~=éçëáÅáµå=ÂkÊ=ä~=
é~ä~åÅ~=ÇÉ=ëÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=ëÉåíáÇç=ÇÉ=
ã~êÅÜ~=ç=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ã~êÅÜ~I

Ó Éëí•=ÇÉë~Åíáî~Çç=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉI=
ÉëÇÉÅáêI=Éä=Åçåãìí~Ççê=mql=ç=ä~=
é~ä~åÅ~=mql=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=ä~=
éçëáÅáµå=Â^é~Ö~ÇçLlÑÑÊK

bä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
é~ê~ Éä=ãçíçê=Éå=Åì~åíç=Éä=ÅçåÇìÅíçê=

~Ä~åÇçå~=Éä=~ëáÉåíç=ëáå=~ÅÅáçå~ê=Éä=ÑêÉåç=
ÇÉ=ëìàÉÅáµå=ç=ÇÉë~Åíáî~ê=Éä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=
ÅçêíÉK=bä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
Éîáí~I=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=Éèìáéçë=Åçå=ÉóÉÅÅáµå=
éçëíÉêáçêI=Éä=Åçêí~Çç=ÇÉä=Å¨ëéÉÇ=Åì~åÇç=
åç=Éëí•=ÅçäçÅ~Çç=Éä=ÇÉÑäÉÅíçê=ç=Éä=ÇáëéçJ
ëáíáîç=ÇÉ=ÅçäÉÅÅáµå=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Eé~êç=
~ìíçã•íáÅç=ÇÉä=ãçíçê=ç=ÇÉä=ëáëíÉã~=
ÇÉ ÅçêíÉFK
bå=Éèìáéçë=èìÉ=åç=éçëÉÉå=ä~=ÑìåÅáµå=l`o=
ç=ÄáÉå=Åì~åÇç=¨ëí~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=ÇÉë~ÅíáJ
î~Ç~I=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
áåÜáÄÉ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=~î~åò~ê=Ü~Åá~=
~íê•ë=Åçå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=~Åíáî~Çç=
Eé~êç=~ìíçã•íáÅç=ÇÉä=ãçíçê=ç=ÇÉä=ëáëíÉã~=
ÇÉ=ÅçêíÉFK
mçê=Éääç=ÇÉÄÉ=ÇÉë~Åíáî~êëÉ=Éä=ëáëíÉã~=
ÇÉ ÅçêíÉ=ãÉÇá~åíÉ=Éä=Åçåãìí~Ççê=ç=ä~=
é~ä~åÅ~=mql=Éå=Å~ëç=ÇÉ=êÉíêçÅÉÇÉêI=
Åì~åÇç=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=Éèìáéçë=èìÉ=
ÇáëéçåÖ~å=ÇÉ=ÉëíÉ=ÇáëéçëáíáîçK

p∞ãÄçäçë=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=
Éå Éä=~é~ê~íç
bå=Éä=~é~ê~íç=rÇK=ÉåÅìÉåíê~=ÇáîÉêëçë=
ë∞ãÄçäçë=Éå=Ñçêã~=ÇÉ=ÉíáèìÉí~ë=~ÇÜÉJ
ëáî~ëK=^èì∞=ä~ë=ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=
ë∞ãÄçäçëW

fl^íÉåÅáµå>=fliÉÉê=ä~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~J
ãáÉåíç=~åíÉë=ÇÉ=ä~=éìÉëí~=
Éå=ã~êÅÜ~>

flj~åíÉåÉê=~äÉà~Ç~ë=çíê~ë=
éÉêëçå~ë=ÇÉ=ä~=òçå~=ÇÉ=
éÉäáÖêç>

mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=ÇÉÄáÇç=
~ ÅìÅÜáää~ë=ç=éáÉò~ë=Éå=
êçí~ÅáµåK=

fl^åíÉë=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=íê~Ä~àçë=
Éå=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉI=
ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=
ä~=Äìà∞~>=flj~åíÉåÉê=~äÉà~Ççë=
äçë=ÇÉÇçë=ó=äçë=éáÉë=ÇÉ=ä~=
ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉ>=
^åíÉë ÇÉ=êÉ~äáò~ê=~àìëíÉëI=
ç ÇÉ=äáãéá~ê=ç=Åçåíêçä~ê=Éä=
ÉèìáéçI=é~ê~ê=Éä=ãçíçê=
ó ÇÉëÅçåÉÅí~ê=É=ÉåÅÜìÑÉ=
ÇÉ ä~=Äìà∞~K

mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=ÇÉÄáÇç=
~ ä~=ÉóÉÅÅáµå=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=
ç é~êíÉë=ëµäáÇ~ëK

kç=ÇÉÄÉå=ÉåÅçåíê~êëÉ=
éÉêëçå~ëI=Éå=ÉëéÉÅá~ä=åá¥çë=
ç=~åáã~äÉë=Éå=ä~=òçå~=ÇÉ=
íê~Ä~àçK

bä=íê~Ä~àç=Éå=éÉåÇáÉåíÉë=
Éãéáå~Ç~ë=éìÉÇÉ=ëÉê=
éÉäáÖêçëçK

fl^íÉåÅáµå>=mÉäáÖêç=ÇÉ=
ÉñéäçëáµåK

žÅáÇç=ÇÉ=Ä~íÉê∞~LéÉäáÖêç=
ÇÉ Å~ìëíáÅ~ÅáµåK

fl^ÇîÉêíÉåÅá~=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~=
ëìéÉêÑáÅáÉ=Å~äáÉåíÉ>

^åíÉë=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=Åì~äèìáÉê=
íê~Ä~àç=Éå=ÉëíÉ=~é~ê~íçI=
èìáí~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=
ó=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=
áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÅçåíÉåáÇ~ë=
Éå Éëí~ë=áåëíêìÅÅáçåÉëK=
kìåÅ~=éáë~ê=ëçÄêÉ=Éä ëáëíÉã~=
ÇÉ=ÅçêíÉ=Çìê~åíÉ=Éä=~ëÅÉåëç=
ç ÇÉëÅÉåëçK

j~åíÉåÖ~=ëáÉãéêÉ=ÄáÉå=äÉÖáÄäÉë=Éëíçë=
ë∞ãÄçäçë=ëçÄêÉ=ëì=~é~ê~íçK

p∞ãÄçäçë=ìíáäáò~Ççë=Éå=Éëí~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç
bå=Éëí~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ëÉ=ìíáäáò~å=äçë=
ëáÖìáÉåíÉë=ë∞ãÄçäçëW

mÉäáÖêç
rÇK=Éë=~ÇîÉêíáÇç=ÇÉ=äçë=éÉäáÖêçë=èìÉ=ëÉ=
çêáÖáå~å=~ä=êÉ~äáò~ê=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉëÅêáéí~=
ó èìÉ=éìÉÇÉå=éêçîçÅ~ê=Ç~¥çë=
~ éÉêëçå~ëK

^íÉåÅáµå
rÇK=Éë=~ÇîÉêíáÇç=ÇÉ=éÉäáÖêçë=èìÉ=ëÉ=
çêáÖáå~å=~ä=êÉ~äáò~ê=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉëÅêáéí~=
ó èìÉ=éìÉÇÉå=éêçÇìÅáê=Ç~¥çë=ã~íÉêá~äÉëK

^ÇîÉêíÉåÅá~
j~êÅ~=áåÑçêã~ÅáçåÉë=áãéçêí~åíÉë=
ó ÅçåëÉàçë=é~ê~=Éä=ìëçK

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=éçëáÅáµå
qçÇ~ë=ä~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=éçëáÅáçåÉë=
EéK ÉàK=áòèìáÉêÇ~I=ÇÉêÉÅÜ~F=ëÉ=Ü~ÅÉå=Åçå=
êÉëéÉÅíç=~ä=~ëáÉåíç=ÇÉä=ÅçåÇìÅíçê=Éå=ä~=
ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ÇÉä=~é~ê~íçK

^ÇîÉêíÉåÅá~ë=é~ê~=
ä~ Éäáãáå~Åáµå
bäáãáå~ê=äçë=îÉëíáÖáçë=ÇÉä=ÉãÄ~ä~àÉI=
Éèìáéçë=Éå=ÇÉëìëçI=ÉíÅK=pÉÖ∫å=ä~ë=
éêÉëÅêáéÅáçåÉë=äçÅ~äÉë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëK
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fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç bëé~¥çä

RP

jçåí~àÉ

mìÉëí~=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=
Ä~íÉê∞~

mÉäáÖêç
mÉäáÖêç=ÇÉ=ÉåîÉåÉå~ãáÉåíç=ó=äÉëáçåÉë=
ÇÉÄáÇç=~ä=•ÅáÇç=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~
ríáäáÅÉ=Ö~Ñ~ë=éêçíÉÅÅáµå=ó=Öì~åíÉë=ÇÉ=
éêçíÉÅÅáµåK=bîáíÉ=Éä=Åçåí~Åíç=ÇÉ=ä~=éáÉä=
Åçå Éä=•ÅáÇç=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~K=pá=êÉÅáÄáÉê~=
ë~äéáÅ~Çìê~ë=ÇÉ=•ÅáÇç=ÇÉ=Ä~íÉê∞~=Éå=ä~=
Å~ê~=ç=Éå=äçë=çàçëI=ä~î~ê=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=
Åçå=~Öì~=Ñê∞~=ó=ÅçåÅìêêáê=~=ìå=ã¨ÇáÅçK=
pá éçê=~ÅÅáÇÉåíÉ=Ü~=áåÖÉêáÇç=•ÅáÇçI=íçã~ê=
ãìÅÜ~=~Öì~=ó=ÅçåÅìêêáê=~=ìå=ã¨ÇáÅçK=
^äã~ÅÉåÉ=ä~ë=Ä~íÉê∞~ë=ÑìÉê~=ÇÉä=~äÅ~åÅÉ=
ÇÉ=äçë=åá¥çëK=kìåÅ~=áåÅäáåÉ=ä~=Ä~íÉê∞~K=
mìÉÇÉ=ÇÉêê~ã~êëÉ=•ÅáÇçK
båíêÉÖìÉ=Éä=•ÅáÇç=ÇÉ=Ä~íÉê∞~=ëçÄê~åíÉ=
~ ëì ÅçãÉêÅá~åíÉ=ç=ìå~=ÉãéêÉë~=ÇÉ=
Éäáãáå~Åáµå=ÇÉ=êÉëáÇìçë=ÉëéÉÅá~äÉëK

^íÉåÅáµå
mÉäáÖêç=ÇÉ=áåÅÉåÇáç=ó=Éñéäçëáµå=ÇÉÄáÇç=
~ä=•ÅáÇç=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=ó=Ö~ëÉë=
éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=¨ëí~
iáãéáÉ=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ä~ë=é~êíÉë=ÇÉä=
~é~ê~íç=èìÉ=Ü~ó~å=êÉÅáÄáÇç=ë~äéáÅ~Çìê~ë=
ÇÉ=•ÅáÇçK=bä=•ÅáÇç=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=íáÉåÉ=
~ÅÅáµå=Åçêêçëáî~K
kç=ÑìãÉ=ó=åç=~ÅÉêèìÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=~=çÄàÉíçë=
Éå=ÅçãÄìëíáµå=ç=Å~äáÉåíÉëK=
`~êÖìÉ Ä~íÉê∞~ë=∫åáÅ~ãÉåíÉ=Éå=
~ãÄáÉåíÉë=ÄáÉå=îÉåíáä~Ççë=ó=ëÉÅçëK=
mìÉÇÉå=éêçÇìÅáêëÉ=ÅçêíçÅáêÅìáíçë=Åì~åÇç=
ëÉ=íê~Ä~à~=Éå=ä~=Ä~íÉê∞~K=kç=ÅçäçèìÉ=
ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ì=çÄàÉíçë=ãÉí•äáÅçë=ëçÄêÉ=
ä~ ãáëã~K

^ÇîÉêíÉåÅá~
i~=Ä~íÉê∞~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=ÇÉÄ~àç=ÇÉä ~ëáÉåíç=
ÇÉä=ÅçåÇìÅíçêK

bå=Å~ëç=ÇÉ=êÉÅáÄáê=ìå~=Ä~íÉê∞~=
ÂäáÄêÉ=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç=ç=ëÉää~Ç~Ê=
Eqáéç=NF
E_~íÉê∞~ë=ëáå=í~éçåÉë=ÇÉ=ÅáÉêêÉF
i~=Ä~íÉê∞~=ÑìÉ=Å~êÖ~Ç~=Åçå=•ÅáÇç=ó=ëÉää~Ç~=
Éå=Ñ•ÄêáÅ~K=mÉêç=í~ãÄá¨å=ìå~=Ä~íÉê∞~=
ÂäáÄêÉ ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíçÊ=êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=
ã~åíÉåáãáÉåíç=é~ê~=äçÖê~ê=ìå=íáÉãéç=
ÇÉ îáÇ~=ÇÉíÉêãáå~ÇçK
j~åíÉåÖ~=ä~=Ä~íÉê∞~=äáãéá~K
bîáíÉ=áåÅäáå~ê=ä~=Ä~íÉê∞~K=q~ãÄá¨å=ÇÉ=ìå~=
Ä~íÉê∞~=ÂëÉää~Ç~Ê=éìÉÇÉ=ÇÉêê~ã~êëÉ=
ä∞èìáÇç=ÉäÉÅíêçä∞íáÅç=ëá=Éëí•=áåÅäáå~Ç~K
`~êÖ~ê=ä~=Ä~íÉê∞~=ãÉÇá~åíÉ=ìå=~é~ê~íç=
Å~êÖ~Ççê=~éêçéá~Çç=EÅçêêáÉåíÉ=ÇÉ=Å~êÖ~=
ã•ñáã~=NO=sçäíáçëLS=^ãéÉêF=ÇÉ=N ~=
O Üçê~ëK=
`çåÅäìáÇ~=ä~=Å~êÖ~I=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=éêáãÉêç=
Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇI=ÇÉëÅçåÉÅí~åÇç=äìÉÖç=
ä~=Ä~íÉê∞~=EîÉê=í~ãÄá¨å=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=
ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=Éèìáéç=ÇÉ=Å~êÖ~FK

bå=Å~ëç=ÇÉ=êÉÅáÄáê=ìå~=Ä~íÉê∞~=
î~Å∞~=Eqáéç=OF
E_~íÉê∞~=Åçå=í~éçåÉë=ÇÉ=ÅáÉêêÉF
cáÖìê~=O
nìáí~ê=äçë=í~éçåÉë=ÇÉ=ä~ë=ÅÉäÇ~ë=
ÇÉ ä~ Ä~íÉê∞~K
iäÉå~ê=Å~Ç~=ÅÉäÇ~=äÉåí~ãÉåíÉ=Åçå=•ÅáÇç=
é~ê~=Ä~íÉê∞~=Ü~ëí~=N=Åã=ÇÉÄ~àç=
ÇÉ ä~ ~ÄÉêíìê~=ÇÉ=Å~êÖ~K
aÉà~ê=ÇÉëÅ~åë~ê=ä~=Ä~íÉê∞~=Çìê~åíÉ=
PM ãáåìíçëI=é~ê~=èìÉ=äÉ=•ÅáÇç=éìÉÇ~=
éÉåÉíê~ê=Éå=Éä=éäçãçK
`çåíêçä~ê=Éä=åáîÉä=ÇÉä=•ÅáÇçI=~ÖêÉÖ~åÇç=
ëá=Ü~ÅÉ=Ñ~äí~K
`~êÖ~ê=ä~=Ä~íÉê∞~=ãÉÇá~åíÉ=ìå=~é~ê~íç=
Å~êÖ~Ççê=~éêçéá~Çç=EÅçêêáÉåíÉ=ÇÉ=Å~êÖ~=
ã•ñáã~=NO=sçäíáçëLS=^ãéÉêF=ÇÉ=O ~=
S Üçê~ëK=
`çåÅäìáÇ~=ä~=Å~êÖ~I=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=éêáãÉêç=
Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇI=ÇÉëÅçåÉÅí~åÇç=äìÉÖç=
ä~=Ä~íÉê∞~=EîÉê=í~ãÄá¨å=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=
ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=Éèìáéç=ÇÉ=Å~êÖ~FK
`çäçÅ~ê=äçë=í~éçåÉë=ÇÉ=ÅáÉêêÉ=ÇÉ=ä~ë=
ÅÉäÇ~ë=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~K
`çäçÅ~ê=ä~=Ä~íÉê∞~=Éå=Éä=~é~ê~íçK
nìáí~ê=Éä=í~éµå=ÅáÉÖç=ÇÉ=ä~=îÉåíáä~Åáµå=ÇÉ=
ä~=Ä~íÉê∞~K=båÅÜìÑ~ê=ä~=ã~åÖìÉê~=ÇÉ=
îÉåíáä~Åáµå=ó=ääÉî~ê~=Ü~Åá~=~Ä~àç=ÇÉåíêç=ÇÉä=
ÉèìáéçK=`ìáÇ~ê=èìÉ=Éëí¨=äáÄêÉ>=EcáÖìê~ OÄF
`çåÉÅí~ê=éêáãÉêç=Éä=Å~ÄäÉ=êçàç=EHFI=
äìÉÖç Éä=åÉÖêç=EÓFK
bä=ääÉå~Çç=éçëíÉêáçê=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=ëÉ=
ÉÑÉÅí∫~=∫åáÅ~ãÉåíÉ=Åçå=~Öì~=ÇÉëíáä~Ç~=
EÅçåíêçä~ê=Å~Ç~=O=ãÉëÉëFK
j~åíÉåÖ~=ä~=Ä~íÉê∞~=äáãéá~K

^íÉåÅáµå
qÉåÖ~=Éå=ÅìÉåí~=ä~=ëÉÅìÉåÅá~=Çìê~åíÉ=
ä~ ÇÉëÅçåÉñáµå=ó=ÅçåÉñáµå=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~K
jçåí~àÉW
`çåÉÅí~ê=éêáãÉêç=Éä=Å~ÄäÉ=êçàç=
EHLéçäç=éçëáíáîçFI=äìÉÖç=Éä=Å~ÄäÉ=åÉÖêç=
EÓLéçäç=åÉÖ~íáîçFK

aÉëãçåí~àÉW
aÉëÅçåÉÅí~ê=éêáãÉêç=Éä=Å~ÄäÉ=åÉÖêç=
EÓLéçäç=åÉÖ~íáîçFI=äìÉÖç=Éä=êçàç=
EHLéçäç=éçëáíáîçFK

jçåí~àÉ=ÇÉä=îçä~åíÉ
cáÖìê~ OÅ
`çäçÅ~ê=Éä=ã~åÖìáíç=EOF=EëÉÖ∫å=ä~=
îÉêëáµåF=ó=Éä=îçä~åíÉ=ENF=ëçÄêÉ=ä~=Åçäìãå~=
ÇÉ=ÇáêÉÅÅáµåK
`çäçÅ~ê=ä~=~ê~åÇÉä~ EPF=Åçå=ä~=Åìêî~íìê~=
Ü~Åá~=~êêáÄ~=ó=~ëÉÖìê~ê=Éä=îçä~åíÉ=
ãÉÇá~åíÉ=Éä=íçêåáääç EQFK
`çäçÅ~ê=ä~=ÅìÄáÉêí~ ERFK

jçåí~àÉ=ÇÉä=~ëáÉåíç
cáÖìê~=OÇ

nìáí~ê=Éä=ëÉÖìêç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=
Éå ä~ ÅçãéìÉêí~=ÇÉ=ÉóÉÅÅáµå
cáÖìê~=NU
nìáí~ê=ä~=ÅÜ~é~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ç=ÄáÉå=
Éä éêÉåë~Å~ÄäÉë=EëÉÖ∫å=ä~=îÉêëáµåFK=
i~ ÅçãéìÉêí~=ÇÉ=ÉóÉÅÅáµå=ëÉ=ÅáÉêê~=ëçä~K

bäÉãÉåíçë=ÇÉ=ã~åÉàç=
É áåÇáÅ~ÇçêÉë

^íÉåÅáµåK=a~¥çë=Éå=Éä=~é~ê~íçK
^èì∞=ëÉ=ÇÉëÅêáÄÉå=áåáÅá~äãÉåíÉI=ä~ë=
ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=ã~åÉàç=ó=äçë=ÉäÉãÉåíçë=
áåÇáÅ~ÇçêÉëK=flkç=ÉàÉÅìíÉ=ÑìåÅáµå=~äÖìå~=
éçê=Éä=ãçãÉåíç>
cáÖìê~=N

jçÇÉäç=^=Óbèìáéç=Åçå=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=
ÜáÇêçëí•íáÅç
^ `Éêê~Çìê~=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=

Åçå=ÑìåÅáµå=l`o
_ `çåãìí~Ççê=mql
` mÉÇ~ä=é~ê~=~î~åò~ê
a mÉÇ~ä=é~ê~=êÉíêçÅÉÇÉê
b m~ä~åÅ~=ÇÉ=~àìëíÉ=ÇÉ=ä~=~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ
c pçéçêíÉ=é~ê~=ä~í~ë
d m~ä~åÅ~=é~ê~=ÇÉëíê~Ä~ê=Éä=ÉåÖê~å~àÉ=G
e d~îÉí~=ÇÉ=ÇÉéµëáíç
f m~ä~åÅ~=ÇÉ=êÉÖìä~Åáµå=é~ê~=Éä=~ëáÉåíç
g mÉÇ~ä=ÇÉ=ÑêÉåç
h fåÇáÅ~Åáµå=ÇÉä=ÅçåíÉåáÇç=ÇÉä=í~åèìÉ
i `ÉÄ~Ççê
j `çåãìí~Ççê=é~ê~=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáµåL

`çåãìí~Ççê=é~ê~=Éä=qÉãéçã~í
k ^ÅÉäÉê~ÇçêL`ÉÄ~Ççê
l q~åèìÉ=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉ
m fåÇáÅ~Ççê=`çãÄá
n sçä~åíÉ=G
EG=áåîáëáÄäÉF

jçÇÉäç=_=Ó=bèìáéç=Åçå=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=
^ìíçJaêáîÉ
^ `Éêê~Çìê~=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=Åçå=ÑìåÅáµå=

l`o
b m~ä~åÅ~=ÇÉ=~àìëíÉ=ÇÉ=ä~=~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ
c pçéçêíÉ=é~ê~=ä~í~ë
f m~ä~åÅ~=ÇÉ=êÉÖìä~Åáµå=é~ê~=Éä=~ëáÉåíç
g mÉÇ~ä=ÇÉ=ÑêÉåç
h fåÇáÅ~Åáµå=ÇÉä=ÅçåíÉåáÇç=ÇÉä=í~åèìÉ
i `ÉÄ~Ççê
j `çåãìí~Ççê=é~ê~=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáµåL

`çåãìí~Ççê=é~ê~=Éä=qÉãéçã~í
k ^ÅÉäÉê~ÇçêL`ÉÄ~Ççê
l q~åèìÉ=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉ
m fåÇáÅ~Ççê=`çãÄá
n sçä~åíÉ=G
o m~ä~åÅ~=ÇÉä=mql
p m~ä~åÅ~=ëÉäÉÅíçê~=ÇÉä=ëÉåíáÇç=

ÇÉ=ã~êÅÜ~
q mÉÇ~ä=ÇÉ=ã~êÅÜ~
EG=áåîáëáÄäÉF
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`Éêê~Çìê~=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=
Åçå ÑìåÅáµå=l`o=E^F=
EëÉÖ∫å=Éä=ãçÇÉäçF
cáÖìê~ P
bëí~=ÅÉêê~Çìê~=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=Éëí•=
Éèìáé~Ç~=Åçå=ä~=ÑìåÅáµå=l`o=EZ=Åçêí~Çç=
ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Åçåíêçä~Çç=éçê=Éä=ìëì~êáç=Éå=
ã~êÅÜ~=~íê•ëFK
^êê~åèìÉW=Öáê~ê=ä~=ää~îÉ=Ü~Åá~=ä~=áòèìáÉêÇ~=~=
ä~=éçëáÅáµå= =Ü~ëí~=èìÉ=Éä=ãçíçê=Éëí¨=Éå=
ã~êÅÜ~K=pì¨äíÉä~K=i~=ää~îÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=
ä~=éçëáÅáµå= LfL =EéçëáÅáµå=
åçêã~äFI=éÉêãáíáÉåÇç=Éä=Åçêí~Çç=ÇÉä=
Å¨ëéÉÇ=Éå=ã~êÅÜ~=Ü~Åá~=ÇÉä~åíÉK=
mçëáÅáµå=l`oW=`çäçÅ~ê=ä~=ää~îÉ=Éå=ä~=
éçëáÅáµå=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=~=ä~=áòèìáÉêÇ~=
ÇÉ=ä~=éçëáÅáµå=åçêã~äI=Éå=éçëáÅáµå=ÇÉ=
Åçêí~Çç=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Éå=ã~êÅÜ~=~íê•ë=

LfL =ó=~ÅÅáçå~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=
ENFK=^Üçê~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=ÉåÅÉåÇáÇ~=ä~=
ä•ãé~ê~=ÇÉ=Åçåíêçä=EOFI=áåÇáÅ~åÇç=~ä=
ìëì~êáçI=èìÉ=éìÉÇÉ=Åçêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇ=í~åíç=
Éå=ã~êÅÜ~=~ÇÉä~åíÉI=Åçãç=Éå=ã~êÅÜ~=
~íê•ëK
m~êçW=`çäçÅ~ê=ä~=ää~îÉ=Ü~Åá~=ä~=áòèìáÉêÇ~=
~ ä~=éçëáÅáµå= LMK

^ÇîÉêíÉåÅá~
ríáäáÅÉ=ä~=ÑìåÅáµå=l`o=∫åáÅ~ãÉåíÉ=ëá=Éë=
áåÇáëéÉåë~ÄäÉI=íê~Ä~à~åÇç=Éå=ä~=éçëáÅáµå=
åçêã~ä=Éå=íçÇçë=äçë=çíêçë=Å~ëçëK=
i~ ÑìåÅáµå=l`o=ëÉ=~åìä~=~ìíçã•íáÅ~J
ãÉåíÉ=Éå=Åì~åíç=ëÉ=ÅçäçÅ~=ä~=ää~îÉ=Éå=
éçëáÅáµå=åçêã~ä=ç=ëÉ=é~ê~=Éä=ãçíçê=
EéçëáÅáµå=ÇÉ=é~ê~Ç~=ç=é~êç=ÇÉä=ãçíçê=
~ íê~î¨ë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉç=ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~ÇFK

`çåãìí~Ççê=é~ê~=Éä=mql=E_F=
EëÉÖ∫å=Éä=ãçÇÉäçF
cáÖìê~ S~=
jÉÇá~åíÉ=Éä=Åçåãìí~Ççê=mql=ëÉ=~Åíáî~=
ç ÇÉë~Åíáî~=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=~=íê~î¨ë=
ÇÉ=ìå=~Åçéä~ãáÉåíç=ãÉÅ•åáÅçK
m~ê~=ä~=~Åíáî~ÅáµåW=íáê~ê=ÇÉä=Åçåãìí~Ççê
m~ê~=ä~=ÇÉë~Åíáî~ÅáµåW=éêÉëáçå~ê=Éä=
Åçåãìí~ÇçêK
^ÇîÉêíÉåÅá~W
bå=Å~ëç=èìÉ=ëÉ=éêçÇìàç=ìå~=ÇÉë~Åíáî~Åáµå=
éçê=ãÉÇáç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉç=ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~ÇI=EéK ÉàI=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=Ü~ÄÉê=
ÜÉÅÜç=ã~êÅÜ~=~íê•ë=Åçå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ÅçêíÉ=~Åíáî~ÇçF=ÇÉÄÉ=~é~Ö~êëÉ=éêáãÉê~J
ãÉåíÉ=Éä=Åçåãìí~ÇçêI=é~ê~=îçäîÉê=
~ éêÉåÇÉêäç=äìÉÖçI=~=Ñáå=ÇÉ=Éäáãáå~ê=
Éä ÄäçèìÉç=ÇÉä=~Åçéä~ãáÉåíçK

mÉÇ~ä=é~ê~=~î~åò~ê=E`F
Ebèìáéç=Åçå=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=
ÜáÇêçëí•íáÅçF
cáÖìê~=N
bëíÉ=éÉÇ~ä=êÉÖìä~=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
Çìê~åíÉ=Éä=~î~åÅÉK

mÉÇ~ä=é~ê~=êÉíêçÅÉÇÉê=EaF
Ebèìáéç=Åçå=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=
ÜáÇêçëí•íáÅçF
cáÖìê~=N
bëíÉ=éÉÇ~ä=êÉÖìä~=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
Çìê~åíÉ=Éä=êÉíêçÅÉëçK

^ÇîÉêíÉåÅá~=êÉÑÉêÉåíÉ=~ä=éÉÇ~ä
ÇÉ ~î~åÅÉ=ç=êÉíêçÅÉëç

pçäí~ê=Éä=éÉÇ~ä=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=é~ê~=é~ê~ê=
Eä~=ã~êÅÜ~F=ç=Çìê~åíÉ=äçë=Å~ãÄáçë=ÇÉ=
ÇáêÉÅÅáµåK

m~ä~åÅ~=ÇÉ=~àìëíÉ=ÇÉ=ä~=~äíìê~=
ÇÉ=ÅçêíÉ=EbF
cáÖìê~ N
^äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=ã•ñáã~=ç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ÅçêíÉ=^êêáÄ~=Z=ÅçäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=Éå=ÂeÊK=
^äíìê~=ã∞åáã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=ç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ÅçêíÉ=^Ä~àç=Z=ÅçäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=Éå=ÂiÊK

pçéçêíÉ=é~ê~=ä~í~ë=EcF
cáÖìê~=N

aÉëíê~Ä~Çç=ÇÉä=ÉåÖê~å~àÉ=EdF
Ebèìáéç=Åçå=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=
ÜáÇêçëí•íáÅçF
cáÖìê~ NN
m~ê~=Éãéìà~ê=Éä=~é~ê~íçI=Éä=ãçíçê=ÇÉÄÉ=
Éëí~ê=é~ê~ÇçK
pÉÖ∫å=Éä=ãçÇÉäçW
íáê~ê=ä~=é~ä~åÅ~=Ü~Åá~=~ÑìÉê~=ó=éêÉëáçå~êä~=
Ü~Åá~=~Ä~àç=EÑáÖìê~=NN~FK=m~ê~=ä~=ã~êÅÜ~I=
ÇÉëéä~ò~ê=ä~=é~ä~åÅ~=Ü~Åá~=~êêáÄ~=
ó éêÉëáçå~êä~=Ü~Åá~=~ÇÉåíêçK

ç=ÄáÉå
íáê~ê=ä~=é~ä~åÅ~=Ü~Åá~=~ÑìÉê~=ó=éêÉëáçå~êä~=
Ü~Åá~=~êêáÄ~=EÑáÖìê~=NNÄFK=m~ê~=ä~=ã~êÅÜ~I=
ÇÉëéä~ò~ê=ä~=é~ä~åÅ~=Ü~Åá~=~Ä~àç=
ó éêÉëáçå~êä~=Ü~Åá~=~ÇÉåíêçK

i~=é~ä~åÅ~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=ä~=é~êÉÇ=
éçëíÉêáçê=ÇÉä=ÉèìáéçK

d~îÉí~=ÇÉ=ÇÉéµëáíç=EeF=
EëÉÖ∫å Éä ãçÇÉäçF
cáÖìê~=N

^ëáÉåíç=~àìëí~ÄäÉ=EfF=EçéÅáçå~äF
cáÖìê~ NQ=
qáê~ê=ÇÉ=ä~=é~ä~åÅ~=ó=~àìëí~ê=Éä=~ëáÉåíçK

mÉÇ~ä=ÇÉ=ÑêÉåç=EgF
cáÖìê~ N=
bä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ÑêÉåç=éìÉÇÉ=ìë~êëÉ=é~ê~=
Éä ÑêÉå~Çç=ê•éáÇçI=ä~=~Åíáî~Åáµå=ç=ÇÉë~ÅíáJ
î~Åáµå=ÇÉä=ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãáÉåíç=
ç ÄáÉå=é~ê~=ÇÉë~Åíáî~ê=Éä=qÉãéçã~íK

fåÇáÅ~Åáµå=ÇÉä=ÅçåíÉåáÇç=ÇÉä=
í~åèìÉ=EhF
cáÖìê~=U
jìÉëíê~=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ääÉå~Çç=ÇÉä=ÇÉéµëáíç=
ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉ=Éå=ä~=ãáêáää~K

cêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãáÉåíçL
qÉãéçã~í=EjF
cáÖìê~ NM
bä=Åçåãìí~Ççê=íáÉåÉ=ìå~=ÑìåÅáµå=ÇçÄäÉW
^Åíáî~ê=Éä=ÑêÉåç= =ÇÉ=ëìàÉÅáµåW=
mêÉëáçå~ê=~ ÑçåÇç=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ÑêÉåç=
ó äìÉÖç=Éä=Åçåãìí~ÇçêK
^Ñäçà~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãáÉåíçW=
mêÉëáçå~ê=~=ÑçåÇç=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ÑêÉåçI=
Éä Åçåãìí~Ççê=ëÉ=äáÄÉê~ê•K

^Åíáî~ê=Éä=qÉãéçã~í= W
mêÉëáçå~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=Çìê~åíÉ=
ä~ ã~êÅÜ~K
pÉ=ã~åíáÉåÉ=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ëÉäÉÅÅáçå~Ç~=
Éå ÉëÉ=ãçãÉåíç=EéÉêç=åç=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=
ã•ñáã~FI=éìÉÇÉ=èìáí~êëÉ=Éä=éáÉ=ÇÉä=
~ÅÉäÉê~ÇçêK=
bå=Å~ëç=ÇÉ=~ÅÅáçå~ê=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
ç ~èì¨ä=ÇÉ=ÑêÉåçI=Éä=qÉãéçã~í=ëÉ=ÇÉë~ÅJ
íáî~=~ìíçã•íáÅ~ãÉåíÉK

`ÉÄ~Ççê=EiLkF=EëÉÖ∫å=ä~=îÉêëáµåF
cáÖìê~ R
`ì~åÇç=ëÉ=ÇÉëÉ~=Ü~ÅÉê=~êê~åÅ~ê=Éä=ãçíçê=
Ñê∞çI=íáê~ê=ÇÉä=ÅÉÄ~Ççê=EÑáÖìê~=R~F=ç=ÄáÉå=
ÅçäçÅ~ê=Éä=~ÅÉäÉê~Ççê=Éå=ä~=éçëáÅáµå= =
EÑáÖìê~=RÄFK

^ÅÉäÉê~Ççê=EkF
cáÖìê~ Q=
^àìëíÉ=ëáå=ÉëÅ~ä~ë=ÇÉ=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=
ÇÉä=ãçíçêK
sÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=ê•éáÇ~=Z= K
sÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=äÉåí~=Z= K

q~åèìÉ=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉ=ElF
cáÖìê~=N

fåÇáÅ~Ççê=`çãÄá=EmF=EçéÅáçå~äF=
cáÖìê~ T
bä=áåÇáÅ~Ççê=`çãÄá=éìÉÇÉ=Åçåëáëíáê=ÇÉ=äçë=
ëáÖìáÉåíÉë=ÉäÉãÉåíçëI=ëÉÖ∫å=ä~=îÉêëáµåW
mêÉëáµå=ÇÉ=~ÅÉáíÉ=ENFW
pá=Éä=áåÇáÅ~Ççê=Éëí•=ÉåÅÉåÇáÇç=Åì~åÇç=
Éä ãçíçê=Éëí•=Éå=ã~êÅÜ~I=é~ê~ê=áåãÉÇá~J
í~ãÉåíÉ=Éä=ãçíçê=ó=Åçåíêçä~ê=Éä=åáîÉä=ÇÉ=
~ÅÉáíÉK=`çåÅìêêáê=~=ìå=í~ääÉê=ëá=Ü~ÅÉ=Ñ~äí~K
cêÉåç=EOFW=i~=ä•ãé~ê~=áåÇáÅ~Ççê~=ëÉ=
ÉåÅáÉåÇÉ=Åì~åÇçI=Çìê~åíÉ=Éä=~êê~åèìÉ=ÇÉä=
ãçíçêI=åç=Éëí•=éáë~Çç=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉä=ÑêÉåçI=
ç ÄáÉå=åç=Éëí•=íê~Ä~Çç=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=
Éëí~Åáçå~ãáÉåíçK
páëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=EmqlF=EPFW=ä~=ä•ãé~ê~=
áåÇáÅ~Ççê~=ëÉ=ÉåÅáÉåÇÉ=Åì~åÇç=åç=Éëí•=
ÇÉë~Åíáî~Çç=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=EmqlF=
Çìê~åíÉ=Éä=~êê~åèìÉ=ÇÉä=ãçíçêK
fåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=Å~êÖ~=ÇÉ=ä~=Ä~íÉê∞~=EQFW=pá=Éä=
áåÇáÅ~Ççê=ëÉ=ÉåÅáÉåÇÉ=Åì~åÇç=Éä=ãçíçê=
Éëí•=Éå=ã~êÅÜ~I=èìáÉêÉ=ÇÉÅáêI=èìÉ=åç=ëÉ=
Å~êÖ~=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=ä~=Ä~íÉê∞~K=
`çåÅìêêáê=~=ìå=í~ääÉê=ëá=Ü~ÅÉ=Ñ~äí~K



fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç bëé~¥çä

RR

`çåí~Ççê=ÇÉ=Üçê~ë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ERFW=
fåÇáÅ~=ä~ë=Üçê~ë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Éå=
Üçê~ë=ó=NLNM=ÇÉ=Üçê~ë=Éå=Éä=Çáëéä~óK
^ãéÉê∞ãÉíêç=ESFW=fåÇáÅ~=ä~=ÅçêêáÉåíÉ=ÇÉ=
Å~êÖ~=èìÉ=ÅáêÅìä~=ÇÉä=ÖÉåÉê~Ççê=ÇÉ=
ÅçêêáÉåíÉ=Ü~Åá~=ä~=Ä~íÉê∞~K

cìåÅáçåÉë=çéÅáçå~äÉëW
Ó ^ä=ÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÉåÇáÇçI=ëÉ=îáëì~äáò~=ä~=
íÉåëáµå=ÇÉ=Ä~íÉê∞~=éçê=ìå=íáÉãéç=ÄêÉîÉI=
Å~ãÄá~åÇç=äìÉÖç=~=ä~=áåÇáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=
Üçê~ë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK
i~ë=Üçê~ë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ëÉ=
ÅìÉåí~åI=ëáÉãéêÉ=èìÉ=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=
ÉåÅÉåÇáÇç=åç=ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉ=Éå=ä~=
éçëáÅáµå=ÂpíçéÊ=ç=ëÉ=ä~=Ü~ó~=èìáí~Çç=
ÇÉ ëì=ëáíáçK

Ó `~Ç~=RM=Üçê~ë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
EëÉÖ∫å Éä=ãçÇÉäçFI=~é~êÉÅÉ=éçê=ìå=
íáÉãéç=ÇÉ=R=ãáåìíçë=ä~=äÉóÉåÇ~=Â`edL
lfiÊ=Éå=Éä=Çáëéä~óI=é~ê~=èìÉ=ëÉ=éêçÅÉÇ~=
~ä=Å~ãÄáç=ÇÉ=~ÅÉáíÉK=bëí~=äÉóÉåÇ~=
~é~êÉÅÉ=Çìê~åíÉ=ä~ë=O Üçê~ë=ÇÉ=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ëáÖìáÉåíÉëK=mçê äçë=
Å~ãÄáçë=ÇÉ=~ÅÉáíÉI=Åçåëìäí~ê=Éä=ã~åì~ä=
ÇÉä=ãçíçêK

sçä~åíÉ=EnF
cáÖìê~=N

m~ä~åÅ~=ÇÉä=mql=EoF
cáÖìê~=SÄ
jÉÇá~åíÉ=ä~=é~ä~åÅ~=mql=ëÉ=~Åçéä~=
ó ÇÉë~Åçéä~=ãÉÅ•åáÅ~ãÉåíÉ=Éä=ëáëíÉã~=
ÇÉ=ÅçêíÉK
aÉë~Åçéä~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
Z=íáê~ê=ä~=é~ä~åÅ~=Ü~Åá~=~íê•ë=Ü~ëí~=Éä=íçéÉK
^Åíáî~ê=Éä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
Z=éêÉëáçå~ê=ä~=é~ä~åÅ~=äÉåí~ãÉåíÉ=Ü~Åá~=
~ÇÉä~åíÉI=Ü~ëí~=èìÉ=Ü~Ö~=íçéÉ

m~ä~åÅ~=ëÉäÉÅíçê~=ÇÉä=ëÉåíáÇç=
ÇÉ=ã~êÅÜ~=EpF=Ebèìáéç=Åçå=
~ÅÅáçå~ãáÉåíç=^ìíçJaêáîÉF
cáÖìê~ V
içë=~àìëíÉë=ÇÉÄÉå=Ü~ÅÉêëÉ=ÉñÅäìëáî~J
ãÉåíÉ=Åçå=Éä=íê~Åíçê=é~ê~ÇçK
mêÉëáçå~ê=ó=ã~åíÉåÉê=Éå=Éëí~=éçëáÅáµå=
Éä éÉÇ~ä=ÇÉ=ÑêÉåç=é~ê~=ÉääçK
e~Åá~=~ÇÉä~åíÉ=Z=ÅçäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=
Éå ä~ éçëáÅáµå=ÂcL Ê
mìåíç=ãìÉêíç=Z=ÅçäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=
Éå ä~ éçëáÅáµå=ÂkÊ
j~êÅÜ~=~íê•ë=Z=ÅçäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=
Éå ä~ éçëáÅáµå=ÂoL Ê

mÉÇ~ä=ÇÉ=ã~êÅÜ~=EqF=
Ebèìáéç Åçå=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=
^ìíçJaêáîÉF
cáÖìê~ N
^àìëí~ê=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ëáå=ÉëÅ~ä~ë=ãÉÇá~åíÉ=
Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ã~êÅÜ~W

Ó `çäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ëÉäÉÅíçê~=ÇÉ=ëÉåíáÇç=
ÇÉ=ã~êÅÜ~=Éå=ÂcÊ=~ÇÉä~åíÉ=E F=ç=ÂoÊ=
~íê•ë=E FK

Ó mêÉëáçå~ê=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Ü~Åá~=
ÇÉä~åíÉK=`ì~åíç=ã•ë=Ü~Åá~=ÇÉä~åíÉI=
ã•ë=ê•éáÇçK

i~=äìò=EçéÅáçå~äF
bå=̈ ëíçëI=äçë=êÉÑäÉÅíçêÉë=Éëí•å=ÉåÅÉåÇáÇçë=
ãáÉåíê~ë=Éä=ãçíçê=Éëí•=Éå=ã~êÅÜ~K=

j~åÉàç

flqÉåÖ~=Éå=ÅìÉåí~=í~ãÄá¨å=ä~ë=áåÇáÅ~J
ÅáçåÉë=ÅçåíÉåáÇ~ë=Éå=Éä=ã~åì~ä=ÇÉä=ãçíçê>

mÉäáÖêç
mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë
aìê~åíÉ=Éä=ÅáÅäç=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=ä~=ã•èìáå~=
EÅçêíÉ=ÇÉä=Å¨ëéÉÇFI=åç=ÇÉÄÉê•å=ÉåÅçåJ
íê~êëÉ=åìåÅ~=éÉêëçå~ë=ç=~åáã~äÉë=Éå=ä~ë=
áåãÉÇá~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ã•èìáå~I=Ç~Çç=èìÉ=
éçÇê∞~å=êÉëìäí~ê=äÉëáçå~Ççë=éçê ä~ë=
éáÉÇê~ë=ì=çíêçë=çÄàÉíçë=ëÉãÉà~åíÉë=
ÉóÉÅí~Ççë=éçê=ä~=ã•èìáå~K=içë=åá¥çë=
åìåÅ~=ÇÉÄÉå=ã~åÉà~ê=ÉëíÉ=~é~ê~íçK
pÉ~=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÅìáÇ~Ççëç=Çìê~åíÉ=Éä=
ÅçêíÉ=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Éå=ã~êÅÜ~=~íê•ë=EÉèìáéçë=
Åçå=Åçåãìí~Ççê=l`oFK=kç=ÇÉÄÉå=
ÉåÅçåíê~êëÉ=éÉêëçå~ë=Éå=ä~=òçå~=ÇÉ=
íê~Ä~àç=ÇÉä=ÉèìáéçK
kìåÅ~=î~Å∞É=Éä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçäÉÅÅáµå=
ÇÉ Å¨ëéÉÇ=Åçå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éå=
ã~êÅÜ~K=bñáëíÉ=éÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=éçê=
äçë çÄàÉíçë=ÉóÉÅí~Ççë=éçê=ä~=ã•èìáå~K=
flkç î~Åá~ê=åìåÅ~=Éä=Çáëéçëáíáîç=êÉÅçÖÉÇçê=
Éëí~åÇç=Éä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éå=
ã~êÅÜ~>=
^ä=Åçêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇ=ç=ÜáÉêÄ~=Éå=òçå~ë=Åçå=
ÑìÉêíÉ=éÉåÇáÉåíÉI=ÉñáëíÉ=éÉäáÖêç=ÇÉ=èìÉ=ä~=
ã•èìáå~=îìÉäèìÉK=kìåÅ~=íê~åëáíÉ=Éå=
ÇáêÉÅÅáµå=çÄäáÅì~=~=ä~=éÉåÇáÉåíÉI=Ü•Ö~äç=
ëáÉãéêÉ=ÇÉ=~êêáÄ~=Ü~Åá~=~Ä~àç=ç=îáÅÉîÉêë~K=
qê~Ä~à~ê=Éå=òçå~ë=Åçå=ìå~=éÉåÇáÉåíÉ=
ã•ñáã~=ÇÉä=OM BK=kç=Ç~ê=îìÉäí~=Éå=ä~=
éÉåÇáÉåíÉK
^ä=Åçêí~ê=Å¨ëéÉÇ=ãçà~ÇçI=Éä=~é~ê~íç=
éìÉÇÉ=êÉëÄ~ä~ê=ÇÉÄáÇç=~=ìå=∞åÇáÅÉ=ÇÉ=
êçò~ãáÉåíç=ãÉåçê=Åçå=Éä=éáëçI=
éêçîçÅ~åÇç=Å~∞Ç~ëK=`çêíÉ=Éä=Å¨ëéÉÇ=
∫åáÅ~ãÉåíÉ=Åì~åÇç=Éëí•=ëÉÅçK
rå=ÉñÅÉëç=ÇÉ=îÉäçÅáÇ~Ç=éìÉÇÉ=~ìãÉåí~ê=
Éä=êáÉëÖç=ÇÉ=~ÅÅáÇÉåíÉëK
lÄëÉêîÉ=ìå~=Çáëí~åÅá~=ÇÉ=íê~Ä~àç=
ëìÑáÅáÉåíÉ=~ä=Åçêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇ=Éå=òçå~ë=
ä∞ãáíÉI=éçê=ÉàÉãéäç=Éå=òçå~ë=éêµñáã~ë=
~ Ä~êê~åÅçëI=•êÄçäÉëI=~êÄìëíçë=ó=ëÉíçëK
pÉ~=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÅìáÇ~Ççëç=Åì~åÇç=
êÉíêçÅÉÇÉK
`çåíêçäÉ=íçÇç=Éä=•êÉ~=ÇçåÇÉ=î~=~=ìíáäáò~ê=
Éä ~é~ê~íç=ó=èìáíÉ=íçÇçë=äçë=çÄàÉíçë=èìÉ=
éìÉÇ~å=ëÉê=íçã~Ççë=ó=ä~åò~ÇçëK

pá=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÖçäéÉ~=ëçÄêÉ=
ìå çÄàÉíç=Éñíê~¥ç=EéKÉàK=ìå~=éáÉÇê~F=ó=Éä=
Éèìáéç=ÅçãáÉåò~=~=îáÄê~ê=ÇÉ=Ñçêã~=
~åçêã~äW=m~ê~ê=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=Éä=ãçíçêK=
`çåíêçäÉ=ëá=Éä=~é~ê~íç=åç=Ü~=ëìÑêáÇç=Ç~¥çë=
ó=ÅçåÅìêê~=~=ìå=í~ääÉê=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=Éå=
Å~ëç=èìÉ=äçë=ÜìÄáÉêÉK
kìåÅ~=ëÉ=é~êÉ=ÇÉä~åíÉ=ÇÉ=ìå=Éèìáéç=
ÇÉä íáéç=ÇÉ=Åçêí~Ççê~=Åçå=Öì~Ç~¥~K
kìåÅ~=~ÅÉêèìÉ=éá¨=ç=ã~åçë=~=ç=ÇÉÄ~àç=
ÇÉ éáÉò~ë=èìÉ=Éëí•å=Öáê~åÇçK
m~êÉ=Éä=ãçíçê=ó=èìáíÉ=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=
ÉåÅÉåÇáÇçI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=
Éä Å~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=Äìà∞~I=~åíÉë=ÇÉ=Éäáãáå~ê=
ÄäçèìÉçë=ì=çÄëíêìÅÅáçåÉëK
mÉäáÖêç=ÇÉ=~ëÑáñá~=ÇÉÄáÇç=~=ãçåµñáÇç=
ÇÉ=Å~êÄçåç=
e~Ö~=ÑìåÅáçå~ê=Éä=ãçíçê=ÇÉ=ÅçãÄìëíáµå=
áåíÉêå~=∫åáÅ~ãÉåíÉ=~ä=~áêÉ=äáÄêÉK=
mÉäáÖêç=ÇÉ=Éñéäçëáµå=É=áåÅÉåÇáçë
içë=î~éçêÉë=ÇÉä=ÅçãÄìëíáÄäÉLÇÉ=ä~=
Ö~ëçäáå~=ëçå=ÉñéäçëáîçëK=bä=ÅçãÄìëíáÄäÉ=
Éë=~äí~ãÉåíÉ=áåÑä~ã~ÄäÉK
`~êÖìÉ=Éä=ÅçãÄìëíáÄäÉ=Éå=Éä=ÇÉéµëáíç=
~åíÉë=ÇÉ=éçåÉê=Éå=ã~êÅÜ~=Éä=ãçíçêK=
j~åíÉåÖ~=ÅÉêê~Çç=Éä=í~åèìÉ=ÇÉ=
ÅçãÄìëíáÄäÉ=Åì~åÇç=Éä=ãçíçê=Éëí•=Éå=
ã~êÅÜ~=ç=Å~äáÉåíÉK=
`~êÖ~ê=Éä=ÅçãÄìëíáÄäÉ=∫åáÅ~ãÉåíÉ=Åçå=Éä=
ãçíçê=é~ê~Çç=ó=Ñê∞çK=bîáíÉ=Éä=ÑìÉÖç=~ÄáÉêíçI=
ä~=Ñçêã~Åáµå=ÇÉ=ÅÜáëé~ë=ó=åç=ÑìãÉK=
`~êÖìÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉ=∫åáÅ~ãÉåíÉ=Éå=Éä=
ÉñíÉêáçêK
kç=éçåÖ~=Éå=ã~êÅÜ~=Éä=ãçíçê=ëá=ëÉ=
Ü~ ÇÉêê~ã~Çç=ÅçãÄìëíáÄäÉK=oÉíáê~ê=ä~=
ã•èìáå~=ÇÉ=ä~=òçå~=Éå=ÇçåÇÉ=ëÉ=Ü~=
ÇÉêê~ã~Çç=Éä=ÅçãÄìëíáÄäÉ=ó=~Öì~êÇ~ê=
~ èìÉ=äçë=î~éçêÉë=ÇÉä=ÅçãÄìëíáÄäÉ=ÇÉ=
Ü~ó~å=îçä~íáäáò~ÇçK
m~ê~=Éîáí~ê=Éä=éÉäáÖêç=ÇÉ=áåÅÉåÇáçë=
ã~åíÉåÖ~=äáÄêÉ=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=ó=~ÅÉáíÉ=Éä=
ãçíçêI=Éä=íìÄç=ÇÉ=ÉëÅ~éÉI=ä~=Ä~íÉê∞~=
ó Éä ÇÉéµëáíç=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉK

mÉäáÖêç
mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=~=Å~ìë~=ÇÉ=ä~=
ã•èìáå~ ÇÉÑÉÅíìçë~
ríáäáÅÉ=Éä=~é~ê~íç=∫åáÅ~ãÉåíÉ=Éå=Éëí~Çç=
í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉ=ÅçêêÉÅíçK=
bÑÉÅí∫É=ìå=Åçåíêçä=îáëì~ä=~åíÉë=ÇÉ=Å~Ç~=
ìëçK=`çåíêçäÉ=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=äçë=ÇáëéçëáJ
íáîçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
ó ëì=ëçéçêíÉI=äçë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=ã~åÉàç=
ó ä~ë=ìåáçåÉë=êçëÅ~Ç~ë=îÉêáÑáÅ~åÇç=èìÉ=
Éëí~ë=∫äíáã~ë=Éëí¨å=ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=
~àìëí~Ç~ëK
oÉÉãéä~ÅÉ=ä~ë=é~êíÉë=Ç~¥~Ç~ë=~åíÉë=
ÇÉ ä~ éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~K

qáÉãéçë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç

qÉåÖ~=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=éêÉëÅêáéÅáçåÉë=
å~Åáçå~äÉë=ó=Åçãìå~äÉë=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=
äçë Üçê~êáçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=Eëá=Ü~ÅÉ=Ñ~äí~I=
Åçåë∫äíÉäçë=Éå=ä~=ÉåíáÇ~Ç=éÉêíáåÉåíÉFK



bëé~¥çä fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç

RS

^åíÉë=ÇÉ=Å~Ç~=éìÉëí~=
Éå ã~êÅÜ~
`çåíêçäÉW
qçÇçë=äçë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáµåK
bä=åáîÉä=ÇÉ=~ÅÉáíÉ=Éå=Éä=ãçíçê=EîÉê Éä=
ã~åì~ä=ÇÉä=ãçíçêFK
bä=åáîÉä=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉ=Éå=Éä=í~åèìÉK
i~=éêÉëáµå=Éå=äçë=åÉìã•íáÅçëK
içë=êÉîÉëíáãáÉåíçë=ä~íÉê~äI=äçë=~ÅÅÉëçJ
êáçëI=ä~=òçå~=ÇÉä=Ñáäíêç=ÇÉ=~áêÉ=é~ê~=
ÇÉíÉêãáå~ê=Éä=Öê~Çç=ÇÉ=äáãéáÉò~=ó=ä~=
ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=êÉëáÇìçë=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ

`~êÖ~=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉ=ó=Åçåíêçä=
ÇÉä åáîÉä=ÇÉ=~ÅÉáíÉ

^ÇîÉêíÉåÅá~
bä=ãçíçê=ëÉ=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=Ñ•ÄêáÅ~=Åçå=Éä=
~ÅÉáíÉ=Å~êÖ~ÇçK=oçÖ~ãçë=Åçåíêçä~ê=
ó ~ÖêÉÖ~ê=ëá=ÜáÅáÉê~=Ñ~äí~K
`~êÖ~ê=ÂÅçãÄìëíáÄäÉ=äáÄêÉ=ÇÉ=éäçãçÊK
`~êÖ~ê=Ö~ëçäáå~=Åçãç=ã•ñáãç=Ü~ëí~=
O Åã=ÇÉÄ~àç=ÇÉä=ÄçêÇÉ=áåÑÉêáçê=ÇÉä=íìÄç=
ÇÉ=Å~êÖ~K
`Éêê~ê=ÑáêãÉãÉåíÉ=Éä=ÇÉéµëáíç=
ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉK
`çåíêçä~ê=Éä=åáîÉä=ÇÉ=~ÅÉáíÉK=bä=åáîÉä=ÇÉÄÉ=
ÉåÅçåíê~êëÉ=ÉåíêÉ=ä~ë=ã~êÅ~ë=ÇÉ=ÂcìääL
j~ñKÊ=ó=Â^ÇÇLjáåKÊ=Eî¨~ëÉ=í~ãÄá¨å=Éä=
ã~åì~ä=ÇÉä=ãçíçêFK

`çåíêçä=ÇÉ=ä~=éêÉëáµå=Éå=äçë=
åÉìã•íáÅçë

^ÇîÉêíÉåÅá~
mçê=ê~òçåÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµåI=ä~=éêÉëáµå=Éå=äçë=
åÉìã•íáÅçë=éìÉÇÉ=ëÉê=ã~óçê=~=ä~=êÉèìÉêáÇ~K
`çåíêçä=ÇÉ=ä~=éêÉëáµå=Éå=äçë=åÉìã•íáÅçëK=
`çêêÉÖáê=ëá=Ü~ÅÉ=Ñ~äí~=EîÉê=Éä=~é~êí~Çç=
ÂbëéÉê~êÊFW
Ó ~ÇÉä~åíÉW=MIV=Ä~ê
Ó ~íê•ëW= MIT=Ä~ê

^àìëíÉë=~åíÉë=ÇÉä=~êê~åèìÉ
m~ê~ê=Éä=Éèìáéç=ëçÄêÉ=ìå=ëìÉäç=ÑáêãÉ=
ó é~êÉàç=ó=íê~Ä~êäç=ãÉÇá~åíÉ=Éä=ÑêÉåç=
ÇÉ ëìàÉÅáµåK
bàÉÅìí~ê=äçë=íê~Ä~àçë=Åçå=Éä=ãçíçê=
é~ê~ÇçK
nìáí~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇçK

bå=íçÇç=íê~Ä~àç=Éå=é~êíÉë=ãµîáäÉëW=
^Äêáê=ä~=ÅçÄÉêíìê~=ÇÉä=ãçíçê=ó=èìáí~ê=
Éä Å~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=Äìà∞~K

^àìëíÉ=ÇÉä=~ëáÉåíç=ÇÉä=ÅçåÇìÅíçê
cáÖìê~=NQ
pÉåí~êëÉ=Éå=Éä=~ëáÉåíç=ÇÉä=ÅçåÇìÅíçêK
rÄáÅ~ê=Éä=~ëáÉåíç=Éå=ä~=éçëáÅáµå=
ÇÉëÉ~Ç~K

^àìëíÉ=ÇÉ=ä~ë=êìÉÇ~ë=ÇÉä=ëáëíÉã~=
ÇÉ ÅçêíÉ
cáÖìê~=NU
i~ë=êìÉÇ~ë=ÇÉÄÉê∞~å=ÉåÅçåíê~êëÉ=ëáÉãéêÉ=
Åçãç=ã∞åáãç=ÇÉ=S=~=NO=ãã=ëçÄêÉ=ëìÉäç=
Éå=ä~=éçëáÅáµå=ã~ë=Ä~à~=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ÅçêíÉK=i~ë=êìÉÇ~ë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=åç=
ÑìÉêçå=ÅçåëíêìáÇ~ë=é~ê~=ëçéçêí~ê=Éä=éÉëç=
ÇÉä=ãáëãçK=pá=ÜáÅáÉê~=Ñ~äí~I=ÇÉÑ~ë~êä~ë=
ëáã¨íêáÅ~ãÉåíÉK

^êê~åèìÉ=ÇÉä=ãçíçê
■ pÉåí~êëÉ=Éå=Éä=~ëáÉåíç=ÇÉä=ÅçåÇìÅíçêK
■ aÉë~Åíáî~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉW=
ÇÉë~Åíáî~ê=Éä=mql=ó=éçëáÅáçå~ê=Éä=
ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Ü~Åá~=~êêáÄ~K

■ máë~ê=~=ÑçåÇç=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉä=ÑêÉåç=
ó ëçëíÉåÉêäç=Éå=Éëí~=éçëáÅáµå=ç=ÄáÉå=
íê~Ä~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáµåK

■ `çäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ëÉäÉÅíçê~=ÇÉä=ëÉåíáÇç=
ÇÉ=ã~êÅÜ~Lé~ä~åÅ~=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Éå=ä~=
éçëáÅáµå=ÂkÊK=

^ÇîÉêíÉåÅá~
içë=Éèìáéçë=Åçå=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=ÜáÇêçJ
ëí•íáÅç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éå=ä~=éçëáÅáµå=ÂkÊ=
Åì~åÇç=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ã~êÅÜ~=åç=Éëí•=
~ÅÅáçå~ÇçK
■ `çäçÅ~ê=Éä=~ÅÉäÉê~Ççê=Éå= K=
■ bå=Å~ëç=èìÉ=Éä=ãçíçê=Éëí¨=Ñê∞çI=íáê~ê=ÇÉä=
ÅÉÄ~ÇçêI=ç=ÄáÉå=ÅçäçÅ~ê=Éä=~ÅÉäÉê~Ççê=
Éå=ä~=éçëáÅáµå= K

■ dáê~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=~=ä~=éçëáÅáµå=
=Ü~ëí~=èìÉ=Éä=ãçíçê=Éëí•=ÑìåÅáçJ

å~åÇç=Eäçë=áåíÉåíçë=ÇÉ=~êê~åèìÉ=åç=
ÇÉÄÉå=ëÉê=ã~óçêÉë=ÇÉ=R ëÉÖìåÇçëI=
ÇÉà~åÇç=íê~åëÅìêêáê=NM ëÉÖìåÇçë=ÉåíêÉ=
ìå=áåíÉåíç=ó=Éä=ëáÖìáÉåíÉFK
rå~=îÉò=èìÉ=Éä=ãçíçê=Éëí•=ã~êÅÜ~åÇçI=
ìÄáÅ~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=Éå=ä~=
éçëáÅáµå= LfL K=

■ iäÉî~ê=Éä=ÅÜçèìÉ=äÉåí~ãÉåíÉ=~=ëì=
éçëáÅáµå=ÇÉ=é~êíáÇ~K=

■ e~ÅÉê=êÉíêçÅÉÇÉê=Éä=~ÅÉäÉê~Ççê=Ü~ëí~=
èìÉ=Éä=ãçíçê=ã~êÅÜ~=Åçå=êÉÖìä~êáÇ~ÇK

m~êç=ÇÉä=ãçíçê
`çäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉä=~ÅÉäÉê~Ççê=
Éå ìå~=éçëáÅáµå=áåíÉêãÉÇá~K
aÉà~ê=èìÉ=Éä=ãçíçê=ã~êÅÜÉ=
~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=OM ëÉÖìåÇçëK
`çäçÅ~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=Éå= LMK
nìáí~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇçK
^åíÉë=ÇÉ=~Ä~åÇçå~ê=Éä=ÉèìáéçI=
íê~Ä~ê Éä ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãáÉåíçK

j~êÅÜ~

mÉäáÖêç
^êê~åèìÉë=~ÄêìéíçëI=é~ê~Ç~ë=êÉéÉåíáå~ë=
ç=ä~=ã~êÅÜ~=Åçå=ÉñÅÉëç=ÇÉ=îÉäçÅáÇ~Ç=
~ìãÉåí~å=Éä=êáÉëÖç=ÇÉ=~ÅÅáÇÉåíÉë=
ó éìÉÇÉå=Å~ìë~ê=Ç~¥çë=Éå=Éä=~é~ê~íçK
kìåÅ~=ãçÇáÑáÅ~ê=Éä=~àìëíÉ=ÇÉä=~ëáÉåíç=é~ê~=
Éä=ÅçåÇìÅíçê=Çìê~åíÉ=ä~=ã~êÅÜ~K

^ÇîÉêíÉåÅá~
pÉ~=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÅìáÇ~Ççë=~ä=êÉíêçJ
ÅÉÇÉêK=kìåÅ~=Å~ãÄáÉ=ÇÉ=ëÉåíáÇç=ÇÉ=
ã~êÅÜ~=~åíÉë=èìÉ=Éä=Éèìáéç=Éëí¨=ÅçãéäÉJ
í~ãÉåíÉ=é~ê~ÇçK
e~ÅÉê=~êê~åÅ~ê=Éä=ãçíçê=ëÉÖ∫å=ëÉ=Ü~=
ÇÉëÅêáíçK
`çäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ëÉäÉÅíçê~=ÇÉä=ëÉåíáÇç=
ÇÉ=ã~êÅÜ~=E∫åáÅ~ãÉåíÉ=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=
íê~åëãáëáµå=^ìíçJaêáîÉF=Éå=ä~=éçëáÅáµå=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK

aÉëíê~Ä~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãáÉåíçW=
éêÉëáçå~ê=~=ÑçåÇç=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ÑêÉåç=
ó ëçäí~êäç=äìÉÖçK
^ÅÅáçå~ê=äÉåí~ãÉåíÉ=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=
ã~êÅÜ~I=Ü~ëí~=äçÖê~ê=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=
ÇÉëÉ~Ç~K

m~ê~ê=Éä=Éèìáéç
pçäí~ê=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ã~êÅÜ~K
mêÉëáçå~ê=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ÑêÉåç=Ü~ëí~=
èìÉ Éä Éèìáéç=Éëí•=é~ê~ÇçK

`çêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇ

^ÇîÉêíÉåÅá~
Ó bå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=åçêã~ä= LfL =
EîÉê=Éä=ã~åÉàç=ÇÉ=ä~=ÅÉêê~Çìê~=ÇÉ=
ÉåÅÉåÇáÇçFW=ÇÉë~Åíáî~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ÅçêíÉ=ó=éçëáÅáçå~êäç=Ü~Åá~=~êêáÄ~=~åíÉë=
ÇÉ=~î~åò~ê=Ü~Åá~=~íê•ëK

Ó cìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Éå=
ã~êÅÜ~=êÉîÉêë~= LfL =EîÉê=Éä=
ã~åÉàç=ÇÉ=ä~=ÅÉêê~Çìê~=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇçFW=
ÇÉÄÉ=éêçÅÉÇÉêëÉ=Åçå=Éä=ã~óçê=ÅìáÇ~Çç=
Çìê~åíÉ=Éä=ÅçêíÉ=ÇÉ=Å¨ëéÉÇ=Éå=ã~êÅÜ~=
êÉîÉêë~I=~Åíáî~åÇç=Éëí~=ÑìåÅáµå=ÉñÅäìJ
ëáî~ãÉåíÉ=Åì~åÇç=Éë=áãéêÉëÅáåÇáÄäÉK

Ó kç=Å~ãÄá~ê=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~I=
Åì~åÇç=Éä=Éèìáéç=~∫å=Éëí•=Éå=ãçîáJ
ãáÉåíçK

bèìáéçë=Åçå=íê~åëãáëáµå=eóÇêçëí~í
■ e~ÅÉê=~êê~åÅ~ê=Éä=ãçíçê=ëÉÖ∫å=ëÉ=Ü~=
ÇÉëÅêáíçK

■ `çäçÅ~ê=Éä=~ÅÉäÉê~Ççê=Éå=ä~=éçëáÅáµå=
=é~ê~=~ëÉÖìê~ê=ìå~=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=

éçíÉåÅá~=ëìÑáÅáÉåíÉK
■ ^Åíáî~ê=Éä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉK
■ e~ÅÉê=ÇÉëÅÉåÇÉê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉK
■ aÉëíê~Ä~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãáÉåíçW=
éêÉëáçå~ê=~=ÑçåÇç=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ÑêÉåç=
ó ëçäí~êäç=äìÉÖçK

■ pÉäÉÅÅáçå~ê=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
ãÉÇá~åíÉ=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Ü~Åá~=
~ÇÉä~åíÉI=~àìëí~åÇç=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=
~ íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=äÉåíç=
ÇÉä ãáëãçK=bä=Éèìáéç=ëÉ=éçåÇê•=Éå=
ãçîáãáÉåíçK

bèìáéçë=Åçå=íê~åëãáëáµå=^ìíçJaêáîÉ
■ e~ÅÉê=~êê~åÅ~ê=Éä=ãçíçê=ëÉÖ∫å=ëÉ=Ü~=
ÇÉëÅêáíçK

■ `çäçÅ~ê=Éä=~ÅÉäÉê~Ççê=Éå=ä~=éçëáÅáµå=
=é~ê~=~ëÉÖìê~ê=ìå~=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=

éçíÉåÅá~=ëìÑáÅáÉåíÉK
■ ^Åíáî~ê=Éä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉK
■ e~ÅÉê=ÇÉëÅÉåÇÉê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉK
■ `çäçÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ëÉäÉÅíçê~=ÇÉä=ëÉåíáÇç=
ÇÉ=ã~êÅÜ~=Éå=ÂcÊ=EÜ~Åá~=~ÇÉä~åíÉFK

■ aÉëíê~Ä~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãáÉåíçW=
éêÉëáçå~ê=~=ÑçåÇç=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ÑêÉåç=
ó ëçäí~êäç=äìÉÖçK

■ pÉäÉÅÅáçå~ê=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Ü~Åá~=
ÇÉä~åíÉ=ó=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=E~ÅÅáçå~åÇç=
äÉåí~ãÉåíÉFK=bä=Éèìáéç=ëÉ=éçåÇê•=Éå=
ãçîáãáÉåíçK

!
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bå=ÖÉåÉê~ä
`ìáÇ~ê=èìÉ=ä~=ã•èìáå~=åç=ëìÑê~=ëçÄêÉÅ~êÖ~ë=
Åì~åÇç=ëÉ=~àìëíÉ=ä~=~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=ó=ä~=
îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ã~êÅÜ~K=
aÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉ=ä~=äçåÖáíìÇI=Éä=íáéç=ó=Éä=
Öê~Çç=ÇÉ=ÜìãÉÇ~Ç=ÇÉä=Å¨ëéÉÇ=~=Åçêí~êI=
Éë åÉÅÉë~êáç=~Ç~éí~ê=ä~=~äíìê~=ÇÉä=ÅçêíÉ=ó=ä~=
îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ã~êÅÜ~I=~=Ñáå=ÇÉ=Ö~ê~åíáò~ê=èìÉ=
Éä=Å¨ëéÉÇ=Åçêí~Çç=éìÉÇ~=ÅçäÉÅÅáçå~êëÉ=
ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=Éå=Éä=Çáëéçëáíáîç=ÅçêêÉëéçåJ
ÇáÉåíÉK=
pá=ëÉ=éêçÇìÅÉå=çÄíìê~ÅáçåÉëI=Çáëãáåìáê=ä~=
îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ó=~àìëí~ê=ìå~=~äíìê~=ÇÉ=
ÅçêíÉ=ã~óçêK

`çêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇ=µéíáã~ãÉåíÉ
`çêíÉ=ä~ë=Ççë=éêáãÉê~ë=íê~óÉÅíçêá~ë=
ÇÉ ãçÇç=èìÉ=Éä=Å¨ëéÉÇ=Åçêí~Çç=Å~áÖ~=
ä~íÉê~äãÉåíÉ=Éå=Éä=ãÉÇáçK
kç=ÇÉà~ê=èìÉ=Éä=Å¨ëéÉÇ=ÅêÉòÅ~=
ÇÉã~ëá~Çç=ä~êÖçK
kç=Åçêí~ê=Éä=é~ëíç=ÇÉã~ëá~Çç=ÅçêíçK
^î~åò~ê=Éå=íê~óÉÅíçêá~ë=êÉÅí~ëK
kç=Åçêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇ=Åçå=îÉäçÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
ã~êÅÜ~=ÉäÉî~Ç~ëI=Éå=ÉëéÉÅá~äI=Åì~åÇç=
ëÉ=Ü~å=áåëí~ä~Çç=äçë=~ÅÅÉëçêáçë=é~ê~=
ãìääáê=ç=Éä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçäÉÅÅáµå=é~ê~=
Éä=Å¨ëéÉÇK

jìääáÇç
`çå=äçë=~ÅÅÉëçêáçë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëI=
éìÉÇÉ=ãìääáêëÉ=Åçå=Çáëíáåíçë=ÉèìáéçëK=
`çåëìäíÉ=Åçå=ëì=ÅçãÉêÅá~åíÉ=ÉëéÉÅá~äáJ
ò~Çç=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=äçë=~ÅÅÉëçêáçëK

m~ê~ê=ä~=ã•èìáå~
m~ê~ê=Éä=ÉèìáéçW
pçäí~ê=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ó=éáë~ê=Éä=
éÉÇ~ä=ÇÉ=ÑêÉåç=Ü~ëí~=èìÉ=Éä=Éèìáéç=
ëÉ Ü~=é~ê~ÇçK
aÉë~Åíáî~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉK
rÄáÅ~ê=ä~=é~ä~åÅ~=ÇÉä=~ÅÉäÉê~Ççê=
Éå ä~ éçëáÅáµå=áåíÉêãÉÇá~K
`çäçÅ~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
Éå ëì éçëáÅáµå=ëìéÉêáçêK
`çäçÅ~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇç=Éå=
ä~ éçëáÅáµå=Â LMÊ=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=
OM ëÉÖìåÇçëK
^åíÉë=ÇÉ=~Ä~åÇçå~ê=Éä=ÉèìáéçI=
íê~Ä~ê Éä ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãáÉåíçK
nìáí~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇçK

bãéìà~ê=Éèìáéçë=Åçå=
íê~åëãáëáµå=eóÇêçëí~í
cáÖìê~=NN
bãéìà~ê=Éä=Éèìáéç=Åçå=Éä=ãçíçê=é~ê~ÇçK
^Ñäçà~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=ëìàÉÅáµåK
aÉëíê~Ä~ê=Éä=ÉåÖê~å~àÉ=EëÉÖ∫å=
Éä ãçÇÉäçFW=
Ó íáê~ê=ä~=é~ä~åÅ~=Ü~Åá~=~ÑìÉê~=ó=

éêÉëáçå~êä~=Ü~Åá~=~Ä~àç=EÑáÖìê~=NN~FK
ç=ÄáÉå
Ó íáê~ê=ä~=é~ä~åÅ~=Ü~Åá~=~ÑìÉê~=ó=

éêÉëáçå~êä~=Ü~Åá~=~êêáÄ~=EÑáÖìê~=NNÄFK
^åíÉë=ÇÉ=Ü~ÅÉê=~êê~åÅ~ê=Éä=ãçíçêI=ÇÉÄÉ=
îçäîÉêëÉ=ä~=íê~Ä~=ÇÉä=ÉåÖê~å~àÉ=~=ëì=
éçëáÅáµå=ÇÉ=é~êíáÇ~K

`çåëÉàçë=éê•ÅíáÅçë=é~ê~=
Éä ÅìáÇ~Çç=ÇÉä=Å¨ëéÉÇ

`çêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇ
bä=Å¨ëéÉÇ=ëÉ=ÅçãéçåÉ=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=Åä~ëÉë=
ÇÉ=ÜáÉêÄ~K=pá=sÇK=Åçêí~=Éä=Å¨ëéÉÇ=Åçå=Öê~å=
ÑêÉÅìÉåÅá~I=ÅêÉÅÉê•å=ä~ë=ÜáÉêÄ~ë=Åçå=ê~∞ÅÉë=
ÑìÉêíÉë=ó=èìÉ=Ñçêã~å=ìå~=Å~é~=ÉëéÉë~K=
pá éçê=Éä=Åçåíê~êáç=sÇK=Åçêí~=Éä=Å¨ëéÉÇ=Åçå=
ãÉåçë=ÑêÉÅìÉåÅá~I=ÅêÉÅÉê•å=éêÉÑÉêÉåíÉJ
ãÉåíÉ=ä~ë=ÜáÉêÄ~ë=~äí~ë=ó=ä~=ã~äÉò~=
Eéçê ÉàÉãéäç=íê¨ÄçäI=ã~êÖ~êáí~ëI=ÉíÅ=KKKFK
i~=~äíìê~=åçêã~ä=ÇÉä=Å¨ëéÉÇ=Éë=~éêçñK=ÇÉ=
QÓR ÅãK=pµäç=ÇÉÄÉê•=Åçêí~êëÉ=NLP=ÇÉ=ä~=
~äíìê~=íçí~äI=Éë=ÇÉÅáêI=Éå=Å~ëç=ÇÉ=íÉåÉê=Éä=
Å¨ëéÉÇ=ìåçë=TÓU Åã=ÇÉ=~äíìê~I=ëÉ=
~äÅ~åò~ê•=ä~=~äíìê~=åçêã~äK=kç=Åçêí~ê=Éä=
Å¨ëéÉÇ=~=ìå~=~äíìê~=áåÑÉêáçê=~=äçë=Q=Åã>=
aÉ äç=Åçåíê~êáçI=éìÉÇÉ=ëìÑêáê=Çìê~åíÉ=ä~=
¨éçÅ~=ÇÉ=ëÉèì∞~K=pá=Éä=Å¨ëéÉÇ=Éëí•=ãìó=
ä~êÖç=Eéçê=ÉàÉãéäç=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~ë=
î~Å~ÅáçåÉëFI=ÇÉÄÉê•=Åçêí~êëÉ=Éå=î~êá~ë=
Éí~é~ëI=Ü~ëí~=~äÅ~åò~ê=ä~=~äíìê~=åçêã~äK

jìääáê=Åçå=Éä=~ÅÅÉëçêáç=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=EçéÅáçå~äF
bä=Å¨ëéÉÇ=ëÉ=Åçêí~=Éå=íêçòçë=éÉèìÉ¥çë=
Çìê~åíÉ=Éä=ÅçêíÉ=E~éêçñK=N=ÅãFI=èìÉÇ~åÇç=
Éëé~êÅáÇçK=^ë∞=Éä=Å¨ëéÉÇ=ÅçåëÉêî~=
ãìÅÜ~ë=ëìëí~åÅá~ë=åìíêáíáî~ëK=
aÉÄÉå íÉåÉêëÉ=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=
~ÇîÉêíÉåÅá~ëW
kç=Åçêí~ê=Å¨ëéÉÇ=ãçà~ÇçK
kìåÅ~=Åçêí~ê=ã•ë=ÇÉ=ìå=ã•ñK=ÇÉ=O=Åã=
ÇÉ=ä~=äçåÖáíìÇ=íçí~ä=ÇÉä=Å¨ëéÉÇK
^î~åò~ê=Åçå=äÉåíáíìÇK
ríáäáò~ê=ä~=ã•ñáã~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=
ÇÉä ãçíçêK
iáãéá~ê=î~êá~ë=îÉÅÉë=ä~=ÅìÄáÉêí~=ÇÉ=ä~=
Åçêí~Ççê~=ÇÉ=Å¨ëéÉÇK

^ÇîÉêíÉåÅá~
jçåí~ê=äçë=~ÅÅÉëçêáçë=é~ê~=Éä=ãìääáÇç=
ëÉÖ∫å=ä~=îÉêëáµåK=bàÉãéäç=ÇÉ=ãçåí~àÉ=Éå=
ä~ ÑáÖìê~=ONK

qê~åëéçêíÉ

oÉÅçêê~=∫åáÅ~ãÉåíÉ=íê~óÉÅíçêá~ë=Åçêí~ë=
Åçå=Éä=íê~Åíçê=é~ê~=à~êÇ∞å=Åì~åÇç=Å~ãÄá~=
ÇÉ=ìå=ëáíáç=ÇÉ=íê~Ä~àç=~=çíêçK=ríáäáò~ê=ìå=
îÉÜ∞Åìäç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=é~ê~=ÅìÄêáê=
Çáëí~åÅá~ë=ã~óçêÉë=ÉåíêÉ=ìå=ëáíáç=ÇÉ=
ÉãéäÉç=ó=çíêçK
^ÇîÉêíÉåÅá~W=ä~=ã•èìáå~=åç=éçëÉÉ=
~ìíçêáò~Åáµå=é~ê~=ÅáêÅìä~ê=éçê=ä~=î∞~=é∫ÄäáÅ~=
ëÉÖ∫å=ä~ë=çêÇÉå~åò~ë=ÇÉ=íê•åëáíçK=

qê~óÉÅíçë=Åçêíçë

mÉäáÖêç
mìÉÇÉå=éêçÇìÅáêëÉ=Ç~¥çë=ÇÉÄáÇçë=
~ çÄàÉíçë=ä~åò~Ççë=éçê=Éä=ãÉÅ~åáëãç=
ÇÉ ÅçêíÉK=
aÉë~ÅíáîÉ=Éä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=~åíÉë=
ÇÉ=ãçîÉê=ä~=ã•èìáå~K

qê~óÉÅíçë=ä~êÖçë

^íÉåÅáµå
a~¥çë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ
içë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=ìíáäáò~Ççë=
EéKÉàK îÉÜ∞Åìäçë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉI=ê~ãé~=ÇÉ=
Å~êÖ~=ç=ëáãáä~êÉëF=ÇÉÄÉ=ìíáäáò~êëÉ=ÇÉ=
~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~ë=éêÉëÅêáéÅáçåÉë=Eî¨~åëÉ=
ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëFK=i~=ã•èìáå~=ÇÉÄÉ=
Éëí~ê=~ëÉÖìê~Ç~=Åçåíê~=ÇÉëéä~ò~ãáÉåíçë=
Çìê~åíÉ=Éä=íê~åëéçêíÉK
bä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=éÉäáÖê~=ÇÉÄáÇç=
~ ÅçãÄìëíáÄäÉ=ÇÉêê~ã~Çç
kç=íê~åëéçêíÉ=ä~=ã•èìáå~=áåÅäáå~Ç~K=
mêÉé~ê~ê=Éä=îÉÜ∞Åìäç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉK
`çäçÅ~ê=ä~=ê~ãé~=ÇÉ=Å~êÖ~=Éå=Éä=
îÉÜ∞Åìäç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉK
bãéìà~ê=ä~=ã•èìáå~=~=ã~åç=ó Éëí~åÇç=
Éå=ã~êÅÜ~=åÉìíê~=é~ê~=èìÉ=~ëÅáÉåÇ~=
~ ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÇÉ=Å~êÖ~=EÇÉëíê~Ä~ê=Éä=
ÉåÖê~å~àÉ=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=Éèìáéçë=Åçå=
íê~åëãáëáµå=eóÇêçëí~íFK
qê~Ä~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãáÉåíçK
^ëÉÖìê~ê=ä~=ã•èìáå~=é~ê~=èìÉ=åç=éìÉÇ~=
ÇÉëéä~ò~êëÉK

j~åíÉåáãáÉåíçLäáãéáÉò~

mÉäáÖêç
mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=ÇÉÄáÇç=~ä=~êê~åèìÉ=
áåîçäìåí~êáç=ÇÉä=ãçíçê
mêçí¨à~ëÉ=ÇÉ=äÉëáçåÉë=Çìê~åíÉ=íçÇçë=äçë=
íê~Ä~àçë=~=êÉ~äáò~ê=Éå=Éä=~é~ê~íçK=^åíÉë=ÇÉ=
êÉ~äáò~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=Éå=Éä=~é~ê~íç
Ó ÇÉíÉåÖ~=Éä=ãçíçêK
Ó nìáí~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇçK
Ó qê~Ä~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãáÉåíçK
Ó bëéÉêÉ=Ü~ëí~=èìÉ=íçÇ~ë=ä~ë=é~êíÉë=
ãµîáäÉë=ëÉ=Ü~ó~å=ÇÉíÉåáÇç=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉK=bä=ãçíçê=ÇÉÄÉ=Ü~ÄÉêëÉ=
ÉåÑêá~ÇçK

Ó aÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=ä~=Äìà∞~=Éå=
Éä ãçíçê=~=Ñáå=ÇÉ=Éîáí~ê=èìÉ=Éä=ãçíçê=
~êê~åèìÉ=ÇÉ=ãçÇç=áåîçäìåí~êáçK

iáãéáÉò~
iáãéá~ê=ä~=ã•èìáå~

^íÉåÅáµå
kç=ìíáäáÅÉ=Éèìáéçë=ÇÉ=~äí~=éêÉëáµå=é~ê~=
ä~ äáãéáÉò~K
iáãéá~ê=Éå=äç=éçëáÄäÉ=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=
ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=Åçêí~ê=Éä=Å¨ëéÉÇK
m~ê~ê=Éä=~é~ê~íç=Éå=ìå~=ëìéÉêÑáÅáÉ=éä~å~=
ó=ÑáêãÉK
qê~Ä~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãáÉåíçK

^ÇîÉêíÉåÅá~
bå=Å~ëç=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=Éèìáéç=é~ê~=ëÉêîáÅáçë=
áåîÉêå~äÉë=ÉñáëíÉ=ìå=ã~óçê=éÉäáÖêç=ÇÉ=
çÅÅáÇ~Åáµå=ó=ÅçêêçëáµåK=iáãéá~ê=éêçäáà~J
ãÉåíÉ=Éä=Éèìáéç=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=Å~Ç~=ìëçK

!
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iáãéáÉò~=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ

mÉäáÖêç
mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=~=Å~ìë~=ÇÉ=ä~ë=
ÅìÅÜáää~ë=Åçêí~åíÉë
ríáäáÅÉ=Öì~åíÉë=ÇÉ=íê~Ä~àçK
bå=~é~ê~íçë=Åçå=î~êáçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ÅçêíÉI=
Éä=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=ìåç=ÇÉ=Éääçë=éìÉÇÉ=
ÅçåÇìÅáê=~=èìÉ=äçë=çíêçë=í~ãÄá¨å=ëÉ=
ãìÉî~åK=iáãéáÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ÅçêíÉ=Åçå=
ÅìáÇ~ÇçK

^íÉåÅáµå
a~¥çë=Éå=Éä=ãçíçê
kç=áåÅäáåÉ=ä~=ã•èìáå~=Éå=ã•ë=ÇÉ=PMøK=
mìÉÇÉ=éÉåÉíê~ê=ÅçãÄìëíáÄäÉ=Éå=ä~=Å•ã~ê~=
ÇÉ=ÅçãÄìëíáµåI=éêçÇìÅáÉåÇç=Ç~¥çëK
rÄáÅ~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éå=ëì=
éçëáÅáµå=ÇÉ=~äíìê~=ã•ñáã~K
iáãéá~ê=Éä=Åçãé~êíáãáÉåíç=ÇÉä=ëáëíÉã~=
ÇÉ=ÅçêíÉ=ãÉÇá~åíÉ=ìå=ÅÉéáääçI=ÉëÅçÄáääµå=
ÇÉ=ã~åç=ç=é~¥çK

páëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Åçå=íçÄÉê~=ÇÉ=
äáãéáÉò~=EçéÅáçå~äF
cáÖìê~=OM
`çäçèìÉ=Éä=Éèìáéç=ëçÄêÉ=ìå~=ëìéÉêÑáÅáÉ=
éä~å~I=äáÄêÉ=ÇÉ=éáÉÇê~ëI=Öìáà~êêçëI=ÉíÅK=
v ~ÅÅáçåÉ=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãáÉåíçK
NK`çåÉÅíÉ=ìå~=ã~åÖìÉê~=ÇÉ=~Öì~=
éêçîáëí~=ÇÉ=ìå=~Åçéä~ãáÉåíç=ê•éáÇç=ÇÉ=
ìëç=ÅçêêáÉåíÉ=Éå=ä~=íçÄÉê~=ÇÉ=äáãéáÉò~K

OKe~Ö~=~êê~åÅ~ê=Éä=ãçíçêK
PKe~ÅÉê=ÇÉëÅÉåÇÉê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=
ó ~Åíáî~êäç=éçê=~äÖìåçë=ãáåìíçëK

QKm~ê~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=ó=Éä=ãçíçêK
RKnìáí~ê=ä~=ã~åÖìÉê~=ÇÉ=~Öì~K
oÉéÉíáê=äçë=é~ëçë=N=~=R=Éå=ä~=ëÉÖìåÇ~=
íçÄÉê~=ÇÉ=äáãéáÉò~=Eëá=ÉñáëíÉFK
`çåÅäìáÇç=Éä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÇÉ=äáãéáÉò~=
Eé~ëçë=N=~=RFW
e~ÅÉê=ëìÄáê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉK
e~ÅÉê=~êê~åÅ~ê=Éä=ãçíçê=ó=~Åíáî~ê=Éä=
ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçêíÉ=éçê=ìåçë=ãáåìíçëI=
é~ê~=èìÉ=ëÉèìÉK

j~åíÉåáãáÉåíç
qÉåÖ~=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=
ã~åíÉåáãáÉåíç=Éå=Éä=ã~åì~ä=ÇÉä=ãçíçêK=
e~Ö~=êÉ~äáò~ê=ìå=Åçåíêçä=ó=ìå=ã~åíÉåáJ
ãáÉåíç=Éå=ìå=í~ääÉê=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=Åì~åÇç=
íÉêãáåÉ=ä~=íÉãéçê~Ç~K

^íÉåÅáµå
mÉäáÖêç=ÇÉ=Åçåí~ãáå~Åáµå=ÇÉä=ãÉÇáç=
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Ó é~ê~ê=Éä=mqlK
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ÉëíêáÄç=ëçéçêíÉ=~åíÉêáçêK=^Ñäçà~ê=~=í~ä=ÑáåI=
ä~=Åçåíê~íìÉêÅ~=ENF=ó=~àìëí~ê=Éä=åáîÉä=
ÅçêêÉÅíçI=ÅçêêáÖáÉåÇç=ãÉÇá~åíÉ=ä~ë=
íìÉêÅ~ë=ÇÉ=~àìëíÉ=EOFK=sçäîÉê=~=~àìëí~ê=ä~=
Åçåíê~íìÉêÅ~=ENF=ìå~=îÉò=ÅçåÅäìáÇç=Éä=
~àìëíÉK

m~êç=éçê=íáÉãéç=éêçäçåÖ~Çç

^íÉåÅáµå
a~¥çë=ã~íÉêá~äÉë=Éå=ä~=ã•èìáå~
bëí~ÅáçåÉ=Éä=~é~ê~íç=Åçå=Éä=ãçíçê=Ñê∞ç=
∫åáÅ~ãÉåíÉ=Éå=~ãÄáÉåíÉë=äáãéáçë=ó=ëÉÅçëK=
mêçíÉà~=ä~=ã•èìáå~=Åçåíê~=ä~=Åçêêçëáµå=
EµñáÇçFI=Éå=Å~ëç=ÇÉ=ä~êÖçë=éÉê∞çÇçë=ÇÉ=
áå~ÅíáîáÇ~ÇI=éçêÉàÉãéäç=Çìê~åíÉ=ä~=
Éëí~Åáµå=áåîÉêå~äK
^ä=íÉêãáå~ê=ä~=íÉãéçê~Ç~=ç=ëá=Éä=~é~ê~íç=
ëÉ é~ê~=éçê=ã•ë=ÇÉ=ìå=ãÉëW
iáãéá~ê=ä~=ã•èìáå~=ó=Éä=Çáëéçëáíáîç=
êÉÅçÖÉÇçê=ÇÉ=Å¨ëéÉÇK
cêÉÖ~ê=íçÇ~ë=ä~ë=éáÉò~ë=ãÉí•äáÅ~ë=Åçå=
ìå=é~¥ç=áãéêÉÖå~Çç=Åçå=~ÅÉáíÉ=
ç êçÅá~êä~ë=Åçå=~ÅÉáíÉ=é~ê~=éêçíÉÖÉêä~ë=
ÇÉä=µñáÇçK
`~êÖ~ê=ä~=Ä~íÉê∞~=Åçå=Éèìáéç=ÇÉ=Å~êÖ~=
~ÇÉÅì~ÇçK
`ì~åÇç=Éä=Éèìáéç=ëÉ=é~ê~=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=
áåîáÉêåçI=ÇÉëãçåí~ê=ä~=Ä~íÉê∞~I=Å~êÖ~êä~=
ó=ÅçåëÉêî~êä~=Éå=ìå=ëáíáç=ëÉÅç=ó=ÑêÉëÅç=
EéêçíÉÖÉêä~=ÇÉ=ÜÉä~Ç~ëFK=
sçäîÉê=~=Å~êÖ~êä~=Å~Ç~=Q=~=S ëÉã~å~ë=
ó ~åíÉë=ÇÉ=ëì=åìÉî~=áåëí~ä~ÅáµåK
aÉëÅ~êÖ~ê=Éä=ÅçãÄìëíáÄäÉ=E∫åáÅ~ãÉåíÉ=
~ä=~áêÉ=äáÄêÉF=ó=é~ê~ê=Éä=ãçíçê=ëÉÖ∫å=ëÉ=
áåÇáÅ~=Éå=Éä=ã~åì~ä=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK
`çåíêçä=ÇÉ=ä~=éêÉëáµå=Éå=äçë=åÉìã•íáÅçëK=
bëí~Åáçå~ê=Éä=~é~ê~íç=Éå=ìå=~ãÄáÉåíÉ=
äáãéáç=ó=ëÉÅçK

d~ê~åí∞~

bå=Å~Ç~=é~∞ë=íáÉåÉå=î~äáÇÉò=ä~ë=ÇáëéçëáJ
ÅáçåÉë=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~=ÉãáíáÇ~ë=éçê=åìÉëíê~=
Ñáêã~=ç=éçê=Éä=áãéçêí~ÇçêK
içë=Ñ~ääçë=Éå=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ëì=
~é~ê~íç=äçë=êÉé~ê~ãçë=ÇÉ=Ñçêã~=Öê~íìáí~I=
ëáÉãéêÉ=èìÉ=Ü~ó~å=ëáÇç=çÅ~ëáçå~Ççë=éçê=
Ñ~ääçë=Éå=Éä=ã~íÉêá~ä=ç=Éå=ä~=éêçÇìÅÅáµåK=
bå Å~ëç=ÇÉ=Ü~ÅÉê=ìëç=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~I=
Çáê∞à~ëÉ=~=ëì=îÉåÇÉÇçê=ç=~=åìÉëíêç=
êÉéêÉëÉåí~åíÉ=ã•ë=éêµñáãç=~=ëì=
ÇçãáÅáäáçK
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Éå Åì~åíç=~=íçÇç=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=
~ éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=éçíÉåÅá~I=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ=
éçíÉåÅá~I=Ç~íçë=í¨ÅåáÅçëI=Ö~ê~åí∞~=
ó ëÉêîáÅÉK=fåÑçêã~ÅáçåÉë=~ä=êÉëéÉÅíç=ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~å=Éå=Éä=ã~åì~ä=èìÉ=~Åçãé~¥~=
ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëì~êáç=ó=çéÉê~êáçK
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bëé~¥çä fåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç
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^óìÇ~=Éå=Å~ëç=ÇÉ=Ñ~ääçë

mÉäáÖêç
mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=ÇÉÄáÇç=~ä=~êê~åèìÉ=
áåîçäìåí~êáç=ÇÉä=ãçíçê
mêçí¨à~ëÉ=ÇÉ=äÉëáçåÉë=Çìê~åíÉ=íçÇçë=äçë=
íê~Ä~àçë=~=êÉ~äáò~ê=Éå=Éä=~é~ê~íçK=^åíÉë=ÇÉ=
êÉ~äáò~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=Éå=Éä=~é~ê~íç
Ó ÇÉíÉåÖ~=Éä=ãçíçêI
Ó èìáí~ê=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇçI
Ó íê~Ä~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãáÉåíçI
Ó ÉëéÉêÉ=Ü~ëí~=èìÉ=íçÇ~ë=ä~ë=é~êíÉë=
ãµîáäÉë=ëÉ=Ü~ó~å=ÇÉíÉåáÇç=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉK=bä=ãçíçê=ÇÉÄÉ=Ü~ÄÉêëÉ=
ÉåÑêá~ÇçI

Ó ÇÉëÅçåÉÅíÉ=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=ä~=Äìà∞~ é~ê~=
Éîáí~ê=ìå=~êê~åèìÉ=áåîçäìåí~êáç=ÇÉä=
ãçíçêK

jìÅÜ~ë=ÇÉ=ä~ë=~åçã~ä∞~ë=èìÉ=éìÉÇÉå=
ëìêÖáê=Çìê~åíÉ=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=
ã•èìáå~I=åç=ëìéçåÉå=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=
ä~ ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=~îÉê∞~=ó=ëÉ=ÇÉÄÉå=
~ ê~òçåÉë=èìÉ=sÇK=ÇÉÄÉê∞~=ÅçåçÅÉê=é~ê~=
Ççãáå~ê=éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ=ëì=ã•èìáå~K=
bå Å~ëç=ÇÉ=ÇìÇ~I=ëì=í~ääÉê=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=
äÉ ~óìÇ~ê•=Öìëíçë~ãÉåíÉK
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ÇÉ ëÉÖìêáÇ~ÇK
pÉåí~êëÉ=Éå=Éä=~ëáÉåíç=ÇÉä=ÅçåÇìÅíçê=é~ê~=Éä=
~êê~åèìÉI=éêÉëáçå~ê=~=ÑçåÇç=Éä=éÉÇ~ä=ÇÉ=ÑêÉåç=
ç ÄáÉå=íê~Ä~ê=Éä=ÑêÉåç=ÇÉ=Éëí~Åáçå~ãáÉåíçK
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i~=Ä~íÉê∞~=åç=Éëí•=ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=ÅçåÉÅí~Ç~K `çåÉÅí~ê=Éä=Å~ÄäÉ=êçàç=Éå=Éä=éçäç=EHF=ÇÉ=ä~=
Ä~íÉê∞~=ó=Éä=Å~ÄäÉ=åÉÖêç=Éå=Éä=éçäç=EÓF=ÇÉ=ä~=
ãáëã~K

bä=~êê~åèìÉ=åç=ÑìåÅáçå~K _~íÉê∞~=ÇÉëÅ~êÖ~Ç~=ç=é~êÅá~äãÉåíÉ=
ÇÉëÅ~êÖ~Ç~K

`çåíêçä~ê=ä~=Ä~íÉê∞~I=Å~êÖ~êä~=ç=Å~ãÄá~êä~K

pÉ=Ü~=~Åíáî~Çç=Éä=ÑìëáÄäÉK `~ãÄá~ê=Éä=ÑìëáÄäÉK=pá=Éä=ÑìëáÄäÉ=îìÉäîÉ=
~ ~Åíáî~êëÉI=ÄìëÅ~ê=ä~=Å~ìë~=EÖÉåÉê~äãÉåíÉ=
ìå ÅçêíçÅáêÅìáíçFK

bä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ã~ë~=ÉåíêÉ=Éä=ãçíçê=ó=Éä=Åì~Çêç=
Éëí•=ÑäçàçK

`çåÉÅí~ê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ã~ë~K

bä=ãçíçê=ÇÉ=~êê~åèìÉ=ÑìåÅáçå~=
éÉêç Éä=ãçíçê=åç=~êê~åÅ~K

mçëáÅáµå=áåÅçêêÉÅí~=ÇÉä=~ÅÉäÉê~Ççê=ó=Éä=
ÅÉÄ~ÇçêK

^ÅÅáçå~ê=Éä=ÅÉÄ~ÇçêK=`çäçÅ~ê=Éä=~ÅÉäÉê~Ççê=
Éå K

bä=Å~êÄìê~Ççê=åç=êÉÅáÄÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉK=
bä í~åèìÉ=Éëí•=î~Å∞çK

iäÉå~ê=Åçå=ÅçãÄìëíáÄäÉK

i~=Äìà∞~=Éëí•=ÇÉÑÉÅíìçë~=ç=ëìÅá~K `çåíêçä~ê=ä~=Äìà∞~K=sÉê=Éä=ã~åì~ä=ÇÉä=ãçíçêK
kç=ë~äí~=ä~=ÅÜáëé~=ÇÉ=ÉåÅÉåÇáÇçK e~ÅÉê=Åçåíêçä~ê=Éä=ÉåÅÉåÇáÇç=Éå=ìå=í~ääÉê=

ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK
bä=ãçíçê=éêçÇìÅÉ=ÜìãçK e~ó=ÇÉã~ëá~Çç=~ÅÉáíÉ=Éå=Éä=ãçíçêK m~ê~ê=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ä~=ã•èìáå~K=

`çåíêçä~ê=Éä=åáîÉä=ÇÉ=~ÅÉáíÉ=Éå=Éä=ãçíçêK
bä=ãçíçê=Éëí•=ÇÉÑÉÅíìçëçK m~ê~ê=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ä~=ã•èìáå~K=

e~ÅÉê Åçåíêçä~ê=Éä=ãçíçê=Éå=ìå=í~ääÉê=
ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK

sáÄê~ÅáçåÉë=ÑìÉêíÉëK bä=ÉàÉ=ÇÉ=ä~=ÅìÅÜáää~=ç=ä~=ÅìÅÜáää~=ãáëã~=Éëí•=
ÇÉÑÉÅíìçëçL~K

m~ê~ê=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ä~=ã•èìáå~K=
e~ÅÉê Å~ãÄá~ê=ä~ë=éáÉò~ë=ÇÉÑÉÅíìçë~ë=Éå=ìå=
í~ääÉê=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK

bä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=åç=ÉóÉÅí~=
Å¨ëéÉÇ=ç=Éä=ÅçêíÉ=Éë=áêêÉÖìä~êK

i~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=ÇÉä=ãçíçê=Éë=Ä~à~K ^ÅÉäÉê~ê=ã•ëK
i~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Éë=ÇÉã~ëá~Çç=~äí~K ^àìëí~ê=ìå~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ãÉåçêK
i~=ÅìÅÜáää~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éëí•=ÇÉë~Ñáä~Ç~K e~ÅÉê=~Ñáä~ê=ç=êÉÉãéä~ò~ê=ä~=ÅìÅÜáää~=ÇÉ=ÅçêíÉ=

Éå ìå=í~ääÉê=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK
bä=ãçíçê=ã~êÅÜ~=éÉêç=Éä=ãÉÅ~åáëãç=
ÇÉ=ÅçêíÉ=åç=Åçêí~K

i~=ÅçêêÉ~=íê~éÉòçáÇ~ä=Éëí•=Åçêí~Ç~K e~ÅÉê=Å~ãÄá~ê=ä~=ÅçêêÉ~=íê~éÉòçáÇ~ä=Éå=ìå=í~ääÉê=
ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK



_êìâë~åîáëåáåÖ pîÉåëâ~
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fååÉÜ™ääëÑ∏êíÉÅâåáåÖ
c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SN
jçåíÉêáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SO
j~å∏îÉêçêÖ~å= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SP
e~åÇÜ~î~åÇÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SQ
qáéë=Ñ∏ê=Öê®ëëâ∏íëÉä=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SS
qê~åëéçêí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SS
oÉåÖ∏êáåÖLíáääëóå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SS
aÉãçåíÉêáåÖLãçåíÉêáåÖ=
çÅÜ=áåëí®ääåáåÖ=~î=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí= K=K=K=ST
aêáÑíëíçéé==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SU
d~ê~åíá==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SU
fåÑçêã~íáçå=ê∏ê~åÇÉ=ãçíçêå= =K=K=K=K=K=K=K=SU
cÉäë∏âåáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=SU

a~í~=é™=íóéëâóäíÉå
aÉëë~=ìééÖáÑíÉê=®ê=ãóÅâÉí=îáâíáÖ~=
Ñ∏ê ëÉå~êÉ=áÇÉåíáÑáÉêáåÖ=îáÇ=ÄÉëí®ääåáåÖ=
~î êÉëÉêîÇÉä~ê=çÅÜ=Ñ∏ê=âìåÇíà®åëíÉåK=
qóéëâóäíÉå=ëáííÉê=ìåÇÉê=Ñ∏ê~êë®íÉíK=
^åíÉÅâå~=~ää~=Ç~í~=é™=íóéëâóäíÉå=
á åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=êìí~K

aÉëë~=çÅÜ=~åÇê~=ìééÖáÑíÉê=ê∏ê~åÇÉ=ÑçêÇçJ
åÉí=™íÉêÑáååë=é™=ÇÉå=ëÉé~ê~í~=̀ b=Ñ∏êë®âê~å=
çã=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=ëçã=®ê=Éå=
ÄÉëí™åÇëÇÉä=~î=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖK

fÇÉåíáÑáÉêáåÖ=~î=ãçÇÉääåìããÉê
aÉí=ÑÉãíÉ=íÉÅâåÉí=á=ãçÇÉääåìãêÉí=~åÖÉê=
ëÉêáÉåK=bñÉãéÉäW
jçÇÉääåìããÉêW
NP^cVMdmSVM=Z VMMJëÉêáÉåK

_áäÇÉê

sáâ=ìí=ÄáäÇëáÇçêå~=á=Äêìâë~åîáëåáåÖÉåë=
Ä∏êà~åK
_áäÇÉê=â~å=á=ÇÉí~äàÉê=~îîáâ~=Ñê™å=ÇÉí=~âíìÉää~=
ÑçêÇçåÉíK

c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí=

o®íí=~åî®åÇåáåÖ
aÉíí~=ÑçêÇçå=®ê=~îëÉÇÇ=Ñ∏ê=~åî®åÇåáåÖ
Ó ëçã=íê®ÇÖ™êÇëíê~âíçê=Ñ∏ê=~íí=âäáéé~=Öê®ë=
á=íê®ÇÖ™êÇ~ê=çÅÜ=é~êâÉêI

Ó ÉåäáÖí=ÄÉëâêáîåáåÖ=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíë~åîáëJ
åáåÖ~ê=á=ÇÉåå~=Ü~åÇÄçâK

^ää=~åå~å=~åî®åÇåáåÖ=Ö®ääÉê=ëçã=Éà=
~îëÉÇÇK=^åî®åÇ~êÉå=®ê=~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=
ÉîÉåíìÉää~=éÉêëçåJ çÅÜ=ë~âëâ~ÇçêK

qáääîÉêâ~êÉå=áâä®ÇÉê=ëáÖ=áåÖÉí=~åëî~ê=
Ñ∏ê ëâ~Ççê=ëçã=ìééëí™ê=ÖÉåçã=
ÉÖÉåã®âíáÖ~=®åÇêáåÖ~ê=~î=ã~ëâáåÉåK
aÉåå~=ã~ëâáå=®ê=Éà=ÖçÇâ®åÇ=Ñ∏ê=ÇêáÑí=
é™ ~ääã®å=î®Ö=çÅÜ=éÉêëçåíê~åëéçêíK

^ääã®åå~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê
i®ë=áåå~å=ÑçêÇçåÉí=í~ë=á=Äêìâ=åçÖÖê~åí=
áÖÉåçã=çÅÜ=Ñ∏äà=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖK
fåÑçêãÉê~=®îÉå=~åÇê~=~åî®åÇ~êÉ=çã=ê®íí=
~åî®åÇåáåÖK
^åî®åÇ=ÑçêÇçåÉí=ÉåÇ~ëí=á=~î=íáääîÉêâ~êÉå=
Ñ∏êÉëâêáîÉí=çÅÜ=äÉîÉêÉê~í=íáääëí™åÇK
c∏êî~ê~=~ääíáÇ=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=é™=ë®âÉê=
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£îÉêä®ãå~=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=íáää=ÇÉå=åó~=
®Ö~êÉå=îáÇ=Ñ∏êë®äàåáåÖK
oÉëÉêîÇÉä~ê=ã™ëíÉ=ìééÑóää~=íáääîÉêâ~êÉåë=
âê~îK=^åî®åÇ=Ç®êÑ∏ê=ÉåÇ~ëí=çêáÖáå~äêÉëÉêîJ
ÇÉä~ê=ÉääÉê=~î=íáääîÉêâ~êÉå=ÖçÇâ®åÇ~=
êÉëÉêîÇÉä~êK
i™í=ÉåÇ~ëí=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=ìíÑ∏ê~=ÉîÉåíìÉää~=
êÉé~ê~íáçåÉêK
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mÉêëçåÉê=ëçã=~åî®åÇÉê=ÑçêÇçåÉí=
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aÉåå~=ã~ëâáå=®ê=Éà=~îëÉÇÇ=Ñ∏ê=~íí=
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~åî®åÇ~ëK
_~êå=Ä∏ê=∏îÉêî~â~ë=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=~íí=
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ÄÉÜ™ää~êÉ=çÅÜ=~äÇêáÖ=á=å®êÜÉíÉå=~î=î®êãÉJ
â®ääçê=ëçã=íK=ÉñK=ìÖå~ê=ÉääÉê=î~êãî~ííÉåJ
ÄÉÜ™ää~êÉK
_óí=ìí=ÇÉÑÉâí=~îÖ~ëê∏êI=Äê®åëäÉí~åâ=ÉääÉê=
í~åâäçÅâK
hçééä~=íáääÄÉÜ∏ê=çÅÜ=êÉÇëâ~é=é™=Ñ∏êÉëJ
âêáîÉí=ë®ííK=qê~âíçêåë=ëíóêJ=çÅÜ=ÄêçãëJ
Ñ∏êã™Ö~=äáâëçã=íóåÖÇéìåâí=é™îÉêâ~ë=
~î íáääâçééä~ÇÉ=êÉÇëâ~éI=íáääÄÉÜ∏êI=Ä~ää~ëíJ
îáâíÉê=çÅÜ=ÑóääÇ~=Öê®ëìééë~ãä~êÉK

råÇÉê=~êÄÉíÉí
^î®åÇ=îáÇ=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÉääÉê=é™=ã~ëâáåÉå=
~ääíáÇ=ä®ãéäáÖ=~êÄÉíëâä®ÇëÉä=Eí=Éñ=ë®âÉêÜÉíëJ
ëâçêI=ä™åÖÄóñçêI=í®íëáíí~åÇÉ=âä®ÇëÉäI=
ëâóÇÇëÖä~ë∏Öçå=çÅÜ=Ü∏êëÉäëâóÇÇFK
^åî®åÇ=ã~ëâáåÉå=ÉåÇ~ëí=á=ÑÉäÑêáíí=íáääëí™åÇK
ûåÇê~=~äÇêáÖ=ÇÉ=é™=Ñ~ÄêáâÉå=ÖàçêÇ~=ãçíçêJ
áåëí®ääåáåÖ~êå~K

q~åâ~=~äÇêáÖ=á=ëäìíå~=êìã=ÉääÉê=å®ê=ãçíçêå=
®ê=áÖ™åÖ=ÉääÉê=çã=ÇÉå=®ê=î~êãK=
q~åâ~ ÉåÇ~ëí=ìíçãÜìëK
råÇîáâ=∏ééÉå=ÉäÇI=ÖåáëíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ê∏â=ÉàK
pÉ=íáää=~íí=ã®ååáëâçê=Ó=ë®êëâáäí=Ä~êå=Ó=çÅÜ=Çàìê=
Éà=ìééÉÜ™ääÉê=ëáÖ=áåçã=ã~ëâáåÉåë=
~êÄÉíëçãê™ÇÉK
pÉ=íáää=~íí=ÇÉí=áåíÉ=äáÖÖÉê=Ñê®ãã~åÇÉ=
Ñ∏êÉã™ä=EëíÉå~êI=äÉâë~âÉêI=ëí™äíê™Ç=çëîF=
ëçã=â~å=ëäìåÖ~ë=çãâêáåÖ=~î=ã~ëâáåÉå=
é™ ÇÉå=~êÉ~ä=ëçã=ëâ~=âäáéé~ëK=m™ ë™=ë®íí=
êÉÇìÅÉê~ë=êáëâÉå=Ñ∏ê=ÉîÉåíìÉää=éÉêëçåJ=çÅÜ=
ã~ëâáåëâ~Ç~K
häáéé=Éà=é™=ëäìííåáåÖ~ê=ãÉÇ=ãÉê=®å=OM B=
äìíåáåÖK=häáééåáåÖ=é™=ëäìííåáåÖ~ê=®ê=Ñ~êäáÖí=
ÉÑíÉêëçã=íê~âíçêå=â~å=î®äí~=ÉääÉê=Ü~äâ~K=
pí~êí~=çÅÜ=Äêçãë~=~ääíáÇ=ãàìâí=é™=ëäìííJ
åáåÖ~êI=â∏ê=ä™åÖë~ãí=çÅÜ=ãÉÇ=ãçíçêå=
íáääâçééä~Ç=îáÇ=ìíÑ∏êëâ∏êåáåÖK=
h∏ê ~äÇêáÖ é™ íî®êÉå=é™=ëäìííåáåÖ~ê=ìí~å=
~ääíáÇ=ìééJ=ÉääÉê=åÉÇÑ∏êK
^êÄÉí~=ÉåÇ~ëí=îáÇ=Ç~Öëäàìë=ÉääÉê=ãÉÇ=
íáääê®ÅâäáÖ=ÄÉäóëåáåÖK
qê~âíçêå=®ê=Éà=ÖçÇâ®åÇ=Ñ∏ê=éÉêëçåJ
íê~åëéçêíK=q~=~äÇêáÖ=ãÉÇ=é~ëë~ÖÉê~êÉK

c∏êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=é™=ã~ëâáåÉå
pâóÇÇ~=ÇáÖ=ãçí=ëâ~Ççê=ÖÉåçã=~íí=Ñ∏êÉ=~ää~=
™íÖ®êÇÉê=é™=ÑçêÇçåÉí
Ó ëí®åÖ~=~î=ãçíçêåI
Ó Çê~=ìí=í®åÇåóÅâÉäåI
Ó Çê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåI
Ó î®åí~=íáääë=~ää~=ê∏êäáÖ~=ÇÉä~ê=ëí™ê=ëíáää~I=
çÅÜ ãçíçêå=ëî~äå~íK

Ó Çê~=~î=í®åÇâ~ÄÉäå=Ñê™å=í®åÇëíáÑíÉí=ë™I=
~íí ãçíçêå=áåíÉ=â~å=ëí~êí~=ç~îëáâíäáÖíK

bÑíÉê=~êÄÉíÉí
i®ãå~=~äÇêáÖ=ÑçêÇçåÉí=Ñ∏êê®å=Çì=ëí®åÖí=
~î ãçíçêåI=Çê~Öáí=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=
çÅÜ=Çê~Öáí=ìí=í®åÇåóÅâÉäåK

p®âÉêÜÉíë~åçêÇåáåÖ~ê
p®âÉêÜÉíë~åçêÇåáåÖ~êå~=®ê=íáää=Ñ∏ê=Çáíí=
ëâóÇÇ=çÅÜ=ã™ëíÉ=~ääíáÇ=ÑìåÖÉê~K
c∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=ë®âÉêÜÉíë~åçêÇåáåÖ~êå~=
ÉääÉê=ÇÉê~ë=Ñìåâíáçå=®ê=Ñ∏êÄàìÇÉíK
p®âÉêÜÉíë~åçêÇåáåÖ~ê=®êW

ríâ~ëí~êäìÅâ~
_áäÇ=NV
ríâ~ëí~êäìÅâ~å=Ñ∏êÜáåÇê~ê=ëâ~Ç~=ÖÉåçã=
âåáîÉå=ÉääÉê=ìíâ~ëí~ÇÉ=Ñ~ëí~=Ñ∏êÉã™äK=
j~ëâáåÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=~åî®åÇ~ë=
å®ê ìíâ~ëí~êäìÅâ~å=®ê=ãçåíÉê~ÇK

p®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉã
p®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉí=Ö∏ê=~íí=ãçíçêå=
ÉåÇ~ëí=â~å=ëí~êí~ëI=å®ê
Ó Ñ∏ê~êÉå=ëáííÉê=é™=ë®íÉíI
Ó ÄêçãëéÉÇ~äÉå=®ê=ÜÉäí=åÉÇíêóÅâí=êÉëé=
é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=ëí™ê=á=é~êâÉêáåÖëä®ÖÉI

Ó â∏êêáâíåáåÖëëé~âÉå=êÉëé=â∏êéÉÇ~äÉå=
ëí™ê=é™=ÒkÒI



pîÉåëâ~ _êìâë~åîáëåáåÖ

SO

Ó âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=®ê=Ñê™åâçééä~íI=
Çîë mqlJçãâçééä~êÉå=ÉääÉê=
mqlJëé~âÉå=ëí™ê=é™=ÒcoükLlccÒ=
Emql=Z=mçïÉêJq~âÉJlÑÑFK

p®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉí=ëí®åÖÉê=~î=ãçíçêå=
å®ê=Ñ∏ê~êÉå=ä®ãå~ê=ë®íÉí=ìí~å=~íí=Çê~=
™í é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=çÅÜ=âçééä~=Ñê™å=
âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK
p®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉí=Ñ∏êÜáåÇê~ê=~íí=
Ä~â™í=ìíâ~ëí~åÇÉ=ã~ëâáåÉê=ëí~êí~ë=ìí~å=
ãçåíÉê~Ç=ÇÉÑäÉâíçêLÖê®ëìééë~ãä~êÉ=
E~ìíçã~íáëâ=Ñê™åëä~ÖåáåÖ=~î=ãçíçê=ÉääÉê=
âäáéé~ÖÖêÉÖ~íFK
eçë=ã~ëâáåÉê=ìí~å=l`oJÑìåâíáçå=êÉëé=
îáÇ ~î~âíáîÉê~Ç=l`oJÑìåâíáçå=Ñ∏êÜáåÇê~ê=
ë®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉí=Ä~ÅâåáåÖ=ãÉÇ=
íáääâçééä~í=âäáéé~ÖÖêÉÖ~í=E~ìíçã~íáëâ=
Ñê™åëä~ÖåáåÖ=~î=ãçíçê=ÉääÉê=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íFK
a®êÑ∏ê=ã™ëíÉ=Üçë=ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=
mql=âäáéé~ÖÖêÉÖ~í=âçééä~ë=Ñê™å=ãÉÇ=
mqlJçãâçééä~êÉå=ÉääÉê=EÄÉêçÉåÇÉ=
é™ ìíÑ∏ê~åÇÉF=mqlJëé~âÉå=Ñ∏êÉ=Ä~ÅâåáåÖK

pâóäí~ê=é™=ã~ëâáåÉå
m™=ÑçêÇçåÉí=ëáííÉê=ëâóäí~ê=ãÉÇ=çäáâ~=íÉÅâÉåK=
qÉÅâÉåÑ∏êâä~êáåÖW

l_p>=i®ë Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=
Ñ∏êÉ=ÇêáÑíí~ÖåáåÖ>

pÉ=íáää=~íí=áåÖÉå=ìééÉÜ™ääÉê=
ëáÖ=áåçã=ÇÉí=Ñ~êäáÖ~=çãê™ÇÉí>

oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=ÖÉåçã=
êçíÉê~åÇÉ=âåáî~ê=ÉääÉê=ÇÉä~êK=

aê~=~î=í®åÇëíáÑíëâçåí~âíÉå=
áåå~å=™íÖ®êÇÉê=é™=âäáééJ
îÉêâíóÖÉå=é™Ä∏êà~ë>=e™ää=
ÑáåÖê~ê=çÅÜ=Ñ∏ííÉê=é™=~îëí™åÇ=
Ñê™å=âäáééîÉêâíóÖÉå>=
hçééä~ Ñê™å=ã~ëâáåÉå=çÅÜ=
Çê~=~î=í®åÇëíáÑíëâçåí~âíÉå=
áåå~å=êÉåÖ∏êáåÖ=çÅÜ=
áåëí®ääåáåÖ=é™Ä∏êà~ëK

c~ê~=ÖÉåçã=ìíâ~ëí~í=Öê®ë=
ÉääÉê=Ñ~ëí~=Ñ∏êÉã™äK

mÉêëçåÉêI=á=ëóååÉêÜÉí=Ä~êåI=
çÅÜ=Çàìê=Ñ™ê=áåíÉ=ìééÉÜ™ää~=
ëáÖ=áåçã=ã~ëâáåÉåë=
~êÄÉíëçãê™ÇÉK

^êÄÉíÉ=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå=
é™ ëí~êâí=äìí~åÇÉ=ëäìííåáåÖ~ê=
â~å=î~ê~=Ñ~êäáÖíK

l_p>=bñéäçëáçåëÑ~ê~>

_~ííÉêáëóê~Loáëâ=
Ñ∏ê Ñê®íëâ~Ç~K

s~êåáåÖ=Ñ∏ê=î~êã=óí~>

c∏êÉ=™íÖ®êÇÉê=é™=ã~ëâáåÉå=
Ó=Çê~=ìê=ëí~êíåóÅâÉäå=çÅÜ=Ñ∏äà=
~åîáëåáåÖ~êå~=á=Äêìâë~åîáëJ
åáåÖÉåK=

píáÖ=~äÇêáÖ=é™=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=
å®ê=Çì=ëíáÖÉê=é™ ÉääÉê=~î=
ã~ëâáåÉåK

e™ää=~ääíáÇ=ÇÉëë~=ëâóäí~ê=á=Éíí=ä®ëÄ~ê=íáääëí™åÇK

qÉÅâÉå=á=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå
f=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=~åî®åÇë=Ñ∏äà~åÇÉ=
íÉÅâÉåW

c~ê~
aÉíí~=íÉÅâÉå=î~êå~ê=Ñ∏ê=êáëâÉê=
Ñ∏ê éÉêëçåëâ~Ç~=á=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ ÇÉí ÄÉëâêáîå~=~êÄÉíÉíK

l_p
aÉíí~=íÉÅâÉå=î~êå~ê=Ñ∏ê=êáëâÉê=
Ñ∏ê ë~âëâ~Ççê=á=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ ÇÉí ÄÉëâêáîå~=~êÄÉíÉíK

qáéë
j~êâÉê~ê=îáâíáÖ=áåÑçêã~íáçåÉå=
çÅÜ ~åî®åÇåáåÖK

mçëáíáçåë~åÖáîÉäëÉê
sáÇ=éçëáíáçåë~åÖáîÉäëÉê=é™=ã~ëâáåÉå=
EíK=ÉñK=î®åëíÉêI=Ü∏ÖÉêF=ìíÖ™ê=îá=~ääíáÇ=
Ñê™å Ñ∏ê~êë®íÉí=ëÉíí=á=â∏êêáâíåáåÖÉåK

^îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ
c∏êé~ÅâåáåÖëêÉëíÉêI=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=ã~ëâáåÉê=
çëî=ëâ~=Ü~åíÉê~ë=ÉåäáÖí=Ö®ää~åÇÉ=~îÑ~ääëJ
Ñ∏êÉëâêáÑíÉêK

jçåíÉêáåÖ

fÖ™åÖë®ííåáåÖ=~î=Ä~ííÉêáÉí

=c~ê~
oáëâ=Ñ∏ê=Ñ∏êÖáÑíåáåÖ=çÅÜ=ëâ~Ç~=ÖÉåçã=
Ä~ííÉêáëóê~
^åî®åÇ=~ääíáÇ=ëâóÇÇëÖä~ë∏Öçå=çÅÜ=
ëâóÇÇëÜ~åÇëâ~êK=råÇîáâ=ÜìÇâçåí~âí=ãÉÇ=
Ä~ííÉêáëóê~åK=pâ∏äà=ÖÉå~ëí=ãÉÇ=â~ääí=î~ííÉå=
çÅÜ=ìééë∏â=ä®â~êÉ=çã=Çì=Ñ™ê=Ä~ííÉêáëóê~=
á ~åëáâíÉí=ÉääÉê=∏ÖçåÉåK=sáÇ=ç~îëáâíäáÖ=
Ñ∏êí®êáåÖ=~î=Ä~ííÉêáëóê~W=aêáÅâ=ãóÅâÉí=
î~ííÉå=çÅÜ=ìééë∏â=ÖÉå~ëí=ä®â~êÉK=
c∏êî~ê~ Ä~ííÉêáÉêå~=ìíçã=ê®ÅâÜ™ää=Ñ∏ê=Ä~êåK=
iìí~=~äÇêáÖ=Ä~ííÉêáÉíI=ÉÑíÉêëçã=Ä~ííÉêáëóê~=
á ë™=Ñ~ää=â~å=êáåå~=ìíK
e~åíÉê~=Ä~ííÉêáëóê~êÉëíÉê=ÉåäáÖí=Ö®ää~åÇÉ=
~îÑ~ääëÄÉëí®ããÉäëÉêK

=l_p
_ê~åÇÑ~ê~I=êáëâ=Éñéäçëáçå=çÅÜ=âçêêçëáçå=
ÖÉåçã=Ä~ííÉêáëóê~=çÅÜ=Ä~ííÉêáëóê~åë=
Ö~ëÉêK
oÉåÖ∏ê=ÖÉå~ëí=ÇÉä~ê=ëçã=âçããáí=á=âçåí~âí=
ãÉÇ=Ä~ííÉêáëóê~K=
_~ííÉêáëóê~ îÉêâ~ê âçêêçÇÉê~åÇÉK
o∏âåáåÖ=Ñ∏êÄàìÇÉå=çÅÜ=Ü™ää=~îëí™åÇ=
íáää Äê®åå~åÇÉ=çÅÜ=ÜÉí~=Ñ∏êÉã™äK=
i~ÇÇ~ Ä~ííÉêáÉêå~=ÉåÇ~ëí=á=î®ä=îÉåíáäÉê~ÇÉ=
çÅÜ=íçêê~=êìãK=hçêíëäìíåáåÖ=ã∏àäáÖ=îáÇ=
™íÖ®êÇÉê=é™=Ä~ííÉêáÉíK=i®ÖÖ=áåÖ~=îÉêâíóÖ=
ÉääÉê=ãÉí~ääÑ∏êÉã™ä=é™=Ä~ííÉêáÉíK

qáéë
_~ííÉêáÉí=ëáííÉê=ìåÇÉê=Ñ∏ê~êë®íÉíK

sáÇ=äÉîÉê~åë=~î=Éíí=ÒìåÇÉêÜ™ääëÑêáííL
Ñ∏êëÉÖä~íÒ=Ä~ííÉêá=Eíóé NF
EÄ~ííÉêá=ìí~å=äçÅâF
_~ííÉêáÉí=®ê=Ñóääí=ãÉÇ=Ä~ííÉêáëóê~=çÅÜ=Ñ∏êëÉÖJ
ä~í=é™=Ñ~ÄêáâÉåK=jÉå=®îÉå=Éíí=ÒìåÇÉêÜ™ääëJ
ÑêáííÒ=Ä~ííÉêá=ã™ëíÉ=ëâ∏í~ë=Ñ∏ê=~íí=Ü™ää~=ä®åÖÉK
e™ää=Ä~ííÉêáÉí=êÉåíK
råÇîáâ=~íí=äìí~=Ä~ííÉêáÉíK=
ûîÉå ìê Éíí ÒÑ∏êëÉÖä~íÒ=Ä~ííÉêá=êáååÉê=
ÉäÉâíêçäóíî®íëâ~=ìí=çã=ÇÉí=äìí~ë=
Ñ∏ê ãóÅâÉíK
i~ÇÇ~=Ä~ííÉêáÉí=NÓO=íáãã~ê=ãÉÇ=
Éå Ä~ííÉêáä~ÇÇ~êÉ=Eã~ñ=ä~ÇÇåáåÖëëíê∏ã=
NO=sLS=^F=Ñ∏êÉ=Ñ∏êëí~=áÖ™åÖë®ííåáåÖK=
aê~ ÉÑíÉê=ä~ÇÇåáåÖ=Ñ∏êëí=ìí=ä~ÇÇ~êÉåë=
å®íâçåí~âí=çÅÜ=âçééä~=Ç®êÉÑíÉê=Ñê™å=
Ä~ííÉêáÉí=EëÉ=®îÉå=ä~ÇÇ~êÉåë=ÄêìâëJ
~åîáëåáåÖFK

sáÇ=äÉîÉê~åë=~î=Éíí=çÑóääí=Ä~ííÉêá=
Eíóé OF
EÄ~ííÉêá=ãÉÇ=äçÅâF
_áäÇ=O
q~=~î=Ä~ííÉêáÅÉääÉêå~ë=äçÅâK
cóää=î~êàÉ=ÅÉää=ä™åÖë~ãí=ãÉÇ=Ä~ííÉêáëóê~=
ìéé=íáää=N=Åã=ìåÇÉê=
é™ÑóääåáåÖë∏ééåáåÖÉåë=â~åíK
i™í=Ä~ííÉêáÉí=ëí™=á=PM=ãáåìíÉê=ë™I=~íí=ÄäóÉí=
â~å=Çê~=™í=ëáÖ=Ä~ííÉêáëóê~åK

!

!



_êìâë~åîáëåáåÖ pîÉåëâ~

SP

hçåíêçääÉê~=ëóê~åáî™åI=Ñóää=é™=Ä~ííÉêáëóê~=
îáÇ=ÄÉÜçîK
i~ÇÇ~=Ä~ííÉêáÉí=OÓS=íáãã~ê=ãÉÇ=
Éå Ä~ííÉêáä~ÇÇ~êÉ=Eã~ñ=ä~ÇÇåáåÖëëíê∏ã=
NO=sLS=^F=Ñ∏êÉ=Ñ∏êëí~=áÖ™åÖë®ííåáåÖK=
aê~ ÉÑíÉê=ä~ÇÇåáåÖ=Ñ∏êëí=ìí=ä~ÇÇ~êÉåë=
å®íâçåí~âí=çÅÜ=âçééä~=Ç®êÉÑíÉê=Ñê™å=
Ä~ííÉêáÉí=EëÉ=®îÉå=ä~ÇÇ~êÉåë=ÄêìâëJ
~åîáëåáåÖFK
p®íí=é™=Ä~ííÉêáÅÉääÉêå~ë=äçÅâK
jçåíÉê~=Ä~ííÉêáÉí=á=ã~ëâáåÉåK
q~=~î=Ä~ííÉêáäìÑíåáåÖÉåë=éêçééI=ë®íí=
é™ äìÑíåáåÖëëä~åÖÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉå=åÉÇ™íK=
pÉ=íáää=~íí=ÇÉå=Ü®åÖÉê=Ñêáíí>=E_áäÇ OÄF
^åëäìí=Ñ∏êëí=ÇÉå=ê∏Ç~=â~ÄÉäå=EHF=çÅÜ=
Ç®êÉÑíÉê=ÇÉå=ëî~êí~=EÓFK
a®êÉÑíÉê=Ñóääë=Ä~ííÉêáÉí=ÉåÇ~ëí=ãÉÇ=
ÇÉëíáääÉê~í=î~ííÉå=Eâçåíêçää=î~ê~åå~å=
ã™å~ÇFK
e™ää=Ä~ííÉêáÉí=êÉåíK

l_p
_É~âí~=ãçåíÉêáåÖÉåë=çêÇåáåÖëÑ∏äàÇ=å®ê=
Ä~ííÉêáÉí=âçééä~ë=Ñê™å=ÉääÉê=~åëäìíëK
jçåíÉêáåÖW
^åëäìí=Ñ∏êëí=ÇÉå=ê∏Ç~=â~ÄÉäå=EHLéäìëéçäF=
çÅÜ=ëÉÇ~å=ÇÉå=ëî~êí~=â~ÄÉäå=
EÓLãáåìëéçäFK

aÉãçåíÉêáåÖW
içëë~=Ñ∏êëí=ÇÉå=ëî~êí~=â~ÄÉäå=
EÓLãáåìëéçäF=çÅÜ=ëÉÇ~å=ÇÉå=
ê∏Ç~ â~ÄÉäå EHLéäìëéçäFK

jçåíÉêáåÖ=~î=ê~íí
_áäÇ OÅ
p®íí=ã~åëÅÜÉííÉå=EOF=EÄÉêçÉåÇÉ=
é™ ìíÑ∏ê~åÇÉF=çÅÜ=ê~ííÉå=ENF=é™=ëíóê~ñÉäåK
i®ÖÖ=é™=ÄêáÅâ~å=EPF=ãÉÇ=ÇÉå=î®äîÇ~=ëáÇ~å=
ìéé™í=çÅÜ=ä™ë=ê~ííÉå=ãÉÇ=ëâêìîÉå=EQFK
p®íí=é™=ëâóÇÇÉí ERFK

jçåíÉêáåÖ=~î=ë®íÉ
_áäÇ=OÇ

^îä®Öëå~=íê~åëéçêíë®âêáåÖÉå=
é™ ìíâ~ëí~êäìÅâ~å
_áäÇ=NT
^îä®Öëå~=ë®âêáåÖëéä™íÉå=ÉääÉê=ÄìåíÄ~åÇÉí=
EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ìíÑ∏ê~åÇÉFK=ríâ~ëí~êäìÅâ~å=
ëí®åÖë=~ìíçã~íáëâíK

j~å∏îÉêçêÖ~å

l_pK=pâ~Ççê=é™=ã~ëâáåÉåK
e®ê=ÄÉëâêáîë=Ñ∏êëí=ã~å∏îÉêçêÖ~åÉåë=
ÑìåâíáçåK=ríÑ∏ê=®ååì=áåÖ~=ÑìåâíáçåÉê>
_áäÇ=N

jçÇÉää=̂ =Ó=ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêáÑí
^ q®åÇåáåÖëä™ë=ãÉÇ=l`oJÑìåâíáçå
_ mqlJçãâçééä~êÉ
` h∏êéÉÇ~ä=Ñ∏ê=Ñê~ã™íâ∏êåáåÖ
a h∏êéÉÇ~ä=Ñ∏ê=Ä~ÅâåáåÖ
b pé~â=Ñ∏ê=âäáééÜ∏àÇëáåëí®ääåáåÖ
c _ìêâÜ™ää~êÉ
d cêáâçééäáåÖëëé~â=Ñ∏ê=î®ñÉäå=G

e c∏êî~êáåÖëÑ~Åâ
f fåëí®ääÄ~êí=ë®íÉ
g _êçãëéÉÇ~ä
h _ê®åëäÉáåÇáâ~íçê
i `ÜçâÉ
j lãâçééä~êÉ=Ñ∏ê=é~êâÉêáåÖëÄêçãëL

lãâçééä~êÉ=Ñ∏ê=íÉãéçã~í
k d~ëëé~âL`ÜçâÉ
l _ê®åëäÉí~åâ
m hçãÄááåÇáâÉêáåÖ
n o~íí=G
E=G=Éà=ëóåäáÖF

jçÇÉää=_=Ó=ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=^ìíçJaêáîÉJ
ÇêáÑí
^ q®åÇåáåÖëä™ë=ãÉÇ=l`oJÑìåâíáçå
b pé~â=Ñ∏ê=âäáééÜ∏àÇëáåëí®ääåáåÖ
c _ìêâÜ™ää~êÉ
f fåëí®ääÄ~êí=ë®íÉ
g _êçãëéÉÇ~ä
h _ê®åëäÉáåÇáâ~íçê
i `ÜçâÉ
j lãâçééä~êÉ=Ñ∏ê=é~êâÉêáåÖëÄêçãëL

lãâçééä~êÉ=Ñ∏ê=íÉãéçã~í
k d~ëëé~âL`ÜçâÉ
l _ê®åëäÉí~åâ
m hçãÄááåÇáâÉêáåÖ
n o~íí=G
o mqlJëé~â
p h∏êêáâíåáåÖëëé~â
q h∏êéÉÇ~ä
E=G=Éà=ëóåäáÖF

q®åÇåáåÖëä™ë=ãÉÇ=l`oJÑìåâíáçå=
E^F=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääF
_áäÇ P
aÉíí~=í®åÇåáåÖëä™ë=®ê=ìíêìëí~í=ãÉÇ=Éå=
l`oJÑìåâíáçå=EZ=~åî®åÇ~êâçåíêçääÉê~Ç=
âäáééåáåÖ=Ä~â™íF
pí~êíW=sêáÇ=åóÅâÉäå=™í=Ü∏ÖÉê= =íáääë=ãçíçêå=
ëí~êí~ê=çÅÜ=ëä®éé=ÇÉå=Ç®êÉÑíÉêK=
kóÅâÉäå ëí™ê=é™= LfL= =
Eåçêã~ää®ÖÉF=çÅÜ=ãÉÇÖÉê=âäáééåáåÖ=Ñê~ã™íK=
l`oJä®ÖÉW=sêáÇ=åóÅâÉäå=™í=î®åëíÉê=Ñê™å=
åçêã~ää®ÖÉí=íáää=Ä~ÅâåáåÖëä®ÖÉí= LfL

=çÅÜ=íêóÅâ=é™=çãâçééä~êÉå=ENFK=
hçåíêçää~ãé~å=EOF=í®åÇë=çÅÜ=îáë~ê=~íí=
ã~ëâáåÉå=ãÉÇÖÉê=âäáééåáåÖ=Ä™ÇÉ=Ñê~ã™í=
çÅÜ=Ä~â™íK
pí~åå~W=sêáÇ=åóÅâÉäå=™í=î®åëíÉê=íáää=ä®ÖÉ=

LMK

qáéë
^åî®åÇ=l`oJÑìåâíáçåÉå=ÉåÇ~ëí=çã=ÇÉí=
®ê ~Äëçäìí=å∏Çî®åÇáÖí=çÅÜ=~êÄÉí~=~åå~êë=
á åçêã~ää®ÖÉíK=l`oJÑìåâíáçåÉå=âçééä~ë=
~ìíçã~íáëâí=Ñê™å=å®ê=åóÅâÉäå=îêáÇë=íáää=
åçêã~ää®ÖÉí=ÉääÉê=å®ê=ãçíçêå=ëä™ë=Ñê™å=
Eëíçééä®ÖÉ=ÉääÉê=Ñê™åëä~ÖåáåÖ=ÖÉåçã=
ë®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉíFK

mqlJçãâçééä~êÉ=E_F=
EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääF
_áäÇ S~=
jÉÇ=Üà®äé=~î=mqlJçãâçééä~êÉå=âçééä~ë=
âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=íáää=çÅÜ=Ñê™å=îá~=Éå=ÉäÉâíêçJ
ãÉâ~åáëâ=âçééäáåÖK
qáääâçééäáåÖ=Z=Çê~=ìí=çãâçééä~êÉåK
cê™åâçééäáåÖ=Z=íêóÅâ=áå=çãâçééä~êÉåK
l_p>
sáÇ=~ìíçã~íáëâ=Ñê™åâçééäáåÖ=ÖÉåçã=
ë®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉí=Eí= Éñ=Ä~ÅâåáåÖ=
ãÉÇ=íáääâçééä~í=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íF=ã™ëíÉ=
çãâçééä~êÉå=Ñ∏êëí=âçééä~ë=Ñê™å=çÅÜ=
Ç®êÉÑíÉê=íáää=áÖÉå=Ñ∏ê=~íí=Ü®î~=âçééäáåÖÉåë=
ëé®êêK

h∏êéÉÇ~ä=Ñ∏ê=Ñê~ã™íâ∏êåáåÖ=E`F=
Eã~ëâáåÉê=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêáÑíF
_áäÇ=N
jÉÇ=éÉÇ~äÉå=êÉÖäÉê~ë=â∏êÜ~ëíáÖÜÉíÉå=
Ñê~ã™íK

h∏êéÉÇ~ä=Ñ∏ê=Ä~ÅâåáåÖ=EaF=
Eã~ëâáåÉê=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêáÑíF
_áäÇ=N
jÉÇ=éÉÇ~äÉå=êÉÖäÉê~ë=â∏êÜ~ëíáÖÜÉíÉå=
Ä~â™íK

^åîáëåáåÖ=ê∏ê~åÇÉ=éÉÇ~äÉå=Ñ∏ê
Ñê~ã™íâ∏êåáåÖ=çÅÜ=Ä~ÅâåáåÖ

c∏ê=~íí=ëí~åå~=çÅÜ=îáÇ=â∏êêáâíåáåÖë®åÇêáåÖ=
ã™ëíÉ=ãçíëî~ê~åÇÉ=éÉÇ~ä=ëä®éé~ëK

häáééÜ∏àÇëáåëí®ääåáåÖëëé~â=EbF
_áäÇ N
e∏Öëí~=âäáééÜ∏àÇ=Ó=häáéé~ÖÖêÉÖ~í=
ìééÉ=Z=pé~â=é™=ÒeÒK=i®Öëí~=âäáééÜ∏àÇ=Ó=
häáéé~ÖÖêÉÖ~í=åÉêÉ=Z=pé~â=é™=ÒiÒK

_ìêâÜ™ää~êÉ=EcF
_áäÇ=N

s®ñÉäÑêáâçééäáåÖ=EdF=
Eã~ëâáåÉê=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêáÑíF
_áäÇ NN
c∏ê=~íí=êìää~=ã~ëâáåÉå=îáÇ=Ñê™åëä~ÖÉå=
ãçíçêK
_ÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääW
aê~=ìí=ëé~âÉå=çÅÜ=íêóÅâ=ÇÉå=åÉÇ™í=
EÄáäÇ NN~FK=c∏ê=â∏êåáåÖW=pâàìí=ëé~âÉå=
ìéé™í=çÅÜ=íêóÅâ=áå=ÇÉåK

ÉääÉê
aê~=ìí=ëé~âÉå=çÅÜ=íêóÅâ=ÇÉå=ìéé™í=
EÄáäÇ NNÄFK=c∏ê=â∏êåáåÖW=pâàìí=ëé~âÉå=
åÉÇ™í=çÅÜ=íêóÅâ=áå=ÇÉåK

pé~âÉå=ëáííÉê=é™=ã~ëâáåÉåë=Ä~âëáÇ~K



pîÉåëâ~ _êìâë~åîáëåáåÖ

SQ

c∏êî~êáåÖëÑ~Åâ=EeF=
EÄÉêçÉåÇÉ é™ ìíÑ∏ê~åÇÉF
_áäÇ=N

fåëí®ääÄ~êí=ë®íÉ=EfF=Eíáääî~äF
_áäÇ NQ=
aê~=á=ëé~âÉå=çÅÜ=ëí®ää=áå=ë®íÉíK

_êçãëéÉÇ~ä=EgF
_áäÇ N=
_êçãëéÉÇ~äÉå=â~å=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=ëå~ÄÄ=
ÄêçãëåáåÖI=~âíáîÉêáåÖ=~î=é~êâÉêáåÖëJ
ÄêçãëÉå=ÉääÉê=Ñ∏ê=~íí=ëä™=Ñê™å=qÉãéçã~íÉåK

_ê®åëäÉáåÇáâ~íçê=EhF
_áäÇ=U
sáë~ê=Äê®åëäÉåáî™å=á=Äê®åëäÉí~åâÉåK

m~êâÉêáåÖëÄêçãëLqÉãéçã~í=EjF
_áäÇ NM
aÉåå~=çãâçééä~êÉ=Ü~ê=Éå=ÇìÄÄÉäÑìåâíáçåW
aê~=™í= =é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåW
qêóÅâ åÉÇ ÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=çÅÜ=íêóÅâ=
é™=çãâçééä~êÉåK
içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåW=
qêóÅâ åÉÇ ÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäíI=
çãâçééä~êÉå=äçëë~êK

hçééä~=íáää=íÉãéçã~íÉå= W
qêóÅâ=ìåÇÉê=â∏êåáåÖ=é™=çãâçééä~êÉåK
aÉå=~âíìÉää~=â∏êÜ~ëíáÖÜÉíÉå=Ñê~ã™í=
EãÉå áåíÉ=ã~ñÜ~ëíáÖÜÉíÉåF=ÄáÄÉÜ™ääë=
çÅÜ ã~å=â~å=í~=ÑçíÉå=Ñê™å=â∏êéÉÇ~äÉåK=
k®ê=â∏êJ=ÉääÉê=ÄêçãëéÉÇ~äÉå=íêóÅâëI=
âçééä~ë=íÉãéçã~íÉå=~ìíçã~íáëâí=Ñê™åK

`ÜçâÉ=EiLkF=
EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ìíÑ∏ê~åÇÉF
_áäÇ R
sáÇ=ëí~êí=ãÉÇ=â~ää=ãçíçêW=aê~=ìí=ÅÜçâÉå=
EÄáäÇ=R~F=ÉääÉê=ëí®ää=Ö~ëëé~âÉå=é™= =
EÄáäÇ TÄFK

d~ëëé~â=EkF
_áäÇ Q=
pí®ää=áå=ãçíçêî~êîí~äÉí=ëíÉÖä∏ëíK
e∏Öí=î~êîí~ä=Z= K
i™Öí=î~êîí~ä=Z= K

_ê®åëäÉí~åâ=ElF
_áäÇ=N

hçãÄááåÇáâÉêáåÖ=EmF=Eíáääî~äF=
_áäÇ T
hçãÄááåëíêìãÉåíÉí=â~å=ÄÉêçÉåÇÉ=
é™ ìíÑ∏ê~åÇÉ=ÄÉëí™=~î=Ñ∏äà~åÇÉ=
âçãéçåÉåíÉêW
läàÉíêóÅâ=ENFW
pí®åÖ=ÖÉå~ëí=~î=ãçíçêå=çÅÜ=âçåíêçääÉê~=
çäàÉåáî™å=çã=ÇÉåå~=ä~ãé~=äóëÉê=å®ê ãçíçêå=
®ê=áÖ™åÖK=rééë∏â=îÉêâëí~Ç=îáÇ=ÄÉÜçîK
_êçãë=EOFW=q®åÇë=å®ê=ÄêçãëéÉÇ~äÉå=áåíÉ=
®ê=åÉÇíêóÅâí=êÉëé=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=áåíÉ=
®ê=~êêÉíÉê~Ç=îáÇ=ãçíçêëí~êíK

häáéé~ÖÖêÉÖ~í=EmqlF=EPFW=hçåíêçää~ãé~å=
äóëÉê=çã=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=EmqlF=áåíÉ=
®ê Ñê™åâçééä~í=å®ê=ãçíçêå=ëí~êí~ëK
_~ííÉêáä~ÇÇåáåÖ=EQFW=lã=âçåíêçää~ãé~å=
äóëÉê=å®ê=ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖI=ä~ÇÇ~ë=Ä~ííÉêáÉí=
Éà=íáääê®ÅâäáÖíK=rééë∏â=îÉêâëí~Ç=îáÇ=ÄÉÜçîK
aêáÑííáãã®í~êÉ=ERFW=sáë~ê=~åí~äÉí=ÇêáÑííáãã~ê=
á=íáãã~ê=çÅÜ=NLNM=íáãã~ê=é™=Çáëéä~óÉåK
^ãéÉêÉãÉíÉê=ESFW=sáë~ê=ÖÉåÉê~íçêåë=
ä~ÇÇåáåÖëëíê∏ã=íáää=Ä~ííÉêáÉíW

qáääî~äëÑìåâíáçåÉêW
Ó k®ê=í®åÇåáåÖÉå=ëä™ë=íáää=îáë~ë=Ä~ííÉêáJ
ëé®ååáåÖÉå=ìåÇÉê=âçêí=íáÇ=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=
îáë~ë=~åí~äÉí=ÇêáÑííáãã~êK
aêáÑííáãã~êå~=ê®âå~ë=~ääíáÇI=ìíçã=
å®ê ëí~êíåóÅâÉäå=ëí™ê=é™=ÒpíçééÒ=ÉääÉê=
®ê ìíÇê~ÖÉåK

Ó s~ê=RMWÉ=ÇêáÑííáããÉ=EÄÉêçÉåÇÉ=
é™ ìíÑ∏ê~åÇÉF=îáë~ë=Ò`edLlfiÒ=
EÇ~Öë=Ñ∏ê=çäàÉÄóíÉF=ìåÇÉê=R=ãáåìíÉê=
é™ Çáëéä~óÉåK=aÉíí~=ãÉÇÇÉä~åÇÉ=îáë~ë=
ìåÇÉê=ÇÉ=å®êã~ëíÉ=O=ÇêáÑííáãã~êå~K=
läàÉÄóíÉëáåíÉêî~ääI=ëÉ=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK

o~íí=EnF
_áäÇ=N

mqlJëé~â=EoF
_áäÇ=SÄ
jÉÇ=Üà®äé=~î=mqlJëé~âÉå=âçééä~ë=
âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=íáää=çÅÜ=Ñê™å=ãÉâ~åáëâíK
cê™åâçééäáåÖ=~î=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=
Z=Çê~=ëé~âÉå=Ä~â™í=íáää=~åëä~ÖÉí
hçééä~=íáää=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=
Z=íêóÅâ=ëé~âÉå=ä™åÖë~ãí=Ñê~ã™í=
íáää ~åëä~ÖÉí

h∏êêáâíåáåÖëëé~â=EpF=
Eã~ëâáåÉê=ãÉÇ=^ìíçJaêáîÉJÇêáÑíF
_áäÇ V
fåëí®ääåáåÖ~ê=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=Ö∏ê~ë=å®ê=íê~âíçêå=
ëí™ê=ëíáää~K
e™ää=Ñ∏ê=ÇÉíí~=®åÇ~ã™ä=ÄêçãëéÉÇ~äÉå=
ÜÉäí åÉÇíêóÅâíK
cê~ã™í=Z=ëé~âÉå=é™=ÒcL Ò
qçãÖ™åÖ=Z=ëé~âÉå=é™=ÒkÒ
_~Åâ~=Z=ëé~âÉå=é™=ÒoL Ò

h∏êéÉÇ~ä=Ñ∏ê=íê~âíçêÉê=EqF=
Eã~ëâáåÉê=ãÉÇ=^ìíçJaêáîÉJÇêáÑíF
_áäÇ N
jÉÇ=â∏êéÉÇ~äÉå=ëí®ääë=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=
áå ëíÉÖä∏ëíW
Ó pí®ää=â∏êêáâíåáåÖëëé~âÉå=é™=ÒcÒ=
EÑê~ã™íF F=ÉääÉê=ÒoÒ=EÄ~â™íF=E FK

Ó qêóÅâ=â∏êéÉÇ~äÉå=Ñê~ã™íK=
gì ä®åÖêÉ Ñê~ã™íI=ÇÉëíç=ëå~ÄÄ~êÉK

iàìë=Eíáääî~äF
aÉê~ë=ëíê™äâ~ëí~êÉ=®ê=~ääíáÇ=í®åÇ~=
å®ê ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖK=

e~åÇÜ~î~åÇÉ

_É~âí~=®îÉå=~åîáëåáåÖ~êå~=á=ãçíçêÜ~åÇJ
ÄçâÉå>

c~ê~
pâ~ÇÉêáëâ
mÉêëçåÉê=Ó=ë®êëâáäí=Ä~êå=Ó=çÅÜ=Çàìê=
Ñ™ê ìåÇÉê=âäáééåáåÖ=Éà=ìééÉÜ™ää~=ëáÖ=áåçã=
íê~âíçêåë=~êÄÉíëçãê™ÇÉK=aÉ=â~å=ëâ~Ç~ë=
~î ìíëäìåÖ~ÇÉ=ëíÉå~ê=ÉääÉê=~åÇê~=Ñ∏êÉã™äK=
_~êå=Ñ™ê=~äÇêáÖ=~åî®åÇ~=íê~âíçêåK
s~ê=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖ=îáÇ=âäáééåáåÖ=Ä~âJ
ä®åÖÉë=Eã~ëâáåÉê=ãÉÇ=l`oJçãâçééä~êÉFK=
fåÖ~=éÉêëçåÉê=Ñ™ê=ìééÉÜ™ää~=ëáÖ=áåçã=
ã~ëâáåÉåë=~êÄÉíëçãê™ÇÉK
q∏ã Ç®êÑ∏ê ~äÇêáÖ=Öê®ëìééë~ãä~êÉå=
å®ê âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=®ê=áÖ™åÖK=
sáÇ=âäáééåáåÖ=é™=ëäìííåáåÖ~ê=â~å=íê~âíçêå=
î®äí~K=h∏ê=Ç®êÑ∏ê=~äÇêáÖ=é™=íî®êÉå=ìí~å=~ääíáÇ=
ìéé™í=çÅÜ=åÉÇ™íK=j~ñ=äìíåáåÖ=OM BK=
s®åÇ ~äÇêáÖ=é™=ëäìííåáåÖÉåK
sáÇ=~êÄÉíÉ=é™=ÑìâíáÖí=Öê®ë=â~å=íê~âíçêå=ëäáê~=
çÅÜ=ÉîÉåíìÉääí=î®äí~K=̂ êÄÉí~=ÉåÇ~ëí=é™=íçêêí=
Öê®ëK
c∏ê=Ü∏Ö=Ü~ëíáÖÜÉí=Ü∏àÉê=êáëâÉå=Ñ∏ê=çäóÅâçêK
e™ää=íáääê®ÅâäáÖí=~îëí™åÇ=á=Öê®åëçãê™ÇÉå~=
ëçã=í=Éñ=á=å®êÜÉíÉå=~î=Ñ~êäáÖ~=ëäìííåáåÖ~ê=
ÉääÉê=ìåÇÉê=íê®Ç=çÅÜ=îáÇ=Äìëâ~ê=çÅÜ=Ü®Åâ~êK
s~ê=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖ=îáÇ=Ä~ÅâåáåÖ=ìåÇÉê=
âäáééåáåÖK
hçåíêçääÉê~=Öê®ëóí~å=áåå~å=ÇÉå=âäáééë=
çÅÜ ~îä®Öëå~=~ää~=Ñ∏êÉã™ä=ëçã=â~å=
âçãã~=áå=á=ã~ëâáåÉå=çÅÜ=ëäìåÖ~ë=ìíK
lã=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=íê®ÑÑ~ê=Éíí=Ñ∏êÉã™ä=
EíÉñ Éå=ëíÉåF=ÉääÉê=çã=ã~ëâáåÉå=éä∏íëäáÖí=
Ä∏êà~ê=îáÄêÉê~=é™=Éíí=çî~åäáÖí=ë®ííI=ëí~åå~=
ÖÉå~ëí=ã~ëâáåÉå=çÅÜ=âçåíêçääÉê~=çã=
ëâ~Ç~=ìééëí™íí=çÅÜ=ìééë∏â=îÉêâëí~Ç=îáÇ=
ÄÉÜçîK
pí™=~äÇêáÖ=Ñê~ãÑ∏ê=ìíâ~ëí~ê∏ééåáåÖÉåK
e™ää=Ü®åÇÉê=çÅÜ=Ñ∏ííÉê=é™=~îëí™åÇ=Ñê™å=
êçíÉê~åÇÉ=ÇÉä~êK
pä™=Ñê™å=ãçíçêå=çÅÜ=Çê~=ìí=ëí~êíåóÅâÉäå=
çÅÜ=Çê~=~î=í®åÇâ~ÄÉäå=áåå~å=ÄäçÅâÉêáåÖÉå=
äçëë~ë=ÉääÉê=ìíâ~ëí~êâ~å~äÉå=êÉåë~ëK
oáëâ=Ñ∏ê=âî®îåáåÖ=ÖÉåçã=âçäãçåçñáÇ=
i™í=ãçíçêå=ÉåÇ~ëí=î~ê~=áÖ™åÖ=ìíçãÜìëK=
bñéäçëáçåëJ=çÅÜ=Äê~åÇÑ~ê~
_ê®åëäÉJ=çÅÜ=ÄÉåëáå™åÖçê=®ê=Éñéäçëáî~=
çÅÜ=ä®íí~åí®åÇäáÖ~K=
cóää=é™=Äê®åëäÉ=áåå~å=ãçíçêå=ëí~êí~ëK=
_ê®åëäÉí~åâÉå=ëâ~=~ääíáÇ=î~ê~=ëí®åÖÇ=
å®ê ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖ=ÉääÉê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=î~êãK=
cóää=ÉåÇ~ëí=é™=Äê®åëäÉ=îáÇ=Ñê™åëä~ÖÉå=
çÅÜ ~îëî~äå~Ç=ãçíçêK=råÇîáâ=∏ééÉå=ÉäÇI=
ÖåáëíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ê∏â=ÉàK=
q~åâ~ ÉåÇ~ëí ìíçãÜìëK
pí~êí~=Éà=ãçíçêå=çã=Äê®åëäÉ=êìååáí=∏îÉêK=
pâàìí=Äçêí=ÑçêÇçåÉí=Ñê™å=ÇÉí=
Äê®åëäÉÑ∏êçêÉå~ÇÉ=çãê™ÇÉí=çÅÜ=î®åí~=
íáää Äê®åëäÉ™åÖçêå~=Ñ∏êÇìåëí~íK
c∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=Äê~åÇêáëâ=ëâ~=Ñ∏äà~åÇÉ=
ÇÉä~ê=Ü™ää~ë=Ñêá~=Ñê™å=Öê®ë=çÅÜ=çäà~W=
jçíçêI ~îÖ~ëê∏êI=Ä~ííÉêá=çÅÜ=Äê®åëäÉí~åâK



_êìâë~åîáëåáåÖ pîÉåëâ~

SR

c~ê~
pâ~ÇÉêáëâ=ÖÉåçã=ÇÉÑÉâí ÑçêÇçå
^åî®åÇ=íê~âíçêå=ÉåÇ~ëí=á=ÑÉäÑêáíí=íáääëí™åÇK=
d∏ê=Éå=çâìä®êÄÉëáâíåáåÖ=Ñ∏êÉ=î~êàÉ=ëí~êíK=
hçåíêçääÉê~=ë®êëâáäí=ë®âÉêÜÉíë~åçêÇJ
åáåÖ~êå~I=âäáééîÉêâíóÖÉå=ãÉÇ=Ñ®ëíÉI=
ã~å∏îÉêçêÖ~å=çÅÜ=ëâêìîÑ∏êÄ~åÇK
_óí=ìí=ÇÉÑÉâí~=ÇÉä~ê=áåå~å=ÑçêÇçåÉí=~åî®åÇëK

^êÄÉíëíáÇÉê

hçåíêçääÉê~=Üçë=~åëî~êáÖ=ãóåÇáÖÜÉí=ìåÇÉê=
îáäâ~=íáÇÉê=ÑçêÇçåÉí=Ñ™ê=~åî®åÇ~ëK

c∏êÉ=î~êàÉ=ëí~êí
hçåíêçääÉê~W
~ää~=ëâóÇÇë~åçêÇåáåÖ~ê
ãçíçêçäàÉåáî™å=EëÉ=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåF
Äê®åëäÉåáî™å
äìÑííêóÅâÉí=á=Ç®ÅâÉå
ëáÇëâóÇÇI=é™ÄóÖÖå~ÇëêÉÇëâ~éI=äìÑíÑáäíÉêJ
çãê™ÇÉí=ê∏ê~åÇÉ=ëãìíë=çÅÜ âäáééêÉëíÉê

q~åâåáåÖ=çÅÜ=âçåíêçää=~î=çäàÉåáî™

qáéë

jçíçêå=Ü~ê=êÉÇ~å=Ñóääíë=ãÉÇ=çäà~=é™=Ñ~ÄêáâÉå=
Ó=âçåíêçääÉê~=çÅÜ=Ñóää=é™=îáÇ=ÄÉÜçîK
q~åâ~=çÄäó~Ç=ÄÉåëáåK
cóää=Äê®åëäÉí~åâÉå=ìéé=íáää=ã~ñ=O Åã=
ìåÇÉê=é™ÑóääåáåÖëê∏êÉíë=ìåÇÉêâ~åíK
pí®åÖ=í~åâäçÅâÉí=çêÇÉåíäáÖíK
hçåíêçääÉê~=çäàÉåáî™åK=aÉå=ã™ëíÉ=äáÖÖ~=
ãÉää~å=ÒcìääLj~ñKÒ=çÅÜ=Ò^ÇÇLjáåKÒJ
ã~êâÉêáåÖÉå=EëÉ=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåFK

hçåíêçää=~î=Ç®ÅâÉåë=äìÑííêóÅâ

qáéë
^î=éêçÇìâíáçåëëâ®ä=â~å=Ç®ÅâíêóÅâÉí=î~ê~=
Ü∏ÖêÉ=®å=å∏Çî®åÇáÖíK
hçåíêçää=~î=Ç®ÅâÉåë=äìÑííêóÅâK=
hçêêáÖÉê~ îáÇ=ÄÉÜçî=
EëÉ ~îëåáííÉí Òpâ∏íëÉä“FW
Ó Ñê~ãW= MIV=Ä~ê
Ó Ä~âW= MIT=Ä~ê

fåëí®ääåáåÖ=Ñ∏êÉ=ëí~êí
pí®ää=ã~ëâáåÉå=é™=Ñ~ëí=à®ãåí=ìåÇÉêä~Ö=
çÅÜ=Çê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
sáÇí~=ÉåÇ~ëí=™íÖ®êÇÉê=å®ê=ãçíçêå=
®ê ~îëí®åÖÇK
aê~=ìí=í®åÇåóÅâÉäåK

sáÇ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=é™=ê∏êäáÖ~=ÇÉä~êW=
£ééå~=ãçíçêÜìîÉå=çÅÜ=äçëë~=
í®åÇâ~ÄÉäå=Ñê™å=í®åÇëíáÑíÉíK

fåëí®ääåáåÖ=~î=Ñ∏ê~êë®íÉ
_áäÇ=NQ
q~=éä~íë=é™=Ñ∏ê~êë®íÉíK
pí®ää=ë®íÉí=á=∏åëâ~í=ä®ÖÉK

fåëí®ääåáåÖ=~î=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíë=Üàìä
_áäÇ=NU
häáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíë=Üàìä=ëâ~=á=âäáéé~ÖÖêÉJ
Ö~íÉíë=ä®Öëí~=ä®ÖÉ=~ääíáÇ=î~ê~=ãáåëí=SÓNO=
ãã=∏îÉê=ã~êâÉåK=häáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíë=Üàìä=®ê=
áåíÉ=âçåëíêìÉê~ÇÉ=Ñ∏ê=~íí=Ä®ê~=
âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíë=ä~ëíK=pí®ää=îáÇ=ÄÉÜçî=áå=
ÜàìäÉå=à®ãåíK

pí~êí~=ãçíçêå
■ q~=éä~íë=é™=Ñ∏ê~êë®íÉíK
■ hçééä~=Ñê™å=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíW=
hçééä~ Ñê™å=mql=çÅÜ=ëí®ää=ìéé=âäáééJ
~ÖÖêÉÖ~íÉíK

■ qêóÅâ=åÉê=ÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=ÉääÉê=
~êêÉíÉê~ é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK

■ pí®ää=â∏êêáâíåáåÖëëé~âÉåLâ∏êëé~âÉå=
é™ ÒkÒK=

qáéë
j~ëâáåÉê=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêáÑí=ëí™ê=á=ÒkÒJ
ä®ÖÉ=å®ê=â∏êéÉÇ~äÉå=Éà=íêóÅâëK
■ pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=é™= K=
■ aê~=ìí=ÅÜçâÉå=îáÇ=â~ää=ãçíçê=êÉëé=ëí®ää=
Ö~ëëé~âÉå=é™= K

■ sêáÇ=í®åÇåáåÖëåóÅâÉäå=íáää= =íáääë=ãçíçêå=
ëí~êí~ê=Eëí~êíÑ∏êë∏â=ã~ñ=R ëÉâìåÇÉêI=
î®åí~=NM íáää=å®ëí~=ëí~êíÑ∏êë∏âFK
pí®ää=í®åÇåáåÖëåóÅâÉäå=é™= LfL =
å®ê=ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖK=

■ qêóÅâ=áå=ÅÜçâÉå=ä™åÖë~ãí=å®ê=ãçíçêå=
®ê áÖ™åÖK=

■ pí®ää=íáääÄ~â~=Ö~ëëé~âÉå=íáääë=ãçíçêå=
Ö™ê äìÖåíK

pí~åå~=ãçíçêå
pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=é™=ãÉää~åä®ÖÉíK
i™í=ãçíçêå=Ö™=Å~=OM ëÉâìåÇÉêK
pí®ää=í®åÇåóÅâÉäå=é™= LMK
aê~=ìí=í®åÇåóÅâÉäåK
aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=áåå~å=
íê~âíçêå=ä®ãå~ëK

h∏êåáåÖ

c~ê~
^Äêìéí=ëí~êíI=éä∏íëäáÖí=ëíçéé=çÅÜ=â∏êåáåÖ=
ãÉÇ=Ñ∏ê=Ü∏Ö=Ü~ëíáÖÜÉí=Ü∏àÉê=êáëâÉå=Ñ∏ê=
çäóÅâçê=çÅÜ=â~å=äÉÇ~=íáää=~íí=ã~ëâáåÉå=
ëâ~Ç~ëK=
pí®ää=~äÇêáÖ=áå=Ñ∏ê~êë®íÉí=ìåÇÉê=â∏êåáåÖK

qáéë
s~ê=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖ=îáÇ=Ä~ÅâåáåÖK=
ûåÇê~ ~äÇêáÖ=â∏êêáâíåáåÖ=ìí~å=~íí=Ñ∏êëí=
Ü~ ëí~åå~í=íê~âíçêåK
pí~êí~=ãçíçêå=é™=~åÖáîÉí=ë®ííK
pí®ää=â∏êêáâíåáåÖëëé~âÉå=EÉåÇ~ëí=îáÇ=
^ìíçJaêáîÉJÇêáÑíF=á=ãçíëî~ê~åÇÉ=ä®ÖÉK
içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=ÖÉåçã=
~íí íêóÅâ~=åÉÇ=ÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=
çÅÜ Ç®êÉÑíÉê=ëä®éé~=ìéé=ÇÉå=áÖÉåK
qêóÅâ=ä™åÖë~ãí=é™=â∏êéÉÇ~äÉå=íáääë=
∏åëâ~Ç=Ü~ëíáÖÜÉí=ìééå™ííëK

pí~åå~=íê~âíçêå
pä®éé=â∏êéÉÇ~äÉåK
qêóÅâ=é™=ÄêçãëéÉÇ~äÉå=íáääë=íê~âíçêå=
ëí™ê=ëíáää~K

häáééåáåÖ

qáéë
Ó sáÇ=åçêã~ä=Öê®ëâäáééåáåÖ= LfL =
EëÉ=í®åÇä™ëÉíë=Ü~åÇÜ~î~åÇÉFW=
hçééä~ Ñê™å=çÅÜ=ëí®ää=ìéé=âäáééJ
~ÖÖêÉÖ~íÉí=Ñ∏êÉ=Ä~ÅâåáåÖK

Ó sáÇ=âäáééåáåÖ=Ä~â™í= LfL =
EëÉ í®åÇä™ëÉíë=Ü~åÇÜ~î~åÇÉFW=
s~ê ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖ=îáÇ=âäáééåáåÖ=Ä~â™í=
çÅÜ=Ö∏ê=ÇÉíí~=ÉåÇ~ëí=å®ê=ÇÉí=®ê=~Äëçäìí=
å∏Çî®åÇáÖíK

Ó ûåÇê~=~äÇêáÖ=êáâíåáåÖ=å®ê=íê~âíçêå=
®ê á ê∏êÉäëÉK

qê~âíçêÉê=ãÉÇ=eóÇêçëí~íJÇêáÑí
■ pí~êí~=ãçíçêå=é™=~åÖáîÉí=ë®ííK
■ pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=é™= =Ñ∏ê=~íí=
ë®âÉêëí®ää~=íáääê®ÅâäáÖ=ÉÑÑÉâíK

■ hçééä~=íáää=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK
■ p®åâ=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK
■ içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=ÖÉåçã=
~íí íêóÅâ~=åÉÇ=ÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=
çÅÜ Ç®êÉÑíÉê=ëä®éé~=ìéé=ÇÉå=áÖÉåK

■ pí®ää=áå=Ñê~ã™íâ∏êåáåÖ=çÅÜ=Ü~ëíáÖÜÉí=
ãÉÇ=Ñê~ã™íâ∏êéÉÇ~äÉå=Eä™åÖë~ãíFK=
j~ëâáåÉå=â∏êK

j~ëâáåÉê=ãÉÇ=^ìíçJaêáîÉJÇêáÑí
■ pí~êí~=ãçíçêå=é™=~åÖáîÉí=ë®ííK
■ pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=é™= =Ñ∏ê=~íí=
ë®âÉêëí®ää~=íáääê®ÅâäáÖ=ÉÑÑÉâíK

■ hçééä~=íáää=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK
■ p®åâ=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK
■ pí®ää=â∏êêáâíåáåÖëé~âÉå=é™=ÒcÒLÑê~ã™íK
■ içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=ÖÉåçã=
~íí íêóÅâ~=åÉÇ=ÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=
çÅÜ Ç®êÉÑíÉê=ëä®éé~=ìéé=ÇÉå=áÖÉåK

■ s®äà=â∏êåáåÖ=Ñê~ã™í=çÅÜ=Ü~ëíáÖÜÉí=ãÉÇ=
â∏êéÉÇ~äÉå=EÜ~åíÉê~=ÇÉå=ä™åÖë~ãíFK=
j~ëâáåÉå=â∏êK

^ääã®åí
pÉ=íáää=~íí=ã~ëâáåÉå=áåíÉ=∏îÉêÄÉä~ëí~ë=îáÇ=
áåëí®ääåáåÖ=~î=âäáééÜ∏àÇ=çÅÜ=â∏êÜ~ëíáÖÜÉíK=
_ÉêçÉåÇÉ=é™=Öê®ëÉíë=ä®åÖÇI=íóé=çÅÜ=
ÑìâíáÖÜÉí=®ê=ÇÉí=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=~åé~ëë~=
âäáééÜ∏àÇ=çÅÜ=â∏êÜ~ëíáÖÜÉí=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=
ë~ãä~=ìéé=Öê®ëÉí=ëí∏êåáåÖëÑêáíí=ãÉÇ=
Éå Öê®ëìééë~ãä~êÉK=
oÉÇìÅÉê~=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=çÅÜ=Ü∏à=âäáééÜ∏àÇÉå=
çã=ã~ëâáåÉå=í®ééë=íáääK

_®ëí~=ë®íí=~íí=âäáéé~=Öê®ëã~íí~å
häáéé=ÇÉ=Ä™Ç~=Ñ∏êëí~=Ä~åçêå~=ë™I=~íí=
ÇÉ ~îâäáééí~=Öê®ëÉí=Ñ~ääÉå=áå=ãçí=ãáííÉåK
i™í=~äÇêáÖ=Öê®ëÉí=î®ñ~=Ñ∏ê=ä™åÖí
häáéé=~äÇêáÖ=Öê®ëÉí=Ñ∏ê=âçêí
h∏ê=á=ê~â~=Ä~åçê
häáéé=áåíÉ=ãÉÇ=Ü∏Ö=â∏êÜ~ëíáÖÜÉíI=ë®êëâáäí=
áåíÉ=çã=ÄáçâäáééìíêìëíåáåÖ=ÉääÉê=Öê®ëJ
ìééë~ãä~êÉ=®ê=ãçåíÉê~ÇK

_áçâäáééåáåÖ
jÉÇ=ãçíëî~ê~åÇÉ=íáääÄÉÜ∏ê=â~å=ã~å=
®îÉå Äáçâäáéé~=ãÉÇ=îáëë~=íê~âíçêÉêK=
cê™Ö~ Ü~åÇä~êÉå=ÉÑíÉê=íáääÄÉÜ∏êK

!



pîÉåëâ~ _êìâë~åîáëåáåÖ

SS

m~êâÉêáåÖ
pí~åå~=íê~âíçêåW
pä®éé=â∏êéÉÇ~äÉå=çÅÜ=íêóÅâ=é™=ÄêçãëJ
éÉÇ~äÉå=íáääë=ã~ëâáåÉå=ëí™ê=ëíáää~K
cê™åâçééäáåÖ=~î=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK
pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=á=ãÉää~åä®ÖÉíK
pí®ää=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=á=Ü∏Öëí~=ä®ÖÉíK
pí®ää=í®åÇåóÅâÉäå=é™=Ò LM“=ÉÑíÉê=
OM ëÉâìåÇÉêK
aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉå=áåå~å=
íê~âíçêå=ä®ãå~ëK
aê~=ìí=í®åÇåóÅâÉäåK

s®ñÉäÑêáâçééäáåÖ=Ñ∏ê=ã~ëâáåÉê=
ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêáÑí
_áäÇ=NN
qê~âíçêå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=êìää~ë=ãÉÇ=Ñê™åëä~ÖÉå=
ãçíçêK
içëë~=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
s®ñÉäÑêáâçééäáåÖ=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääFW=
Ó aê~=ìí=ëé~âÉå=çÅÜ=íêóÅâ=ÇÉå=åÉÇ™í=

EÄáäÇ=NN~FK
ÉääÉê
Ó aê~=ìí=ëé~âÉå=çÅÜ=íêóÅâ=ÇÉå=ìéé™í=

EÄáäÇ=NNÄFK
pí®ää=íáääÄ~â~=ÑêáâçééäáåÖëëé~âÉå=áåå~å=
ãçíçêå=ëí~êí~ë=áÖÉåK

qáéë=Ñ∏ê=Öê®ëëâ∏íëÉä

häáééåáåÖ
bå=Öê®ëã~íí~=ÄÉëí™ê=~î=çäáâ~=Öê®ëëçêíÉêK=
lã=ÇÉå=âäáééë=çÑí~I=î®ñÉê=Öê®ëëçêíÉê=ãÉÇ=
ëí~êâ~=ê∏ííÉê=ãÉëíK=lã=ÇÉå=âäáééë=ë®ää~åI=
ìíîÉÅâä~ë=ä™åÖ~=Öê®ëëçêíÉê=çÅÜ=îáäÇ~=∏êíÉê=
ëçã=íÉñ=âä∏îÉê=çÅÜ=íìëÉåëâ∏å~=KKKFK
dê®ëã~íí~åë=åçêã~äÜ∏àÇ=®ê=Å~=QÓR ÅãK=
sáÇ=âäáééåáåÖ=Ä∏ê=áåíÉ=ãÉê=®å=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=
~î=Öê®ëÉíë=ë~ãã~åä~ÖÇ~=ä®åÖÇ=âäáéé~ë=
~î Ó=~ääíë™=å®ê=Öê®ëã~íí~å=å™íí=Öê®ëã~íí~å=
âäáéé~ë=îáÇ=TÓU Åã=Ü∏àÇK=
häáéé=ÇÉå=ÜÉäëí=áåíÉ=âçêí~êÉ=®å=Q=ÅãI=
ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=Ç™=â~å=í~=ëâ~Ç~=îáÇ=íçêâ~K=
häáéé=Ü∏Öí=Öê®ë=EíÉñ=ÉÑíÉê=ëÉãÉëíÉêåF=
ëíÉÖîáë=åÉê=íáää=åçêã~äÜ∏àÇK

_áçâäáééåáåÖ=ãÉÇ=íáääÄÉÜ∏ê=Eíáääî~äF
dê®ëÉí=âäáééë=á=ëã™=Äáí~ê=EÅ~=N=ÅãF=
çÅÜ Ñ™ê äáÖÖ~=âî~ê=é™=Öê®ëã~íí~åI=îáäâÉí=
ÖÉê=ÇÉå=ã™åÖ~=å®êáåÖë®ãåÉåK=îáäâÉí=
ÖÉê Öê®ëã~íí~å=ã™åÖ~=å®êáåÖë®ãåÉåK=
_É~âí~=Ñ∏äà~åÇÉ=éìåâíÉêW
häáéé=áåíÉ=å®ê=Öê®ëÉí=®ê=î™ííK
häáéé=~äÇêáÖ=~î=ãÉê=®å=O=Åã=~î=ÇÉå=
ë~ãã~åä~ÖÇ~=Öê®ëä®åÖÇÉåK
h∏ê=ä™åÖë~ãíK
^åî®åÇ=Ü∏Öëí~=ãçíçêî~êîí~äÉíK
oÉåÖ∏ê=Öê®ëâäáéé~êÉå=êÉÖÉäÄìåÇÉíK

qáéë
jçåíÉêáåÖ=~î=ÄáçâäáééíáääÄÉÜ∏ê=ÄÉêçÉåÇÉ=
é™=ìíÑ∏ê~åÇÉK=jçåíÉêáåÖëÉñÉãéÉäI=
ëÉ ÄáäÇ ONK

qê~åëéçêí

h∏ê=ÉåÇ~ëí=âçêí~=ëíê®Åâçê=ãÉÇ=íê®ÇÖ™êÇëJ
íê~âíçêå=Ñ∏ê=~íí=Äóí~=~êÄÉíëéä~íëK=
^åî®åÇ íê~åëéçêíÑçêÇçå=Ñ∏ê=ä®åÖêÉ=ëíê®ÅâçêK
l_p>=qê~âíçêå=®ê=Éà=ÖçÇâ®åÇ=Ñ∏ê=â∏êåáåÖ=
é™=~ääã®å=î®ÖK=

hçêí~=ëíê®Åâçê

c~ê~
c∏êÉã™ä=â~å=íê®ÑÑ~ë=çÅÜ=ëäìåÖ~ë=ìí=~î=ÇÉí=
êçíÉê~åÇÉ=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=çÅÜ=Ñ∏êçêë~â~=
ëâ~Ç~K=
pí®åÖ=~î=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=Ñ∏êÉ=â∏êåáåÖK

i™åÖ~=ëíê®Åâçê

l_p
qê~åëéçêíëâ~Ççê
oÉëéÉâíáîÉ=íê~åëéçêíãÉÇÉä=EíÉñ=íê~åëéçêíJ
ÑçêÇçåI=ê~ãéçëîF=ã™ëíÉ=~åî®åÇ~ë=é™=
~îëÉíí=ë®íí=EëÉ íáääÜ∏ê~åÇÉ=Äêìâë~åîáëåáåÖFK=
sáÇ=íê~åëéçêí=ã™ëíÉ=íê~âíçêå=ë®âê~ë=ë™I=
~íí ÇÉ=Éà=â~å=êìíëÅÜ~K
jáäà∏Ñ~ê~=ÖÉåçã=ìíä®Åâ~åÇÉ=Äê®åëäÉ
qê~åëéçêíÉê~=~äÇêáÖ=íê~âíçêå=á=äìí~åÇÉ=ä®ÖÉK=
c∏êÄÉêÉÇ=íê~åëéçêíÑçêÇçåK
jçåíÉê~=ê~ãéÉå=íáää=íê~åëéçêíÑçêÇçåÉíK
i™í=ã~ëâáåÉå=Ö™=é™=íçãÖ™åÖ=çÅÜ=Ñ∏ê=
ÇÉå=ìéé=é™=ä~ëíÑä~âÉí=Ñ∏ê=Ü~åÇ=EÑêáâçééä~=
ÇêÉîÉí=Üçë=íê~âíçêÉê=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêáÑíFK
aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
pÉ=íáää=~íí=ã~ëâáåÉå=áåíÉ=â~å=êìíëÅÜ~K

oÉåÖ∏êáåÖLíáääëóå

c~ê~
oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=ÖÉåçã=ç~îëáâíäáÖ=
ãçíçêëí~êí
pâóÇÇ~=ÇáÖ=ãçí=ëâ~ÇçêK=c∏êÉ ~ää~=™íÖ®êÇÉê=
é™=ÇÉíí~=ÑçêÇçå
Ó pí®åÖ~=~î=ãçíçêåI
Ó aê~=ìí=í®åÇåóÅâÉäåI
Ó aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåI
Ó s®åí~=íáääë=~ää~=ê∏êäáÖ~=ÇÉä~ê=ëí™ê=ëíáää~I=
çÅÜ ãçíçêå=ëî~äå~íK

Ó aê~=~î=í®åÇâ~ÄÉäå=Ñê™å=í®åÇëíáÑíÉí=Ñ∏ê=~íí=
Ñ∏êÜáåÇê~=~íí=ãçíçêå=ëí~êí~ê=ç~îëáâíäáÖíK

oÉåÖ∏êáåÖ
oÉåÖ∏êáåÖ=~î=ã~ëâáåÉå

l_p
^åî®åÇ=Éà=Ü∏ÖíêóÅâëíî®íí=Ñ∏ê=êÉåÖ∏êáåÖK
oÉåÖ∏ê=ë™=ëå~ÄÄí=ëçã=ã∏àäáÖí=ÉÑíÉê=
~åî®åÇåáåÖK
pí®ää=ã~ëâáåÉå=é™=Éíí=Ñ~ëí=çÅÜ=à®ãåí=
ìåÇÉêä~ÖK
aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK

qáéë
lã=ã~ëâáåÉå=~åî®åÇë=ìåÇÉê=îáåíÉêå=
®ê êçëíJ=çÅÜ=âçêêçëáçåëêáëâÉå=ë®êëâáäí=ëíçêK=
oÉåÖ∏ê=ã~ëâáåÉå=åçÖÖê~åí=ÉÑíÉê=î~êàÉ=
~åî®åÇåáåÖK

oÉåÖ∏êáåÖ=~î=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí

c~ê~
oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=ÖÉåçã=î~ëë~=âåáî~ê
^åî®åÇ=ëâóÇÇëÜ~åÇëâ~êK
sáÇ=ÑäÉê~=âäáééîÉêâíóÖ=â~å=Éå=ê∏êÉäëÉ=Üçë=
ÇÉí=Éå~=ìíä∏ë~=Éå=ê∏êÉäëÉ=Üçë=ÇÉí=~åÇê~K=
oÉåÖ∏ê=Ç®êÑ∏ê=âäáééîÉêâíóÖÉå=Ñ∏êëáâíáÖíK

l_p
j∏àäáÖ=ãçíçêëâ~Ç~
iìí~=~äÇêáÖ=íê~âíçêå=ãÉê=®å=PMøK=
_ê®åëäÉ â~å=íê®åÖ~=áå=á=Ñ∏êÄê®ååáåÖëJ
â~ãã~êÉå=çÅÜ=äÉÇ~=íáää=ãçíçêëâ~Ç~K
pí®ää=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=ÜÉäí=ìéé™íK
oÉåÖ∏ê=âäáééâ~ãã~êÉå=ãÉÇ=ÄçêëíÉ=
ÉääÉê=ä~ééK

häáéé~ÖÖêÉÖ~í=ãÉÇ=
êÉåÖ∏êáåÖëÇóë~=Eíáääî~äF
_áäÇ=OM
pí®ää=íê~âíçêå=é™=Éå=à®ãå=óí~=ëçã=®ê=Ñêá=Ñê™å=
ëíÉå~ê=çÅÜ=~åÇê~=ä∏ë~=Ñ∏êÉã™ä=çÅÜ=Çê~=
™í é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
NKjçåíÉê~=Éå=î~ííÉåëä~åÖ=ãÉÇ=î~åäáÖ=
ëå~ÄÄâçééäáåÖ=é™=êÉåÖ∏êáåÖëÇóë~åK

OKpí~êí~=ãçíçêåK
PKp®åâ=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=çÅÜ=âçééä~=
íáää ÇÉí Éíí=é~ê=ãáåìíÉêK

QKpä™=Ñê™å=âäáéé~ÖÖêÉÖ~í=çÅÜ=ãçíçêK
RKq~=~î=î~ííÉåëä~åÖÉåK
rééêÉé~=ëíÉÖ=NÓR=îáÇ=ÇÉå=~åÇê~=
êÉåÖ∏êáåÖëÇóë~å=Eë™îáÇ~=ë™Ç~å=ÑáååëFK
bÑíÉê=êÉåÖ∏êáåÖ=EëíÉÖ=NÓRFW
pí®ää=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=ìéé™íK
pí~êí~=ãçíçêå=çÅÜ=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=
çÅÜ ä™í=ÇÉ=Ö™=Éíí=é~ê=ãáåìíÉê=Ñ∏ê=~íí=íçêâ~=
âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK

pâ∏íëÉä
_É~âí~=ëâ∏íëÉäÑ∏êÉëâêáÑíÉêå~=á=ãçíçêÜ~åÇJ
ÄçâÉåK=i™í=Éå=~ìâíçêáëÉê~Ç=îÉêâëí~Ç=
ëÉ ∏îÉê=ã~ëâáåÉå=ÉÑíÉê=î~êàÉ=ë®ëçåÖK

l_p
c~ê~=Ñ∏ê=ãáäà∏å=ÖÉåçã=ãçíçêçäà~
e~åíÉê~=ÇÉå=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=çäà~å=ÉåäáÖí=
Ö®ää~åÇÉ=~îÑ~ääëÑ∏êÉëâêáÑíÉêK
c~ê~=Ñ∏ê=ãáäà∏å=ÖÉåçã=Ä~ííÉêáÉê
c∏êÄêìâ~ÇÉ=Ä~ííÉêáÉê=Ñ™ê=Éà=â~ëí~ë=
á ÜìëÜ™ääëëçéçêå~=ìí~å=ã™ëíÉ=Ü~åíÉê~ë=
ÉåäáÖí=Ö®ää~åÇÉ=~îÑ~ääëÑ∏êÉëâêáÑíÉêK=
aÉãçåíÉê~ Ä~ííÉêáÉí=áåå~å=ÑçêÇçåÉí=
ëâêçí~ëK

^åî®åÇåáåÖ=~î=ëí~êíÜà®äéâ~ÄÉä

c~ê~
£îÉêâçééä~=~äÇêáÖ=Éíí=ÇÉÑÉâí=ÉääÉê=ÑêìëÉí=
Ä~ííÉêá=ãÉÇ=Éå=ëí~êíÜà®äéâ~ÄÉäK=
pÉ íáää ~íí ã~ëâáåÉêå~=çÅÜ=â~ÄÉäâä®ãJ
ãçêå~=Éà=îáÇê∏ê=î~ê~åÇê~=çÅÜ=~íí=
í®åÇåáåÖ~êå~=®ê=Ñê™åâçééä~ÇÉK
hçééä~=ÇÉå=ê∏Ç~=ëí~êíÜà®äéâ~ÄÉäå=íáää=ÇÉí=
ìêä~ÇÇ~ÇÉ=Ä~ííÉêáÉíë=çÅÜ=Üà®äéÄ~ííÉêáÉíë=
éäìëéçäÉê=EHFK

!

!

!

!



_êìâë~åîáëåáåÖ pîÉåëâ~

ST

hçééä~=ÇÉå=ëî~êí~=ëí~êíÜà®äéâ~ÄÉäå=
Ñ∏êëí íáää=Üà®äéÄ~ííÉêáÉíë=ãáåìëéçä=EÓFK=
hçééä~=ÇÉå=~åÇê~=âä®ãã~å=é™=ãçíçêJ
ÄäçÅâëê~ãÉå=Üçë=íê~âíçêå=ãÉÇ=ÇÉí=
ìêä~ÇÇ~ÇÉ=Ä~ííÉêáÉí=Eë™=ä™åÖí=ëçã=ã∏àäáÖí=
Ñê™å=Ä~ííÉêáÉíFK

qáéë
lã=Üà®äéÄ~ííÉêáÉí=ëáííÉê=á=Éíí=ÑçêÇçåI=Ñ™ê=
ÇÉíí~=ÑçêÇçå=Éà=ëí~êí~ë=ìåÇÉê=ëí~êíÜà®äéÉåK
pí~êí~=íê~âíçêå=ãÉÇ=ÇÉí=ìêä~ÇÇ~ÇÉ=
Ä~ííÉêáÉíë=çÅÜ=Çê~=™í=é~êâÉêáåÖëJ
ÄêçãëÉåK
içëë~=ëí~êíÜà®äéâ~ÄÉäå=á=çãî®åÇ=
çêÇåáåÖK

iìÑííêóÅâ=á=Ç®ÅâÉå=

l_p
£îÉêëâêáÇ=~äÇêáÖ=ã~ñ=íáää™íÉí=äìÑííêóÅâ=
EëÉ Ç®ÅâëáÇ~FK=pí™=îáÇ=éìãéåáåÖ=Éà=Ñê~ãÑ∏ê=
ÉääÉê=∏îÉê=Ç®ÅâÉåK
oÉâçããÉåÇÉê~í=äìÑííêóÅâW
Ñê~ãW= MIV=Ä~ê
Ä~âW= MIT=Ä~ê

c∏ê=Ü∏Öí=äìÑííêóÅâ=ãáåëâ~ê=Ç®ÅâÉåë=
äáîëä®åÖÇK=iìÑííêóÅâÉí=ëâ~=âçåíêçääÉê~ë=
Ñ∏êÉ î~êàÉ=â∏êåáåÖK=

bÑíÉê=R=ÇêáÑííáãã~ê
c∏êëí~=ãçíçêçäàÉÄóíÉK=
£îêáÖ~=áåíÉêî~ääI=ëÉ=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK
^åî®åÇ=nìáÅâJí∏ãåáåÖ=E_áäÇ=NSF=Eíáääî~F=
Ñ∏ê=~íí=í∏ãã~=ìí=çäà~åK

bÑíÉê=NM=ÇêáÑííáãã~ê
pã∏êà=â∏êJ=çÅÜ=ÄêçãëéÉÇ~äÉåë=~ää~=
îêáÇJ=çÅÜ=ä~ÖÉêëí®ääÉå=ãÉÇ=å™Öê~=
Çêçéé~ê=ä®íí=çäà~K

s~ê=ORWÉ=ÇêáÑííáãã~
pã∏êà=Ñê~ãÜàìäÉåë=ä~ÖÉê=çÅÜ=~ñä~ê=
é™ ëã∏êàåáééä~êå~=ãÉÇ=Éíí=ÑÉíí=~î=íóé=
ORNe=bmK=i™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=ìíÑ∏ê~=
ÇÉëë~=~êÄÉíÉåK
pã∏êà=Ñê~ãÜàìäÉåë=ä~ÖÉê=çÅÜ=~ñä~ê=
é™ ëã∏êàåáééä~êå~=ãÉÇ=Éíí=ìåáîÉêë~äÑÉííK
pã∏êà=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíë=Ñê~ãÜàìä=
é™ ëã∏êàåáééä~êå~=ãÉÇ=Éíí=ìåáîÉêë~äÑÉííK

s~ê=RMW É=ÇêáÑííáãã~
i™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=~îä®Öëå~=ëãìíë=
çÅÜ=Öê®ëêÉëíÉê=á=î®ñÉäåK

s~ê~åå~å=ã™å~Ç
båÇ~ëí=íóé=OW=cóää=é™=Ä~ííÉêáÅÉääÉêå~=ãÉÇ=
ÇÉëíáääÉê~í=î~ííÉå=ìéé=íáää=NÅã=ìåÇÉê=
é™ÑóääåáåÖë∏ééåáåÖÉå

sáÇ=ÄÉÜçî
_~ííÉêáä~ÇÇåáåÖ
lã=ã~ëâáåÉå=áåíÉ=ëâ~=~åî®åÇ~ë=ìåÇÉê=
ä®åÖêÉ=íáÇI=êÉâçããÉåÇÉê~ê=îá=~íí=í~=ìí=
Ä~ííÉêáÉí=çÅÜ=ä~ÇÇ~=ÇÉí=Ñ∏êÉ=Ñ∏êî~êáåÖÉå=
äáâëçã=î~ê~åå~å=ã™å~Ç=çÅÜ=áåå~å=ÇÉí=í~ë=
á=Äêìâ=áÖÉåK

qáéë
_É~âí~=Ä~ííÉêáä~ÇÇ~êÉåë=Äêìâë~åîáëåáåÖK

_óí=ë®âêáåÖ
bêë®íí=ÇÉÑÉâí~=ë®âêáåÖ~ê=ÉåÇ~ëí=ãÉÇ=
ë®âêáåÖ~ê=ãÉÇ=ë~ãã~=ëíóêâ~K

bå=Ö™åÖ=éÉê=ë®ëçåÖ
pã∏êà=ëíóêÇêÉîÉíë=âìÖÖ~ê=ãÉÇ=
ìåáîÉêë~äÑÉííK
pã∏êà=ëíóêåáåÖÉåë=äÉÇÉê=ãÉÇ=å™Öê~=
Çêçéé~ê=çäà~K
pã∏êà=~ää~=îêáÇJ=çÅÜ=ä~ÖÉêëí®ääÉå=
Eã~å∏îÉêëé~âI=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíë=
Ü∏àÇáåëí®ääåáåÖ=KKKF=ãÉÇ=å™Öê~=
Çêçéé~ê çäà~K
oÉåÖ∏ê=í®åÇëíáÑíÉí=çÅÜ=ëí®ää=áå=ÉäÉâíêçJ
Ç~îëí™åÇÉí=ÉääÉê=Äóí=í®åÇëíáÑíI=
ëÉ ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK
i™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=ëã∏êà~=Ä~âêÉ=
Üàìä~ñä~ê=ãÉÇ=ëéÉÅá~äÑÉíí=Eî~ííÉåJ
~îîáë~åÇÉFK
i™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=ëäáé~=ÉääÉê=Äóí~=
âåáî~êå~K

qáéë

hçåíêçääÉê~=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíë=âáäêÉã=
Eá îÉêâëí~ÇF=ãÉÇ=êÉÖÉäÄìåÇÉíK=
aÉíí~ ®ê ë®êëâáäí=îáâíáÖí=Üçë=íî™åÖëëíóêÇ~=
âäáéé~ÖÖêÉÖ~íK

aÉãçåíÉêáåÖLãçåíÉêáåÖ=
çÅÜ áåëí®ääåáåÖ=~î=âäáééJ
~ÖÖêÉÖ~íÉí

c~ê~
oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=ÖÉåçã=ç~îëáâíäáÖ=
ãçíçêëí~êí
pâóÇÇ~=ÇáÖ=ãçí=ëâ~ÇçêK=c∏êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=
é™=ã~ëâáåÉå
Ó pí®ää=ã~ëâáåÉå=é™=Éå=à®ãå=óí~I
Ó pí®åÖ~=~î=ãçíçêåI
Ó aê~=ìí=í®åÇåóÅâÉäåI
Ó cê™åâçééäáåÖ=~î=mqlI
Ó aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåI
Ó s®åí~=íáääë=~ää~=ê∏êäáÖ~=ÇÉä~ê=ëí™ê=ëíáää~I=
çÅÜ ãçíçêå=ëî~äå~íK

Ó aê~=~î=í®åÇâ~ÄÉäå=Ñê™å=í®åÇëíáÑíÉí=Ñ∏ê=~íí=
Ñ∏êÜáåÇê~=~íí=ãçíçêå=ëí~êí~ê=ç~îëáâíäáÖíK

c~ê~
oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=ÖÉåçã=î~ëë=âåáîK
^åî®åÇ=ëâóÇÇëÜ~åÇëâ~êK

aÉãçåíÉêáåÖ
jçåíÉê~=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíë=Üàìä=á=ÇÉí=
Ü∏Öëí~=ä®ÖÉíK
p®åâ=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíK
q~=~î=âáäêÉããÉå=Ñê™å=mqlJâçééäáåÖÉåK=
EãçíçêêÉãëâáî~FK=^îä®Öëå~=Ó=ÄÉêçÉåÇÉ=
é™=ìíÑ∏ê~åÇÉ=Ó=Ñ∏êëí=âáäêÉããÉåë=
ëíóêÄóÖÉä=EÄáäÇ=OPFK=
s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ=ãÉÇ=Ñ®ëíÜ™äÉå=ë™I=~íí=ÇÉëë~=
™íÉê=â~å=~åî®åÇ~ë=îáÇ=ÇÉå=ëÉå~êÉ=
ãçåíÉêáåÖÉåK

aê~=ìí=ÄìäíÉå=ENI=ÄáäÇ=NRF=Ñ∏ê=~íí=äçëë~=
âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=Ñê™å=ìééÜ®åÖåáåÖÉåK=
rééêÉé~=éêçÅÉÇìêÉå=é™=ã~ëâáåÉåë=
î®åëíê~=ëáÇ~K=l_p>=e™ää=Ç®êîáÇ=Ñ~ëí=
âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=ë™I=~íí=ÇÉí=áåíÉ=â~å=Ñ~ää~=
åÉê=é™=ã~êâÉåK
pí®ää=âäáééÜ∏àÇëáåëí®ääåáåÖëëé~âÉå=
á ÇÉí ∏îÉêëí~=ä®ÖÉíK
^îä®Öëå~=Ü™ääÄóÖÉäå=é™=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=
EÄáäÇ=OOFK=aê~=ìí=ëéêáåíÉå=E^F=çÅÜ=Çê~=
ìí Ü™ääÄóÖÉäå=E_F=ìê=Ü™ää~êÉåK
aê~=ìí=E™í=Ü∏ÖÉêF=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=ìåÇÉê=
ã~ëâáåÉåK

jçåíÉêáåÖ
sáÇ=™íÉêãçåíÉêáåÖ=~î=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=
ã™ëíÉ=çî~åå®ãåÇ~=ëíÉÖ=EÇÉãçåíÉêáåÖ=
~î âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíF=ìíÑ∏ê~ë=á=çãî®åÇ=
çêÇåáåÖK=bå=Üà®äé~êÉ=ìåÇÉêä®íí~ê=~êÄÉíÉíK=
pÉ=íáää=~íí=ìééÜ®åÖåáåÖÉå=ëáííÉê=êáâíáÖí=
á âäáéé~ÖÖêÉÖ~íëÜ™ää~êå~ë=ìíëâ®êåáåÖ~ê=
çÅÜ=~íí=ÄìäíÉå=ëáííÉê=êáâíáÖíK=

fåëí®ääåáåÖ=~î=
âäáéé~ÖÖêÉÖ~íëÜ∏àÇ
lã=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=ëÉê=ìí=~íí=âäáéé~=
çà®ãåíI=â~å=Éå=ëáÇáåêáâíåáåÖ=Ö∏ê~ëK

qáéë

hçåíêçääÉê~=äìÑííêóÅâÉí=á=Ç®ÅâÉå=áåå~å=
âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=êáâí~ë=áåK=

fåëí®ääåáåÖ=~î=ëáÇÜ∏àÇÉå
_áäÇ=NP
pí®ää=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=á=Ü∏Öëí~=ä®ÖÉíK
sêáÇ=Ñ∏êëáâíáÖí=Eêáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~F=ÇÉ=óííêÉ=
âåáî~êå~=íî®êë=ãçí=â∏êêáâíåáåÖÉåK
j®í=ÇÉ=Ä™Ç~=óííêÉ=âåáî~êå~ë=~îëí™åÇ=
íáää ã~êâÉå=Eâåáî®åÇ~êå~=íáää=ã~êâÉåFK=
oÉëìäí~íÉí=Ä∏ê=î~ê~=ÇÉíë~ãã~K=
pí®ää îáÇ ÄÉÜçî=áå=ê®íí=Ü∏àÇ=ÖÉåçã=
~íí îêáÇ~=áåëí®ääåáåÖëëÉÖãÉåíÉí=EOF=
é™ âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉíë=Ü∏Öê~=ëáÇ~K=
içëë~ Ñ∏êëí=Ü~ííëâêìîÉå=ENF=
Eí~=áåíÉ=ìí=ÇÉåF=çÅÜ=Çê~=™í=ÇÉå=áÖÉå=ÉÑíÉê=
áåëí®ääåáåÖÉåK

pí®ää=áå=Ü∏àÇÉå=Ñê~ãáÑê™å=çÅÜ=Ä~â™í
_áäÇ=NO

qáéë

pí®ää=áåLâçåíêçääÉê~=ëáÇÜ∏àÇÉå=Ñ∏êÉ=ÇÉåå~=
áåëí®ääåáåÖK
pí®ää=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=á=Ü∏Öëí~=ä®ÖÉíK
sêáÇ=Ñ∏êëáâíáÖí=Eêáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~F=ÇÉ=óííêÉ=
âåáî~êå~=é~ê~ääÉääí=ãçí=â∏êêáâíåáåÖÉåK
j®í=ÇÉå=Ü∏Öê~=âåáîÉåë=~îëí™åÇ=
íáää ã~êâÉå=Eâåáî®åÇ~êå~=íáää=ã~êâÉåFK=
aÉå Ñê®ãêÉ=âåáî®åÇ~å=Ä∏ê=äáÖÖ~=
Å~=PIOÓS=ãã=Çàìé~êÉ=®å=ÇÉå=Ä~âêÉK=
pí®ää=îáÇ=ÄÉÜçî=áå=ÇÉå=Ñê®ãêÉ=Ü™ääÄóÖÉäåK=
dÉåçã=~íí=äçëë~=ä™ëãìííê~êå~=ENF=
çÅÜ ëí®ää~=áå=ê®íí=Ü∏àÇ=ÖÉåçã=~íí=îêáÇ~=
ëí®ääãìííê~êå~=EOFK=aê~=™í=ä™ëãìííê~êå~=ENF=
áÖÉå=ÉÑíÉê=áåëí®ääåáåÖÉåK

!



pîÉåëâ~ _êìâë~åîáëåáåÖ

SU

aêáÑíëíçéé

l_p
j~íÉêá~äëâ~Ççê=é™=íê~âíçêå
c∏êî~ê~=íê~âíçêå=ãÉÇ=~îëî~äå~Ç=ãçíçê=
ÉåÇ~ëí=á=êÉå~=çÅÜ=íçêê~=êìãK=pâóÇÇ~=á=î~êàÉ=
Ñ~ää=íê~âíçêå=ãçí=êçëí=îáÇ=ä®åÖêÉ=Ñ∏êî~êáåÖ=
Eí Éñ=ìåÇÉê=îáåíÉêåFK
bÑíÉê=ë®ëçåÖÉå=ÉääÉê=çã=íê~âíçêå=áåíÉ=
~åî®åÇë=áåçã=Éå=ã™å~ÇW
oÉåÖ∏êáåÖ=~î=ã~ëâáåÉå=çÅÜ=Öê®ëìééJ
ë~ãä~êÉåK
péêÉà~=~ää~=ãÉí~ääÇÉä~ê=ãÉÇ=çäà~=ÉääÉê=
íçêâ~=~î=ÇÉ=ãÉÇ=Éå=áåçäà~Ç=íê~ë~=
Ñ∏ê ~íí ëâóÇÇ~=ãÉí~ääÇÉä~êå~=ãçí=êçëíK
i~ÇÇ~=Ä~ííÉêáÉí=ãÉÇ=Éå=Ä~ííÉêáä~ÇÇ~êÉK
sáÇ=ÇêáÑíìééÉÜ™ää=ìåÇÉê=îáåíÉêåW=
q~ ìí Ä~ííÉêáÉíI=ä~ÇÇ~=ÇÉí=çÅÜ=Ñ∏êî~ê~=
ÇÉí=é™=Éå=íçêêLëî~ä=éä~íë=EÑêçëíëâóÇÇ~ÇFK=
i~ÇÇ~=ÇÉí=î~ê QÓS îÉÅâ~=çÅÜ=áåå~å=
ÇÉí ë®ííë=áå=áÖÉåK
q∏ã=Äê®åëäÉí~åâÉå=EÉåÇ~ëí=ìíçãÜìëF=
çÅÜ=ëíçéé~=ãçíçêå=ÉåäáÖí=
ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK
hçåíêçää=~î=Ç®ÅâÉåë=äìÑííêóÅâK=
c∏êî~ê~=íê~âíçêå=á=Éíí=êÉåí=çÅÜ=íçêêí=êìãK

d~ê~åíá

f=î~êàÉ=ä~åÇ=Ö®ääÉê=î™ê=ÉääÉê=áãéçêí∏êÉåë=
Ö~ê~åíáK
pí∏êåáåÖ~ê=é™=ÑçêÇçåÉí=™íÖ®êÇ~ê=
îá âçëíå~ÇëÑêáíí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Ö~ê~åíáåI=
ë™îáÇ~=ÇÉëë~=ÄÉêçê=é™=Éíí=ã~íÉêá~äJ=ÉääÉê=
íáääîÉêâåáåÖëÑÉäK=hçåí~âí~=îáÇ=Ö~ê~åíáÑ~ää=
Ü~åÇä~êÉå=ÉääÉê=å®êã~ëíÉ=êÉéêÉëÉåí~åíK

fåÑçêã~íáçå=ê∏ê~åÇÉ=ãçíçêå

jçíçêíáääîÉêâ~êÉå=®ê=~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=~ää~=
ãçíçêêÉäÉî~åí~=éêçÄäÉã=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=
ÉÑÑÉâíI=ÉÑÑÉâíã®íåáåÖI=íÉâåáëâ~=Ç~í~I=
Ö~ê~åíá=çÅÜ=ëÉêîáÅÉK=pÉ=ãçíçêíáääîÉêâ~êÉåë=
ãÉÇäÉîÉêÉê~ÇÉ=Äêìâë~åîáëåáåÖK

cÉäë∏âåáåÖ

c~ê~
oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=ÖÉåçã=ç~îëáâíäáÖ=
ãçíçêëí~êí
pâóÇÇ~=ÇáÖ=ãçí=ëâ~ÇçêK=
c∏êÉ ~ää~=™íÖ®êÇÉê=é™=ÇÉíí~=ÑçêÇçåW
Ó pí®åÖ=~î=ãçíçêåI
Ó aê~=ìí=í®åÇåóÅâÉäåI
Ó aê~=™í=é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåI
Ó s®åí~=íáääë=~ää~=ê∏êäáÖ~=ÇÉä~ê=ëí™ê=ëíáää~I=
çÅÜ ãçíçêå=ëî~äå~íI

Ó aê~=~î=í®åÇâ~ÄÉäå=Ñê™å=í®åÇëíáÑíÉí=ë™I=
~íí ãçíçêå=áåíÉ=â~å=ëí~êí~=ç~îëáâíäáÖíK

pí∏êåáåÖ~ê=ìåÇÉê=ÇêáÑíÉå=Ü~ê=çÑí~=ãóÅâÉí=
Éåâä~=çêë~âÉêI=îáäâ~=Çì=Ä∏ê=â®åå~=íáää=
çÅÜ ÇÉäîáë=ëà®äî=âìåå~=™íÖ®êÇ~K=
hçåí~âí~ á íîÉâë~ãã~=Ñ~ää=Éå=
Ñ~ÅâîÉêâëí~ÇK

!

mêçÄäÉã bîÉåíìÉää=çêë~â üíÖ®êÇ
pí~êíãçíçêå=êçíÉê~ê=ÉàK p®âÉêÜÉíëëé®êêëóëíÉãÉí=Ü~ê=ìíä∏ëíK q~=éä~íë=é™=ë®íÉí=Ñ∏ê=~íí=ëí~êí~I=íêóÅâ=

åÉÇ ÄêçãëéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=êÉëé=Çê~=
™í é~êâÉêáåÖëÄêçãëÉåK
cê™åâçééäáåÖ=~î=mqlK

_~ííÉêáÉí=ÑÉä~âíáÖí=~åëäìíÉíK ^åëäìí=ê∏Ç=â~ÄÉä=é™=Ä~ííÉêáÉíë=EHFJéçä=çÅÜ=
ÇÉå ëî~êí~=â~ÄÉäå=é™=Ä~ííÉêáÉíë=EÓFJéçäK

pí~êíãçíçêå=êçíÉê~ê=ÉàK qçãí=ÉääÉê=ëî~Öí=Ä~ííÉêáK hçåíêçääÉê~=ä~ÇÇ~=ÉääÉê=Äóí=Ä~ííÉêáK
p®âêáåÖ=Ü~ê=ìíä∏ëíK _óí=ë®âêáåÖK=lã=ë®âêáåÖÉå=ìíä∏ëÉê=áÖÉåI=ã™ëíÉ=

çêë~âÉå=EçÑí~ëí=âçêíëäìíåáåÖF=Ñ~ëíëí®ää~ëK
i∏ë=ëíçãâ~ÄÉä=ãÉää~å=ãçíçê=çÅÜ=ê~ã ^åëäìí=ëíçãâ~ÄÉäåK

pí~êíãçíçêå=êçíÉê~ê=ãÉå=ãçíçêå=
ëí~êí~ê=áåíÉK

`ÜçâÉ=çÅÜ=Ö~ëëé~â=ëí™ê=á=ÑÉä=ä®ÖÉK pí®ää=ÅÜçâÉå=á=ê®íí=ä®ÖÉK=pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=
é™ K

c∏êÖ~ë~êÉå=Ñ™ê=áåÖÉí=Äê®åëäÉK=
_ê®åëäÉí~åâÉå íçãK

cóää=é™=Äê®åëäÉK

aÉÑÉâí=ÉääÉê=ëãìíëáÖí=í®åÇëíáÑíK hçåíêçääÉê~=í®åÇëíáÑíÉíI=ëÉ=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK
fåÖÉå=í®åÇÖåáëí~K i™í=í®åÇåáåÖÉå=âçåíêçääÉê~ë=á=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~ÇK

jçíçêå=êóâÉêK c∏ê=ãóÅâÉí=ãçíçêçäà~=á=ãçíçêåK pí®åÖ=ÖÉå~ëí=~î=ãçíçêåK=hçåíêçääÉê~=çäàÉåáî™åK
jçíçê=ÇÉÑÉâíK pí®åÖ=ÖÉå~ëí=~î=ãçíçêåK=

i™í Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç âçåíêçääÉê~=ãçíçêåK
pí~êâ~=ëâ~âåáåÖ~êK aÉÑÉâí=âåáî~ñÉä=ÉääÉê=ÇÉÑÉâí=âåáîK pí®åÖ=ÖÉå~ëí=~î=ãçíçêåK=i™í=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=Äóí~=

ÇÉÑÉâí~=ÇÉä~êK
dê®ë=â~ëí~ë=Éà=ìí=ÉääÉê=çà®ãå=
âäáééåáåÖK

i™Öí=ãçíçêî~êîí~äK dÉ=ãÉê=Ö~ëK
c∏ê=Ü∏Ö=â∏êÜ~ëíáÖÜÉíK pí®ää=áå=ä®ÖêÉ=â∏êÜ~ëíáÖÜÉíK
pä∏~=âåáî~êK i™í=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=ëäáé~=ÉääÉê=Äóí~=ìí=âåáî~êå~K

jçíçêå=®ê=áÖ™åÖI=âäáéé~ÖÖêÉÖ~íÉí=
âäáééÉê=ÉàK

háäêÉãëÄêçííK i™í=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=Äóí~=âáäêÉãK



aêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ a~åëâ

SV

fåÇÜçäÇëÑçêíÉÖåÉäëÉ
cçê=aÉêÉë=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ=K=K=K=K=SV
jçåíÉêáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TM
_ÉíàÉåáåÖëJ=çÖ=îáëåáåÖëÉäÉãÉåíÉê==K=K=K=TN
_ÉíàÉåáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TO
qáéë=íáä=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=
~Ñ=Öê‹ëéä‹åÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TQ
qê~åëéçêí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TQ
sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉLoÉåÖ›êáåÖ==K=K=K=K=K=K=K=K=TQ
^ÑãçåíÉêáåÖLãçåíÉêáåÖ=
ë~ãí=áåÇëíáääáåÖ=~Ñ=ëä™î‹êâ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=TS
pí~åÇëåáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TS
d~ê~åíá==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TS
fåÑçêã~íáçå=çã=ãçíçê= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=TS
içâ~äáëÉêáåÖ=~ÑÜà‹äéåáåÖ=~Ñ=ÑÉàä= K=K=K=K=K=K=TS

^åÖáîÉäëÉê=é™=íóéÉëâáäíÉí
aáëëÉ=~åÖáîÉäëÉê=Éê=ãÉÖÉí=îáÖíáÖÉ=Ñçê=~í=
âìååÉ=áÇÉåíáÑáÅÉêÉ=ã~ëâáåÉåë=êÉëÉêîÉÇÉäÉ=
é™=Éí=ëÉåÉêÉ=íáÇëéìåâí=çÖ=Ñçê=âìåÇÉJ
ëÉêîáÅÉK=qóéÉëâáäíÉí=Éê=éä~ÅÉêÉí=
åÉÇÉåìåÇÉê=Ñ›êÉêë‹ÇÉíK=kçí¨ê=~ääÉ=
~åÖáîÉäëÉê=Ñê~=íóéÉëâáäíÉí=é™=aÉêÉë=íê~âíçê=
á åÉÇÉåëí™ÉåÇÉ=â~ëëÉK

aáëëÉ=çÖ=~åÇêÉ=çéäóëåáåÖÉê=çã=ã~ëâáåÉå=
ÑáåÇÉë=á=ÇÉå=ëÉé~ê~íÉ=`bJlîÉêÉåëJ
ëíÉããÉäëÉë~ííÉëíI=ÇÉê=Éê=ÄÉëí~åÇÇÉä=
~Ñ ÇÉååÉ=ÇêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖK

fÇÉåíáÑáâ~íáçå=~Ñ=ãçÇÉäåìããÉê
aÉí=ÑÉãíÉ=ÅáÑÑÉê=á=ãçÇÉäåìããÉêÉí=~åÖáîÉê=
ëÉêáÉåK=bâëÉãéÉäW
jçÇÉäåìããÉêW=
NP^cVMdmSVM=Z VMMJëÉêáÉåK

fääìëíê~íáçåÉê

cçäÇ=ÄáääÉÇëáÇÉêåÉ=ÑçêêÉëí=á=ÄÉíàÉåáåÖëJ
îÉàäÉÇåáåÖÉå=ìÇK
dê~ÑáëâÉ=áääìëíê~íáçåÉê=â~å=~ÑîáÖÉ=á=ÇÉí~äàÉ=
Ñê~=ÇÉå=â›ÄíÉ=ã~ëâáåÉK

cçê=aÉêÉë=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=
ëâóäÇ

_Éåóí=ã~ëâáåÉå=êáÖíáÖí
aÉååÉ=ã~ëâáåÉ=Éê=ÖçÇâÉåÇí=íáä=~í=ÄäáîÉ=
ÄêìÖí
Ó ëçã=éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçê=íáä=ëä™åáåÖ=~Ñ=
Öê‹ë=á=éêáî~íÉ=Ü~îÉê=çÖ=á=âçäçåáÜ~îÉêI

Ó á=çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=ãÉÇ=ÇÉ=
ÄÉëâêáîÉäëÉê=çÖ=ÑçêëâêáÑíÉêI=ëçã=ÑêÉãÖ™ê=
~Ñ=å‹êî‹êÉåÇÉ=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖK

båÜîÉê=~åÇÉå=Ñçêã=Ñçê=~åîÉåÇÉäëÉ=
~Ñ ã~ëâáåÉå=Ö‹äÇÉê=ëçã=áââÉJ
ÄÉëíÉããÉäëÉëã‹ëëáÖK=_êìÖÉêÉå=Éê=
~åëî~êäáÖ=Ñçê=~ääÉ=ëâ~ÇÉê=é™=íêÉÇàÉã~åÇ=
çÖ ÇÉêÉë=ÉàÉåÇçãK
c~Äêáâ~åíÉå=Ñê~ëâêáîÉê=ëáÖ=~åëî~êÉí=Ñçê=
ëâ~ÇÉêI=ëçã=ã™ííÉ=çéëí™=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=
ÉÖÉåã‹ÖíáÖÉ=‹åÇêáåÖÉê=é™=íê~âíçêÉåK
j~ëâáåÉå=Éê=áââÉ=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=ÄêìÖ=é™=
çÑÑÉåíäáÖÉ=Ö~ÇÉê=çÖ=îÉàÉ=çÖ=íáä=íê~åëéçêí=
~Ñ éÉêëçåÉêK

^äãáåÇÉäáÖÉ=
ëáââÉêÜÉÇëÑçêëâêáÑíÉê
i‹ë=ÇÉååÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=çãÜóÖÖÉäáÖí=çÖ=Ñ›äÖ=
ÑçêëâêáÑíÉêåÉI=Ñ›ê=ã~ëâáåÉå=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ=
Ñ›êëíÉ=Ö~åÖK
p›êÖ=ÑçêI=~í=~åÇêÉ=ÄêìÖÉêÉ=áåÑçêãÉêÉë=
çã ÇÉå=âçêêÉâíÉ=ÄêìÖ=~Ñ=ã~ëâáåÉåK
_Éåóí=âìå=ã~ëâáåÉå=á=ÇÉå=íÉâåáëâÉ=
íáäëí~åÇI=ëçã=Éê=ÑçêÉëâêÉîÉí=~Ñ=Ñ~Äêáâ~åíÉå=
çÖ=ëçã=ÇÉå=Ü~îÇÉ=îÉÇ=â›ÄÉíK
léÄÉî~ê=å‹êî‹êÉåÇÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=é™=Éí=
ëáââÉêí=ëíÉÇI=Üîçê=ÇÉå=~äíáÇ=Éê=îÉÇ=Ü™åÇÉåK
p›êÖ=ÑçêI=~í=îÉàäÉÇåáåÖÉå=Ñ›äÖÉê=ãÉÇ=
ã~ëâáåÉå=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=Éí=ÉàÉêëâáÑíK
oÉëÉêîÉÇÉäÉ=ëâ~ä=äÉîÉ=çé=íáä=ÇÉ=~Ñ=
Ñ~Äêáâ~åíÉå=Ñ~ëíä~ÖíÉ=âê~îK=_êìÖ=ÇÉêÑçê=
âìå çêáÖáå~äÉ=êÉëÉêîÉÇÉäÉ=ÉääÉê=ÇÉ=~Ñ=
Ñ~Äêáâ~åíÉå=ÖçÇâÉåÇíÉ=êÉëÉêîÉÇÉäÉK
i~Ç=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=ìÇÑ›êÉ=
êÉé~ê~íáçåÉêK

c›ê=ã~ëâáåÉå=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ
mÉêëçåÉêI=ëçã=ÄÉåóííÉê=ã~ëâáåÉåI=ã™=
áââÉ=î‹êÉ=é™îáêâÉí=~Ñ=ÉìÑçêáëÉêÉåÇÉ=ãáÇäÉê=
ëçã=Ññ=~äâçÜçäI=å~êâçíáâ~=ÉääÉê=ãÉÇáâ~J
ãÉåíÉêK
aÉååÉ=ã~ëâáåÉ=Éê=áââÉ=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=~í=ÄäáîÉ=
~åîÉåÇí=~Ñ=éÉêëçåÉê=EÜÉêìåÇÉê=çÖë™=Ä›êåF=
ãÉÇ=åÉÇë~ííÉ=ÑóëáëâÉI=ëÉåëçêáëâÉ=ÉääÉê=
ãÉåí~äÉ=ÉîåÉê=ÉääÉê=ëçã=áââÉ=ê™ÇÉê=çîÉê=
ÇÉå=íáäëî~êÉåÇÉ=ÉêÑ~êáåÖ=çÖLÉääÉê=îáÇÉåI=Üîáë=
áââÉ=ÇÉê=Ñ›êÉë=íáäëóå=~Ñ=Éå=éÉêëçåI=ëçã=Éê=
~åëî~êäáÖ=Ñçê=ëáââÉêÜÉÇÉå=çÖ=ëçã=ÖáîÉê=ÇÉ=
íáäëî~êÉåÇÉ=áåëíêìâíáçåÉê=çãI=ÜîçêÇ~å=
ã~ëâáåÉå=ëâ~ä=ÄÉåóííÉëK
aÉê=ëâ~ä=Ñ›êÉë=íáäëóå=ãÉÇ=Ä›êå=Ñçê=~í=ëáâêÉI=
~í=ÇÉ=áââÉ=äÉÖÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉåK
j~ëâáåÉå=ã™=áââÉ=ÄÉåóííÉë=~Ñ=éÉêëçåÉê=
ìåÇÉê=NS=™êK=içâ~äÉ=ÄÉëíÉããÉäëÉê=â~å=
Ñ~ëíä‹ÖÖÉ=ÄêìÖÉêÉåë=ãáåÇëíÉ~äÇÉêK
d›ê=aÉã=ÑçêíêçäáÖ=ãÉÇ=~äí=ìÇëíóê=çÖ=
ÄÉíàÉåáåÖëÉäÉãÉåíÉêåÉ=ë~ãí=ÇáëëÉë=
ÑìåâíáçåÉêI=Ñ›ê=~êÄÉàÇÉí=é™ÄÉÖóåÇÉëK
_ê‹åÇëíçÑ=ã™=âìå=ä~ÖêÉë=á=ÇÉêíáä=
ÖçÇâÉåÇíÉ=ÄÉÜçäÇÉêÉ=çÖ=~äÇêáÖ=
á å‹êÜÉÇÉå=~Ñ=î~êãÉâáäÇÉê=EÑñçîåÉ=çÖ=
î~åÇî~êãÉêÉFK
rÇëâáÑí=ìÇëí›ÇåáåÖëê›êI=í~åâ=çÖ=í~åâä™ÖI=
Üîáë=ÇáëëÉ=ÇÉäÉ=Éê=ÄÉëâ~ÇáÖÉíK

m™Ü‹åÖë~åçêÇåáåÖÉê=ÉääÉê=íáäÄÉÜ›ê=
íáäâçÄäÉë=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=Ö‹äÇÉåÇÉ=ÑçêëâêáÑíÉêK=
qáäëäìííÉÇÉ=ã~ëâáåÉêI=~åÜ‹åÖÉêÉI=
Ä~ä~ëíî‹ÖíÉ=ë~ãí=ÑóäÇíÉ=Öê‹ëÑ~åÖJ
~åçêÇåáåÖÉê=Ü~ê=áåÇÑäóÇÉäëÉ=é™=
â›êëÉäë~ÇÑ‹êÇÉåI=áë‹ê=é™=ëíóêÉÉîåÉåI=
ÄêÉãëÉÉîåÉå=çÖ=îáééÉ~ÇÑ‹êÇÉåK

k™ê=ÇÉê=~êÄÉàÇÉë=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå
k™ê=ÇÉê=~êÄÉàÇÉë=ãÉÇ=ÉääÉê=é™=ã~ëâáåÉåI=
ëâ~ä=ÇÉê=~åîÉåÇÉë=é~ëëÉåÇÉ=~êÄÉàÇëJ
ÄÉâä‹ÇåáåÖ=EÑKÉâëK=ëáââÉêÜÉÇëëâçI=
ä~åÖÉ ÄìâëÉêI=í‹íëáÇÇÉåÇÉ=ÄÉâä‹ÇåáåÖI=
ÄÉëâóííÉäëÉëÄêáääÉê=çÖ=Ü›êÉî‹êåFK
_Éåóí=âìå=ã~ëâáåÉåI=å™ê=ÇÉå=Éê=á=íÉâåáëâ=
ÑÉàäÑêá=ëí~åÇK
fåÇëíáääáåÖÉå=~Ñ=ãçíçêÉåI=ÑçêÉí~ÖÉí=
é™ Ñ~ÄêáââÉåI=ã™=~äÇêáÖ=‹åÇêÉëK
m™ÑóäÇ=âìå=Äê‹åÇëíçÑI=å™ê=ãçíçêÉå=Éê=
ëäìââÉí=çÖ=â›äÉí=~ÑK=léí~åâ=âìå=íê~âíçêÉå=
ìÇÉ=á=ÇÉí=ÑêáK
råÇÖ™=™ÄÉå=áäÇI=ÖåáëíÇ~ååÉäëÉ=çÖ=êóÖåáåÖK
eçäÇ=éÉêëçåÉê=çÖ=áë‹ê=Ä›êå=çÖ=Çóê=ÑàÉêåí=Ñê~=
ÇÉí=ëíÉÇI=Üîçê=Öê‹ëëä™åáåÖ=ÑáåÇÉê=ëíÉÇK
råÇÉêë›Ö=ÇÉí=Öê‹ë~êÉ~äI=ëçã=ëâ~ä=ëä™ëI=
çÖ=ÑàÉêå=~ääÉ=ÖÉåëí~åÇÉI=ëçã=ÉîÉåíìÉäí=â~å=
çéÑ~åÖÉë=çÖ=ëäóåÖÉë=ìÇ=~Ñ=éä‹åÉâäáééÉêJ
íê~âíçêÉåK=aÉêîÉÇ=ìåÇÖ™ë=éÉêëçåëâ~ÇÉê=
çÖ=ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉê=~Ñ=íê~âíçêÉåK
pä™=ÇÉêÑçê=áââÉ=Öê‹ë=é™=~êÉ~äÉê=ãÉÇ=Éå=
Ü‹äÇåáåÖ=é™=ãÉêÉ=ÉåÇ=OM BK=aÉí=â~å=
î‹êÉ=Ñ~êäáÖí=~í=ëä™=Öê‹ë=é™=Ä~ââÉÇÉ=
~êÉ~äÉêI=áÇÉí=ã~ëâáåÉå=â~å=îáééÉ=çÖ=
ëâêáÇÉK=pí~êí=çÖ=ÄêÉãë=ë™=îáÇí=ãìäáÖí=~äíáÇ=
Ää›Çí=é™=Ä~ââÉëâê™åáåÖÉê=çÖ=â›ê=ä~åÖëçãí=
åÉÇ=~Ç=Ä~ââÉ=ãÉÇ=íáäâçÄäÉí=ãçíçêK=
h›ê ~äíáÇ=çé=çÖ=åÉÇ=ÉääÉê=åÉÇ=çÖ=çé=~Ç=
ëâê‹åíÉå=Ó=~äÇêáÖ=é™=íî‹êë=~Ñ=ëâê‹åíÉåK
dê‹ë=ã™=âìå=ëä™ë=îÉÇ=Ç~Öëäóë=ÉääÉê=îÉÇ=
íáäëíê‹ââÉäáÖ=âìåëíáÖ=ÄÉäóëåáåÖK
mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉå=Éê=áââÉ=ÖçÇâÉåÇí=
íáä íê~åëéçêí=~Ñ=éÉêëçåÉêK=råÇÖ™=ÇÉêÑçê=
íê~åëéçêí=~Ñ=ãÉÇé~ëë~ÖÉêÉêK

c›ê=ÉíÜîÉêí=~êÄÉàÇÉ=é™=â›êÉí›àÉí
_êìÖÉêÉå=ÄÉëâóííÉê=ëáÖ=ëÉäî=ÄÉÇëí=ãìäáÖíI=
Ñ›ê ÉíÜîÉêí=~êÄÉàÇÉ=ãÉÇ=â›êÉí›àÉí=
é™ÄÉÖóåÇÉëI=é™=Ñ›äÖÉåÇÉ=ã™ÇÉ
Ó ëäìâ=Ñçê=ãçíçêÉåI
Ó íê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=ìÇI
Ó ä™ë=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåI
Ó îÉåí=áåÇíáä=~ääÉ=ÄÉî‹ÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉ=ëí™ê=ÜÉäí=
ëíáääÉX=ãçíçêÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=~Ñâ›äÉíI

Ó íê‹â=í‹åÇê›êëÜ‹ííÉå=ìÇ=é™=ãçíçêÉåI=
ë™äÉÇÉë=~í=Éå=ìíáäëáÖíÉí=ëí~êí=~Ñ=ãçíçêÉå=
áââÉ=Éê=ãìäáÖK

bÑíÉê=~êÄÉàÇÉí=ãÉÇ=â›êÉí›àÉí
cçêä~Ç=Ñ›êëí=â›êÉí›àÉíI=å™ê=ãçíçêÉå=Éê=
ëäìââÉíI=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=Éê=íêìââÉí=
çÖ í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=Éê=ÑàÉêåÉíK
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páââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖÉê
páââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖÉêåÉ=Ü~ê=íáä=çéÖ~îÉ=
~í ÄÉëâóííÉ=aÉã=çÖ=ëâ~ä=~äíáÇ=ÑìåÖÉêÉK
aÉê=ã™=áââÉ=ÑçêÉí~ÖÉë=‹åÇêáåÖÉê=é™=
ëáââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖÉêåÉ=çÖ=ëáââÉêÜÉÇëJ
~åçêÇåáåÖÉêåÉë=Ñìåâíáçå=ã™=áââÉ=ë‹ííÉë=
ìÇ=~Ñ=ÑìåâíáçåK
j~ëâáåÉå=Éê=ÑçêëóåÉí=ãÉÇ=Ñ›äÖÉåÇÉ=
ëáââÉêÜÉÇë~åçêÇåáåÖÉêW

rÇâ~ëíåáåÖëâä~é
cáÖK=NV
rÇâ~ëíåáåÖëâä~ééÉå=ÄÉëâóííÉê=aÉã=áãçÇ=
âî‹ëíÉäëÉê=Ñê~=ëä™î‹êâÉí=ÉääÉê=ìÇëäóåÖÉÇÉ=
Ñ~ëíÉ=ÖÉåëí~åÇÉK=qê~âíçêÉå=ã™=âìå=
ÄÉåóííÉë=ãÉÇ=é™ãçåíÉêÉí=
ìÇâ~ëíåáåÖëâä~éK

páââÉêÜÉÇëëé‹êêÉëóëíÉã
jçíçêÉå=â~å=âìå=ëí~êíÉëI=Üîáë
Ó Ñ›êÉêÉå=Ü~ê=í~ÖÉí=éä~Çë=é™=ë‹ÇÉí=çÖ
Ó ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=Éê=íê™Çí=á=ÄìåÇ=ÉääÉê=
é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=Éê=á=é~êâÉêáåÖëJ
ëíáääáåÖI

Ó â›êëÉäëêÉíåáåÖë~êãÉå=ÉääÉê=â›êÉéÉÇ~äÉå=
ëí™ê=é™=łk“I

Ó ëâ‹êÉî‹êâÉí=Éê=ëä™Éí=Ñê~I=ÇîëK=mqlJ
âçåí~âí=ÉääÉê=mqlJ~êã=á=éçëáíáçå=
łcê~LlÑÑ“=Emql Z mçïÉêJq~âÉJlÑÑFK

páââÉêÜÉÇëëé‹êêÉëóëíÉãÉí=ëäìââÉê=
ãçíçêÉåI=ë™=ëå~êí=ÄêìÖÉêÉå=Ñçêä~ÇÉê=
ë‹ÇÉí=ìÇÉå=~í=~âíáîÉêÉ=é~êâÉêáåÖëJ
ÄêÉãëÉå=ÉääÉê=ëäìââÉ=ëä™î‹êâÉíK
páââÉêÜÉÇëëé‹êêÉëóëíÉãÉí=ÑçêÜáåÇêÉê=îÉÇ=
ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=ìÇâ~ëí=á=Ä~Ö=ëä™åáåÖ=ìÇÉå=
é™ãçåíÉêÉí=ÇÉÑäÉâíçêLÖê‹ëÑ~åÖ=EãçíçêÉå=
ÉääÉê=ëä™î‹êâÉí=ëäìââÉë=~ìíçã~íáëâFK
sÉÇ=ã~ëâáåÉê=ìÇÉå=l`oJÑìåâíáçå=ÉääÉê=
îÉÇ=ÇÉ~âíáîÉêÉí=l`oJÑìåâíáçå=ÑçêÜáåÇêÉê=
ëáââÉêÜÉÇëëé‹êêÉëóëíÉãÉí=Ä~âåáåÖ=ãÉÇ=
íáäâçÄäÉí=ëä™î‹êâ=E~ìíçã~íáëâ=ëäìâåáåÖ=~Ñ=
ãçíçê=çÖ=ëä™î‹êâFK
aÉêÑçê=ëâ~ä=ëä™î‹êâÉí=ëäìââÉë=áåÇÉå=
Ä~âåáåÖ=îÉÇ=éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉê=ãÉÇ=
mqlI=~äí=ÉÑíÉê=ãçÇÉä=ãÉÇ=mqlJâçåí~âíÉå=
ÉääÉê=é™=mqlJ~êãÉåK

póãÄçäÉê=é™=â›êÉí›àÉí
h›êÉí›àÉí=Éê=ÑçêëóåÉí=ãÉÇ=ÑçêëâÉääáÖÉ=
ëóãÄçäÉê=á=Ñçêã=~Ñ=ã‹êâ~íÉêK=f=ÇÉååÉ=
îÉàäÉÇåáåÖ=ÄÉåóííÉë=Ñ›äÖÉåÇÉ=ëóãÄçäÉêW

m~ë=é™>=i‹ë=
ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉåI=
áåÇÉå=â›êÉí›àÉí=áÄêìÖí~ÖÉë>

qêÉÇàÉã~åÇ=ëâ~ä=ÜçäÇÉë=
ÄçêíÉ=Ñê~=Ñ~êÉçãê™ÇÉí>

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=
êçíÉêÉåÇÉ=âåáîÉ=ÉääÉê=ÇÉäÉK=

qê‹â=í‹åÇê›êëëíáââÉí=ìÇ=
áåÇÉå=~êÄÉàÇÉê=é™=ëä™î‹êâÉí=
é™ÄÉÖóåÇÉë>=eçäÇ=ÑáåÖêÉ=
çÖ Ñ›ÇÇÉê=ÄçêíÉ=Ñê~=
ëâ‹êÉêÉÇëâ~ÄÉêåÉ>=
päìâ ã~ëâáåÉå=çÖ=íê‹â=
í‹åÇê›êëëíáââÉí=ìÇI=áåÇÉå=
ÇÉå=áåÇëíáääÉëI=êÉåÖ›êÉë=ÉääÉê=
âçåíêçääÉêÉëK

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ=ìÇâ~ëíÉí=Öê‹ë=ÉääÉê=Ñ~ëíÉ=
ÖÉåëí~åÇÉK

aÉê=ã™=áââÉ=çéÜçäÇÉ=ëáÖ=
éÉêëçåÉêI=áë‹ê=Ä›êåI=ÉääÉê=
ÇóêI=á=ÇÉí=çãê™ÇÉI=Üîçê=
ã~ëâáåÉå=ÄÉåóííÉëK

aÉí=â~å=î‹êÉ=Ñ~êäáÖí=~í=
~êÄÉàÇÉ=é™=ëíÉàäÉ=ëâê‹åíÉêK

m~ë=é™>=bâëéäçëáçåëÑ~êÉK

_~ííÉêáëóêÉLêáëáâç=Ñçê=
Ñçê‹íëåáåÖK

^Çî~êëÉä=ãçÇ=î~êã=
çîÉêÑä~ÇÉ>

qê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=
ìÇ çÖ=ä‹ë=çÖ=çîÉêÜçäÇ=
ÑçêëâêáÑíÉêåÉ=á=ÇÉååÉ=
îÉàäÉÇåáåÖI=Ñ›ê=ÇÉê=~êÄÉàÇÉë=
é™=íê~âíçêÉåK=

qê‹Ç=~äÇêáÖ=é™=ëä™î‹êâÉí=îÉÇ=
çéJ=ÉääÉê åÉÇëíáÖåáåÖK

aáëëÉ=ëóãÄçäÉê=ëâ~ä=~äíáÇ=ÜçäÇÉë=ä‹ëÉäáÖÉK

póãÄçäÉê=á=îÉàäÉÇåáåÖÉå
f=ÇÉååÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=ÄÉåóííÉë=Ñ›äÖÉåÇÉ=
ëóãÄçäÉêW

c~êÉ
aÉ=Ö›êÉë=çéã‹êâëçã=é™=Ñ~êÉêI=ëçã=
Ü‹åÖÉê=ë~ããÉå=ãÉÇ=ÇÉå=ÄÉëâêÉîåÉ=
~âíáîáíÉí=çÖ=ëçã=ë‹ííÉê=éÉêëçåÉê=á=Éå=
íêìÉåÇÉ=ëáíì~íáçåK

m~ë=é™
aÉê=Ö›êÉë=çéã‹êâëçã=é™=Ñ~êÉêI=ëçã=
Ü‹åÖÉê=ë~ããÉå=ãÉÇ=ÇÉå=ÄÉëâêÉîåÉ=
~âíáîáíÉí=çÖ=ëçã=â~å=Ñ›êÉ=íáä=Éå=
ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉ=~Ñ=â›êÉí›àÉíK

_Éã‹êâ
hÉåÇÉíÉÖåÉê=îáÖíáÖÉ=áåÑçêã~íáçåÉê=
çÖ ~åîÉåÇÉäëÉëíáéëK

mçëáíáçåë~åÖáîÉäëÉê
k™ê=ÇÉê=í~äÉë=çã=éçëáíáçåÉê=é™=ã~ëâáåÉå=
EÑKÉâëK=Ü›àêÉ=çÖ=îÉåëíêÉFI=Ö™ê=ã~å=ìÇ=Ñê~=
ÇÉå=ëóåëîáåâÉäI=ëçã=ÄêìÖÉêÉå=Ü~êI=å™ê=
ÇÉååÉ=ëáÇÇÉê=é™=ë‹ÇÉí=ãÉÇ=ÄäáââÉí=êÉííÉí=
á=â›êëÉäëêÉíåáåÖÉåK

^åîáëåáåÖ=çã=Äçêíëâ~ÑÑÉäëÉ
oÉëíÉê=Ñê~=ÉãÄ~ää~ÖÉåI=ìÇíàÉåíÉ=ã~ëâáåÉê=
çëîK=ëâ~ä=Äçêíëâ~ÑÑÉë=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÇÉ=äçâ~äÉ=
ÑçêëâêáÑíÉêK

jçåíÉêáåÖ

_~ííÉêáÉí=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ

c~êÉ
cçêÖáÑíåáåÖëJ=çÖ=âî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=
Ñ›äÖÉ=~Ñ=Ä~ííÉêáëóêÉ
_‹ê=ÄÉëâóííÉäëÉëÄêáääÉê=çÖ=
ÄÉëâóííÉäëÉëÜ~åÇëâÉêK=råÇÖ™=~í=ÜìÇÉå=
âçããÉê=á=âçåí~âí=ãÉÇ=Ä~ííÉêáëóêÉåK=
eîáë Ä~ííÉêáëóêÉ=îÉÇ=Éå=ÑÉàäí~ÖÉäëÉ=âçããÉê=
á=›àåÉåÉ=ÉääÉê=~åëáÖíÉíI=ëâ~ä=ÇÉí=~åÖêÉÄåÉ=
çãê™ÇÉ=ëíê~âë=î~ëâÉë=ÖêìåÇáÖí=~Ñ=ãÉÇ=
êáÖÉäáÖÉ=ã‹åÖÇÉê=âçäÇí=î~åÇK=qáäâ~äÇ=Éå=
ä‹ÖÉK=eîáë=Ä~ííÉêáëóêÉ=ëóåâÉëI=ëâ~ä=ÇÉê=
ëíê~âë=ÇêáââÉë=ëíçêÉ=ã‹åÖÇÉê=î~åÇK=
qáäâ~äÇ=ëíê~âë=Éå=ä‹ÖÉK=_~ííÉêáÉê=ëâ~ä=
çéÄÉî~êÉë=ìíáäÖ‹åÖÉäáÖí=Ñçê=Ä›êåK=
sáé ~äÇêáÖ=Ä~ííÉêáÉíI=Ç~=Ä~ííÉêáëóêÉ=ÇÉêîÉÇ=
â~å=ä›ÄÉ=ìÇK
^ÑäÉî¨ê=Ö~ããÉä=Ä~ííÉêáëóêÉ=Üçë=aÉêÉë=
ÑçêÜ~åÇäÉê=ÉääÉê=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=ÇÉëíêìâíáçåëJ
ÅÉåíÉêK

m~ë=é™
_ê~åÇÑ~êÉI=Éâëéäçëáçå=çÖ=âçêêçëáçå=
é™ ÖêìåÇ=~Ñ=Ä~ííÉêáëóêÉ=çÖ=Ö~ë=Ñê~=
Ä~ííÉêáëóêÉ
oÉåÖ›ê=ëíê~âë=ã~ëâáåÇÉäÉI=ëçã=ÇÉê=Éê=
ëéê›àíÉí=Ä~ííÉêáëóêÉ=é™K=_~ííÉêáëóêÉ=îáêâÉê=
âçêêçÇÉêÉåÇÉK
oóÖåáåÖ=ÑçêÄìÇíK=eçäÇ=Äê‹åÇÉåÇÉ=çÖ=
î~êãÉ=ÖÉåëí~åÇÉ=é™=~Ñëí~åÇK=léä~Ç=âìå=
Ä~ííÉêáÉê=á=ÖçÇí=îÉåíáäÉêÉÇÉ=çÖ=í›êêÉ=êìãK=
bîíK=âçêíëäìíåáåÖ=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
ìÇÑ›êÉäëÉ=~Ñ=~êÄÉàÇÉê=é™=Ä~ííÉêáÉíK=
s‹êâí›àÉê=ÉääÉê=ãÉí~äÖÉåëí~åÇÉ=ã™=áââÉ=
ä‹ÖÖÉë=é™=Ä~ííÉêáÉíK

_Éã‹êâ
_~ííÉêáÉí=Éê=éä~ÅÉêÉí=ìåÇÉê=Ñ›êÉêë‹ÇÉíK

!

!
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“sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉëÑêáíLÑçêëÉÖäÉíÒ=
Ä~ííÉêá=EíóéÉ NF
EÄ~ííÉêá=ìÇÉå=ä™ëÉéêçéF
_~ííÉêáÉí=Éê=ÑóäÇí=ãÉÇ=Ä~ííÉêáëóêÉ=é™=
Ñ~ÄêáââÉå=çÖ=ÑçêëÉÖäÉíK=açÖ=çÖë™=Éí=
“îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉëÑêáíÒ=Ä~ííÉêá=âê‹îÉê=
îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=Ñçê=~í=ëáâêÉ=Éå=îáë=äÉîÉíáÇK
eçäÇ=Ä~ííÉêáÉí=êÉåíK
råÇÖ™=~í=îáééÉ=Ä~ííÉêáÉíK=aÉê=ä›ÄÉê=çÖë™=
ÉäÉâíêçäóíî‹ëâÉ=ìÇ=~Ñ=Éí=ÑçêëÉÖäÉí=
Ä~ííÉêáI=Üîáë=ÇÉí=îáééÉëK
léä~Ç=Ä~ííÉêáÉí=ãÉÇ=Éå=Ä~ííÉêáä~ÇÉê=
Eã~ñK=ä~ÇÉëíê›ã=NO=îçäíLS=~ãéÉêÉF=
á=NÓO=íáãÉêI=Ñ›ê=ÇÉí=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ=Ñ›êëíÉ=
Ö~åÖK=
bÑíÉê=çéä~ÇåáåÖÉå=íê‹ââÉë=åÉíëíáââÉí=
é™ Ä~ííÉêáä~ÇÉêÉå=Ñ›êëí=ìÇI=ÜîçêÉÑíÉê=
Ä~ííÉêáÉí=~ÑâäÉããÉë=EëÉ=çÖë™=ÇêáÑíëJ
îÉàäÉÇåáåÖÉå=íáä=Ä~ííÉêáä~ÇÉêÉåFK

qçãí=Ä~ííÉêá=EíóéÉ=OF
EÄ~ííÉêá=ãÉÇ=ä™ëÉéêçéF
cáÖK=O
q~Ö=ä™ëÉéêçééÉå=~Ñ=Ä~ííÉêáÅÉääÉêåÉK
cóäÇ=ÜîÉê=ÅÉääÉ=ä~åÖëçãí=çé=ãÉÇ=
Ä~ííÉêáëóêÉ=áåÇíáä=N=Åã=ìåÇÉê=
é™ÑóäÇåáåÖë™ÄåáåÖÉåK
i~Ç=Ä~ííÉêáÉí=ëí™=á=PM=ãáåìííÉêI=ë™=ÄäóÉí=
Ü~ê=ãìäáÖÜÉÇ=Ñçê=~í=çéí~ÖÉ=Ä~ííÉêáëóêÉåK=
hçåíêçää¨ê=ëóêÉëí~åÇÉå=çÖ=é™ÑóäÇ=ÉîíK=
ãÉêÉ=Ä~ííÉêáëóêÉK
léä~Ç=Ä~ííÉêáÉí=ãÉÇ=Éå=Ä~ííÉêáä~ÇÉê=
Eã~ñK=ä~ÇÉëíê›ã=NO=îçäíLS=~ãéÉêÉF=
á=OÓS=íáãÉêI=Ñ›ê=ÇÉí=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ=Ñ›êëíÉ=
Ö~åÖK=
bÑíÉê=çéä~ÇåáåÖÉå=íê‹ââÉë=åÉíëíáââÉí=
é™ Ä~ííÉêáä~ÇÉêÉå=Ñ›êëí=ìÇI=ÜîçêÉÑíÉê=
Ä~ííÉêáÉí=~ÑâäÉããÉë=EëÉ=çÖë™=ÇêáÑíëJ
îÉàäÉÇåáåÖÉå=íáä=Ä~ííÉêáä~ÇÉêÉåFK
p‹í=ä™ëÉéêçééÉå=é™=éä~Çë=áÖÉåK
p‹í=Ä~ííÉêáÉí=é™=éä~Çë=á=íê~âíçêÉåK
càÉêå=ÄäáåÇÇ‹âëäÉí=é™=Ä~ííÉêáJ
ìÇäìÑíåáåÖÉåI=ë‹í=ìÇäìÑíåáåÖëëä~åÖÉå=
é™ çÖ=äÉÇ=ÇÉå=åÉÇ~Ç=á=éä‹åÉâäáééÉêJ
íê~âíçêÉåK=p›êÖ=Ñçê=~í=ÇÉå=Ñçêä›ÄÉê=Ñêáí>=
E_áääÉÇÉ OÄF
häÉã=Ñ›êëí=ÇÉí=ê›ÇÉ=â~ÄÉä=EHF=çÖ=ÇÉêÉÑíÉê=
ÇÉí=ëçêíÉ=â~ÄÉä=EÓF=Ñ~ëíK
pÉåÉêÉ=é™ÑóäÇåáåÖ=~Ñ=Ä~ííÉêáÉí=ëâ~ä=~äíáÇ=
ëâÉ=ãÉÇ=ÇÉëíáääÉêÉí=î~åÇ=Eâçåíêçä=ÜîÉê=OK=
ã™åÉÇFK
eçäÇ=Ä~ííÉêáÉí=êÉåíK

m~ë=é™
f~Öíí~Ö=ê‹ââÉÑ›äÖÉå=~Ñ=ãçåíÉêáåÖÉå=
îÉÇ ~ÑJ=çÖ=é™âäÉãåáåÖ=~Ñ=Ä~ííÉêáÉíK
jçåíÉêáåÖW
cçêÄáåÇ=Ñ›êëí=ÇÉí=ê›ÇÉ=â~ÄÉä=EHLéäìëéçäF=
çÖ=ÇÉêÉÑíÉê=ÇÉí=ëçêíÉ=â~ÄÉä=EÓLãáåìëéçäFK

^ÑãçåíÉêáåÖW
càÉêå=Ñ›êëí=ÇÉí=ëçêíÉ=â~ÄÉä=EÓLãáåìëéçäF=
çÖ=ÇÉêÉÑíÉê=ÇÉí=ê›ÇÉ=â~ÄÉä=EHLéäìëéçäFK

jçåíÉêáåÖ=~Ñ=ê~í
_áääÉÇÉ OÅ
p‹í=ã~åÅÜÉííÉå=EOFI=E~äí=ÉÑíÉê=ãçÇÉäF=
çÖ ê~ííÉí ENF=é™=ëíóêÉ~âëäÉåK
i‹Ö=ãÉääÉãä‹ÖëëâáîÉå EPF=é™=éä~Çë=
ãÉÇ=êìåÇáåÖÉå=çé~Ç=çÖ=ëáâêÉ=ê~ííÉí=
ãÉÇ=ëâêìÉå EQFK
p‹í=~ÑÇ‹âåáåÖëâ~ééÉå ERF=áK

jçåíÉêáåÖ=~Ñ=ë‹ÇÉ
_áääÉÇÉ=OÇ

càÉêå=íê~åëéçêíëáâêáåÖÉå=é™=
ìÇâ~ëíåáåÖëâä~ééÉå
cáÖK=NT
càÉêå=ä™ëÉéä~ÇÉå=ÉääÉê=â~ÄÉäÄáåÇÉêÉå=
E~ÑÜ‹åÖÉê=~Ñ=ãçÇÉääÉåFK=
rÇâ~ëíåáåÖëâä~ééÉå äìââÉê=~ìíçã~íáëâK

_ÉíàÉåáåÖëJ=çÖ=
îáëåáåÖëÉäÉãÉåíÉê

m~ë=é™K=pâ~ÇÉê=é™=ã~ëâáåÉåK
eÉê=ÄÉëâêáîÉë=Ñ›êëí=ÑìåâíáçåÉêåÉ=~Ñ=
ÄÉíàÉåáåÖëJ=çÖ=îáëåáåÖëÉäÉãÉåíÉêåÉK=
rÇÑ›ê=ÉåÇåì=áââÉ=ÑìåâíáçåÉêåÉ>
cáÖK=N

jçÇÉä=̂ =Ó=ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêÉî
^ q‹åÇáåÖëä™ë=ãÉÇ=l`oJÑìåâíáçå
_ mqlJâçåí~âí
` h›êÉéÉÇ~ä
a h›êÉéÉÇ~ä=íáä=Ä~âåáåÖ
b ^êã=íáä=áåÇëíáääáåÖ=~Ñ=ëåáíÜ›àÇÉ
c a™ëÉÜçäÇÉê
d e™åÇí~Ö=íáä=Ñê~âçÄäáåÖ=~Ñ=ÖÉ~êâ~ëëÉ=G
e léÄÉî~êáåÖëêìã
f p‹ÇÉàìëíÉêáåÖëÜ™åÇí~Ö
g _êÉãëÉéÉÇ~ä
h q~åâåáîÉ~ìîáëåáåÖ
i `ÜçâÉê
j hçåí~âí=íáä=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉL

hçåí~âí=íáä=Ñ~êíéáäçí
k d~ëÜ™åÇí~ÖLÅÜçâÉê
l _Éåòáåí~åâ
m hçãÄáå~íáçåëáåÇáâ~íçê
n o~ííÉí=G
E=G=ëÉë=áââÉF

jçÇÉä=_=Ó=âäáééÉêÉ=ãÉÇ=~ìíçÇêáîÉJÇêÉî
^ q‹åÇáåÖëä™ë=ãÉÇ=l`oJÑìåâíáçå
b ^êã=íáä=áåÇëíáääáåÖ=~Ñ=ëåáíÜ›àÇÉ
c a™ëÉÜçäÇÉê
f p‹ÇÉàìëíÉêáåÖëÜ™åÇí~Ö
g _êÉãëÉéÉÇ~ä
h q~åâåáîÉ~ìîáëåáåÖ
i `ÜçâÉê
j hçåí~âí=íáä=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉL

hçåí~âí=íáä=Ñ~êíéáäçí

k d~ëÜ™åÇí~ÖLÅÜçâÉê
l _Éåòáåí~åâ
m hçãÄáå~íáçåëáåÇáâ~íçê
n o~ííÉí=G
o mqlJÜ™åÇí~Ö
p ^êã=íáä=áåÇëíáääáåÖ=~Ñ=â›êëÉäëêÉíåáåÖ
q h›êÉéÉÇ~ä
E=G=ëÉë=áââÉF

q‹åÇáåÖëä™ë=E^F=E~äí=ÉÑíÉê=ãçÇÉäF
cáÖK P
aÉååÉ=í‹åÇáåÖëä™ë=Éê=ìÇëíóêÉí=ãÉÇ=
Éå l`oJÑìåâíáçå=EZ=ÄêìÖÉêâçåíêçääÉêÉí=
éä‹åÉâäáéåáåÖ=îÉÇ=Ä~âåáåÖFK
pí~êíW=aêÉà=å›ÖäÉå=ãçÇ=Ü›àêÉ= =Ñçê=
~í ëí~êíÉ=ãçíçêÉåI=ëäáé=ÇÉêÉÑíÉê=å›ÖäÉåK=
k›ÖäÉå=ëí™ê=á=éçëáíáçå= LfL= =
Eåçêã~äëíáääáåÖF=çÖ=íáää~ÇÉê=éä‹åÉâäáéåáåÖ=
îÉÇ=ÑêÉãâ›êëÉäK=
l`oJéçëáíáçåW=
aêÉà å›ÖäÉå=ãçÇ=îÉåëíêÉ=Ñê~=åçêã~äëíáääáåÖ=
íáä=éä‹åÉâäáéåáåÖ=îÉÇ=Ä~âåáåÖ= LfL

=çÖ=íêóâ=é™=âçåí~âíÉå=ENFK=
hçåíêçää~ãéÉå=EOF=äóëÉê=çÖ=áåÑçêãÉêÉê=
ÄêìÖÉêÉå=çãI=~í=éä‹åÉâäáéåáåÖ=åì=â~å=
ÑçêÉí~ÖÉë=îÉÇ=Ä~âåáåÖ=ÉääÉê=îÉÇ=â›êëÉä=
á ÑêÉã~ÇÖ™ÉåÇÉ=êÉíåáåÖK
píçééÉW=aêÉà=å›ÖäÉå=ãçÇ=îÉåëíêÉ=íáä= LMK

_Éã‹êâ
_Éåóí=âìå=l`oJÑìåâíáçåÉåI=Üîáë=ÇÉí=
~Äëçäìí=Éê=å›ÇîÉåÇáÖí=çÖ=~êÄÉàÇ=ÉääÉêë=
âìå á=åçêã~äëíáääáåÖK=l`oJÑìåâíáçåÉå=
ëä™ë ~ìíçã~íáëâ=Ñê~I=å™ê=å›ÖäÉå=ÇêÉàÉë=
íáä åçêã~äëíáääáåÖ=ÉääÉê=ãçíçêÉå=ëäìââÉë=
EëíçéëíáääáåÖ=ÉääÉê=ëäìâåáåÖ=~Ñ=ãçíçê=îÉÇ=
Üà‹äé=~Ñ=ëáââÉêÜÉÇëëé‹êêÉëóëíÉãÉíFK

mqlJâçåí~âí=E_F=
E~äí=ÉÑíÉê=ãçÇÉäF
_áääÉÇÉ S~=
pä™î‹êâÉí=í‹åÇÉë=çÖ=ëäìââÉë=ãÉÇ=mqlJ
âçåí~âíÉå=îá~=Éå=ÉäÉâíêçãÉâ~åáëâ=âçÄäáåÖK
q‹åÇ=Z=íê‹â=á=âçåí~âíÉåK
päìâ=Z=íêóâ=é™=âçåí~âíÉåK
eÉåîáëåáåÖW
sÉÇ=~ìíçã~íáëâ=ëäìâåáåÖ=îÉÇ=Üà‹äé=
~Ñ ëáââÉêÜÉÇëëé‹êêÉëóëíÉãÉí=EÑK ÉâëK=
Ä~âåáåÖ=ãÉÇ=áåÇâçÄäÉí=ëä™î‹êâF=ëâ~ä=ÇÉê=
Ñ›êëí=ëäìââÉë=Ñçê=âçåí~âíÉå=çÖ=í‹åÇÉë=
ÇÉêÉÑíÉê=áÖÉå=Ñçê=~í=çéÜ‹îÉ=âçÄäáåÖëJ
ëé‹êêáåÖÉåK

h›êÉéÉÇ~ä=E`F=
Eã~ëâáåÉê=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêÉîF
cáÖK=N
mÉÇ~äÉå=êÉÖìäÉêÉê=â›êÉÜ~ëíáÖÜÉÇÉå=
á ÑêÉã~ÇÖ™ÉåÇÉ=êÉíåáåÖK
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h›êÉéÉÇ~ä=íáä=Ä~âåáåÖ=EaF
Eã~ëâáåÉê=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêÉîF
cáÖK=N
mÉÇ~äÉå=êÉÖìäÉêÉê=â›êÉÜ~ëíáÖÜÉÇÉå=
îÉÇ Ä~âåáåÖK

léäóëåáåÖ=çã=â›êÉéÉÇ~ä=íáä=â›êëÉä=
á ÑêÉã~ÇÖ™ÉåÇÉ=êÉíåáåÖLÄ~âåáåÖ
päáé=ÇÉå=é™Ö‹äÇÉåÇÉ=éÉÇ~ä=Ñçê=~í=ëíçééÉ=
Eëí~åÇëÉFK

^êã=íáä=áåÇëíáääáåÖ=~Ñ=ëåáíÜ›àÇÉ=EbF
_áääÉÇÉ N
pí›êëíÉ=ëåáíÜ›àÇÉ=Ó=ëä™î‹êâ=Ü‹îÉí=Z=~êã=
á éçëáíáçå=łe“K=jáåÇëíÉ=ëåáíÜ›àÇÉ=Ó=ëä™î‹êâ=
ë‹åâÉí=Z=~êã=á=éçëáíáçå=łi“K

a™ëÉÜçäÇÉê=EcF
cáÖK=N

cê~âçÄäáåÖ=~Ñ=ÖÉ~êâ~ëëÉ=EdF
Eã~ëâáåÉê=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêÉîF
cáÖK NN
qáä=ëâìÄåáåÖ=~Ñ=ã~ëâáåÉå=îÉÇ=ëäìââÉí=
ãçíçêK
^äí=ÉÑíÉê=ãçÇÉäW
qê‹â=Ü™åÇí~ÖÉí=ìÇ=çÖ=íêóâ=ÇÉí=åÉÇ~Ç=
EÄáääÉÇÉ=NN~FK=pâìÄ=Ü™åÇí~ÖÉí=çé~Ç=
çÖ íêóâ=ÇÉí=åÉÇ~Ç=îÉÇ=â›êëÉä

ÉääÉê
íê‹â=Ü™åÇí~ÖÉí=ìÇ~Ç=çÖ=íêóâ=ÇÉí=çé~Ç=
EÄáääÉÇÉ=NNÄFK=pâìÄ=Ü™åÇí~ÖÉí=åÉÇ~Ç=
çÖ íêóâ=ÇÉí=áåÇ~Ç=îÉÇ=â›êëÉäK

e™åÇí~ÖÉí=Éê=~åÄê~Öí=é™=Ä~ÖëáÇÉå=
~Ñ ã~ëâáåÉåK

léÄÉî~êáåÖëêìã=EeF=
E~äí ÉÑíÉê ãçÇÉäF
cáÖK=N

fåÇëíáääÉäáÖí=ë‹ÇÉ=EfF=Eî~äÖÑêáíF
cáÖK NQ=
qê‹â=á=~êãÉå=çÖ=áåÇëíáä=ë‹ÇÉíK

_êÉãëÉéÉÇ~ä=EgF
cáÖK N=
_êÉãëÉéÉÇ~äÉå=â~å=ÄÉåóííÉë=íáä=ÜìêíáÖ=
çéÄêÉãëåáåÖI=íáä=~âíáîÉêáåÖLÇÉ~âíáîÉêáåÖ=
~Ñ Ü™åÇÄêÉãëÉå=ÉääÉê=íáä=ëäìâåáåÖ=~Ñ=
Ñ~êíéáäçíÉåK

q~åâåáîÉ~ìáåÇáâ~íçê=EhF
cáÖK=U
f=âçåíêçäîáåÇìÉí=îáëÉë=åáîÉ~ìÉí=
á Äê‹åÇëíçÑÄÉÜçäÇÉêÉåK

m~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉLc~êíéáäçí=EjF
cáÖK NM
aÉååÉ=âçåí~âí=Ü~ê=Éå=ÇçÄÄÉäíÑìåâíáçåW
i™ëÉ= =é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW
qê‹Ç ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=á=ÄìåÇ=çÖ=íêóâ=
é™=âçåí~âíÉåK
^ÑÄäçâÉêÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW=
qê‹Ç ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=á=ÄìåÇI=
âçåí~âíÉå=~ÑÄäçâÉêÉëK

q‹åÇÉ=Ñ~êíéáäçí= W
qêóâ=é™=âçåí~âíÉå=îÉÇ=â›êëÉäK
e~ëíáÖÜÉÇÉåI=ÇÉê=Éê=î~äÖí=á=ÑêÉã~ÇÖ™ÉåÇÉ=
êÉíåáåÖ=é™=ÇÉííÉ=íáÇëéìåâí=EãÉå=áââÉ=ÇÉå=
ã~âëáã~äÉ=Ü~ëíáÖÜÉÇFI=ÄáÄÉÜçäÇÉëX=ÑçÇÉå=
â~å=ÑàÉêåÉë=Ñê~=â›êÉéÉÇ~äÉåK=
c~êíéáäçíÉå=ëä™ë=~ìíçã~íáëâ=Ñê~=îÉÇ=
~í íêóââÉ=é™=â›êÉéÉÇ~äÉå=ÉääÉê=ÄêÉãëÉJ
éÉÇ~äÉåK

EiLkF=`ÜçâÉê=E~äí=ÉÑíÉê=ãçÇÉäF
cáÖK R
qê‹â=á=ÅÜçâÉêÉåI=Üîáë=ãçíçêÉå=Éê=âçäÇ=
E_áääÉÇ=R~F=ÉääÉê=ëíáä=Ü~ëíáÖÜÉÇëêÉÖìä~íçêÉå=
á éçëáíáçå= =E_áääÉÇ=RÄFK

d~ëÜ™åÇí~Ö=EkF
cáÖK Q=
fåÇëíáä=ãçíçêÉåë=çãÇêÉàåáåÖëí~ä=íêáåä›ëK
eìêíáÖí=ãçíçêJçãÇêÉàåáåÖëí~ä=Z= K
i~åÖëçãí=ãçíçêJçãÇêÉàåáåÖëí~ä=Z= K

_ê‹åÇëíçÑí~åâ=ElF
cáÖK=N

hçãÄáå~íáçåëáåÇáâ~íçê=EmF=
Eî~äÖÑêáíF=
cáÖK T
hçãÄáå~íáçåëáåÇáâ~íçêÉå=â~å=ÄÉëí™=~Ñ=
Ñ›äÖÉåÇÉ=ÉäÉãÉåíÉêI=ÜîáäâÉí=~ÑÜ‹åÖÉê=
~Ñ ãçÇÉääÉåW
läáÉíêóâ=ENFW
eîáë=ëáÖå~ää~ãéÉå=äóëÉêI=å™ê=ãçíçêÉå=Éê=
á Ö~åÖI=ëâ~ä=ãçíçêÉå=ëäìââÉë=çãÖ™ÉåÇÉ=
çÖ=çäáÉëí~åÇÉå=âçåíêçääÉêÉëK=
hçåí~âí=á=ÇÉííÉ=íáäÑ‹äÇÉ=Éí=î‹êâëíÉÇK
_êÉãëÉ=EOFW=páÖå~ää~ãéÉå=äóëÉêI=Üîáë=
ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=áââÉ=Éê=íê™Çí=åÉÇ=îÉÇ=
ãçíçêëí~êí=ÉääÉê=Üîáë=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=
áââÉ=Éê=ä™ëíK
pä™î‹êâ=EmqlF=EPFW=páÖå~ää~ãéÉå=äóëÉêI=
Üîáë=ëä™î‹êâÉí=EmqlF=áââÉ=Éê=ëä™Éí=Ñê~=îÉÇ=
ãçíçêëí~êíK
_~ííÉêáçéä~ÇåáåÖëáåÇáâ~íçê=EQFW=
eîáë ëáÖå~ää~ãéÉå=äóëÉêI=å™ê=ãçíçêÉå=
Éê á Ö~åÖI=çéä~ÇÉë=Ä~ííÉêáÉí=áââÉ=
íáäëíê‹ââÉäáÖíK=hçåí~âí=á=ÇÉííÉ=íáäÑ‹äÇÉ=
Éí î‹êâëíÉÇK
aêáÑíëíáãÉí‹ääÉê=ERFW=sáëÉê=ÇêáÑíëíáÇÉå=á=íáãÉê=
çÖ=NLNM=íáãÉê=á=Çáëéä~óÉíK
^ãéÉêÉãÉíÉê=ESFW=sáëÉê=Çóå~ãçÉåë=
ä~ÇÉëíê›ã=íáä=Ä~ííÉêáÉíK

s~äÖÄ~êÉ=ÑìåâíáçåÉêW
Ó k™ê=í‹åÇáåÖÉå=ëä™ë=íáäI=îáëÉë=Ä~ííÉêáJ
ëé‹åÇáåÖÉå=âçêíî~êáÖí=çÖ=ëâáÑíÉê=
ÜÉêÉÑíÉê=íáä=îáëåáåÖ=~Ñ=ÇêáÑíëíáãÉêK
aêáÑíëíáãÉêåÉ=í‹ääÉë=~äíáÇI=Üîáë=Ç~=áââÉ=
í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=ëí™ê=á=éçëáíáçå=łpíçé“=
ÉääÉê Éê=íêìââÉí=ìÇK

Ó cçê=ÜîÉê=RMK=ÇêáÑíëíáãÉ=E~ÑÜ‹åÖÉê=~Ñ=
ãçÇÉääÉåF=îáëÉë=Éå=çäáÉëâáÑíáåÇáâ~íçê=
ł`edLlfi“=á=R=ãáåìííÉê=á=Çáëéä~óÉíK=
aÉååÉ ãÉäÇáåÖ=îáëÉë=ÇÉ=å‹ëíÉ=
O ÇêáÑíëíáãÉêK=pÉ=ãçíçêã~åì~äÉå=ãÉÇ=
ÜÉåëóå=íáä=çäáÉëâáÑíáåíÉêî~ääÉêK

o~í=EnF
cáÖK=N

EoF=mqlJÜ™åÇí~Ö
cáÖK SÄ
pä™î‹êâÉí=í‹åÇÉë=çÖ=ëäìââÉë=ãÉâ~åáëâ=
ãÉÇ=mqlJ~êãÉåK
päìâ=ëä™î‹êâÉí=
Z=íê‹â=~êãÉå=ë™=ä~åÖí=Ä~ÖìÇ=ëçã=ãìäáÖí
pä™=ëä™î‹êâÉí=íáä=
Z=ëâóÇ=~êãÉå=ä~åÖëçãí=ÑêÉã~Ç=íáä=ëíçé

^êã=íáä=î~äÖ=~Ñ=â›êëÉäëêÉíåáåÖ=EpF=
EâäáééÉêÉ=ãÉÇ=~ìíçÇêáîÉJÇêÉîF
cáÖK V
fåÇëíáääáåÖÉå=ã™=âìå=ÑçêÉí~ÖÉëI=å™ê=
íê~âíçêÉå=ëí™ê=ëíáääÉK
qêóâ=ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=á=ÄìåÇ=çÖ=ÜçäÇ=
ÇÉå=åÉÇÉK
cêÉã~Ç=Z=~êã=á=éçëáíáçå=łcL “
qçãÖ~åÖ=Z=~êã=á=éçëáíáçå=łk“
_~âåáåÖ=Z=~êã=á=éçëáíáçå=łoL “

h›êÉéÉÇ~ä=EqF=
EâäáééÉêÉ=ãÉÇ=~ìíçÇêáîÉJÇêÉîF
cáÖK N
e~ëíáÖÜÉÇÉå=fåÇëíáääÉë=íêáåä›ëí=ãÉÇ=
â›êÉéÉÇ~äÉåW
Ó píáä=~êãÉå=íáä=î~äÖ=~Ñ=â›êëÉäëêÉíåáåÖ=é™=
c=Z=ÑêÉã~Ç=E F=ÉääÉê=o=Z=íáäÄ~ÖÉ=E FK

Ó qêóâ=â›êÉéÉÇ~äÉå=ÑêÉã~ÇX=àç=ä‹åÖÉêÉ=
ÑêÉã~ÇI=ÇÉëíç=ÜìêíáÖÉêÉK

ióë=EçéíáçåÉäíF
ióÖíÉêåÉ=äóëÉêI=å™ê=ãçíçêÉå=Éê=á=Ö~åÖK=

_ÉíàÉåáåÖ

c›äÖ=ÇÉëìÇÉå=~åîáëåáåÖÉêåÉ=
á ãçíçêã~åì~äÉå>

c~êÉ
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ
mÉêëçåÉêI=Ä›êå=ÉääÉê=Çóê=ã™=áââÉ=çéÜçäÇÉ=
ëáÖ=á=å‹êÜÉÇÉå=~Ñ=ã~ëâáåÉå=ìåÇÉê=
Öê‹ëëä™åáåÖÉåK=aÉ=â~å=âçããÉ=íáä=ëâ~ÇÉ=
ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=ìÇëäóåÖÉÇÉ=ëíÉå=ÉääÉê=
äáÖåÉåÇÉK=_›êå=ã™=~äÇêáÖ=ÄÉíàÉåÉ=
ã~ëâáåÉåK
s‹ê=ë‹êäáÖ=ÑçêëáÖíáÖ=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
éä‹åÉâäáéåáåÖ=îÉÇ=Ä~âåáåÖ=Eã~ëâáåÉê=ãÉÇ=
l`oJâçåí~âíFK=mÉêëçåÉê=ã™=áââÉ=çéÜçäÇÉ=
ëáÖ=á=ã~ëâáåÉåë=~êÄÉàÇëçãê™ÇÉK



aêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ a~åëâ

TP

q›ã=~äÇêáÖ=Öê‹ëÑ~åÖÉíI=å™ê=ëä™î‹êâÉí=
â›êÉêK=sÉÇ=í›ãåáåÖ=~Ñ=Öê‹ëÑ~åÖÉí=â~å=aÉ=
ÉääÉê=~åÇêÉ=âçããÉ=íáä=ëâ~ÇÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=
ìÇëäóåÖÉí=Öê‹ëK=
sÉÇ=Öê‹ëëä™åáåÖ=é™=ëíÉàäÉ=ëâê™åáåÖÉê=â~å=
ã~ëâáåÉå=î‹äíÉ=çÖ=aÉ=â~å=âçããÉ=íáä=
ëâ~ÇÉK=h›ê=~äíáÇ=éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉå=
çé~Ç=ÉääÉê=åÉÇ=~Ç=Ä~ââÉå=çÖ=~äÇêáÖ=é™=
íî‹êë=~Ñ=Ä~ââÉåK=h›ê=âìå=é™=ëâê™åáåÖÉê=
ãÉÇ=Éå=ã~âëáã~ä=Ü‹äÇåáåÖ=é™=OM BK=
sÉåÇ=áââÉ=é™=Ä~ââÉåK
sÉÇ=Öê‹ëëä™åáåÖ=á=ÑìÖíáÖí=Öê‹ë=â~å=
ã~ëâáåÉå=êìíëÅÜÉ=é™=ÖêìåÇ=~Ñ=êÉÇìÅÉêÉí=
àçêÇÖêÉÄ=çÖ=aÉ=â~å=ëíóêíÉK=pä™=âìå=Öê‹ëI=
å™ê=Öê‹ëëÉí=Éê=í›êíK
h›ê=áââÉ=Ñçê=ëí‹êâí=ìåÇÉê=Öê‹ëëä™åáåÖÉå=Ó=
›ÖÉí=êáëáâçK
eçäÇ=íáäëíê‹ââÉäáÖ=~Ñëí~åÇ=îÉÇ=Öê‹ëëä™åáåÖ=
á=Öê‹åëÉçãê™ÇÉê=ëçã=ÑKÉâëK=á=å‹êÜÉÇÉå=
~Ñ=Ä~ââÉÇÉ=~êÉ~äÉê=ÉääÉê=ìåÇÉê=íê‹ÉêI=
îÉÇ ÄìëâÉ=çÖ=Ü‹ââÉK
s‹ê=ë‹êäáÖ=ÑçêëáÖíáÖI=å™ê=aÉ=Ä~ââÉêK
råÇÉêë›Ö=ÇÉí=Öê‹ë~êÉ~äI=ëçã=ëâ~ä=ëä™ëI=
çÖ=ÑàÉêå=~ääÉ=ÖÉåëí~åÇÉI=ëçã=ÉîÉåíìÉäí=â~å=
çéÑ~åÖÉë=çÖ=ëäóåÖÉë=ìÇ=~Ñ=íê~âíçêÉåK
eîáë=ëä™î‹êâí›àÉí=ê~ããÉê=Éí=ÑêÉããÉÇJ
äÉÖÉãÉ=EÑKÉâëK=Éå=ëíÉåFI=ÉääÉê=Üîáë=
ã~ëâáåÉå=ÄÉÖóåÇÉê=~í=îáÄêÉêÉ=ãÉêÉ=ÉåÇ=
åçêã~äíW=pí~åÇë=ãçíçêÉå=çãÖ™ÉåÇÉK=
pâ~ÇÉê=ëâ~ä=êÉé~êÉêÉë=é™=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=
î‹êâëíÉÇK
sÉÇ=éä‹åÉâäáééÉêÉêÉ=ãÉÇ=ëÉÖä=ã™=
ã~å ~äÇêáÖ=ëíáääÉ=ëáÖ=ÜÉå=Ñçê~å=
Öê‹ëìÇâ~ëí™ÄåáåÖÉêåÉK
mä~Å¨ê=~äÇêáÖ=Ü‹åÇÉê=ÉääÉê=Ñ›ÇÇÉê=é™=ÉääÉê=
ìåÇÉê=êçíÉêÉåÇÉ=ÇÉäÉK
pí~åÇë=ãçíçêÉå=çÖ=íê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=
çÖ=í‹åÇê›êëÜ‹ííÉêåÉ=ìÇI=Ñ›ê=ÄäçâÉêáåÖÉê=
ä›ëåÉë=çÖ=íáäëíçéåáåÖÉê=á=ìÇâ~ëíåáåÖëJ
â~å~äÉå=~ÑÜà‹äéÉëK
c~êÉ=Ñçê=âî‹äåáåÖ=ãÉÇ=âìäáäíÉ=
cçêÄê‹åÇáåÖëãçíçêÉå=ã™=âìå=î‹êÉ=
á Ö~åÖ=ìÇÉåÇ›êëK=
bâëéäçëáçåëJ=çÖ=Äê~åÇÑ~êÉ
_ê‹åÇëíçÑJLÄÉåòáåÇ~ãéÉ=Éê=ÉâëéäçëáîÉ=
çÖ=Äê‹åÇëíçÑ=Éê=ë‹êÇÉäÉë Äê‹åÇÄ~êíK
m™ÑóäÇ=Äê‹åÇëíçÑÑÉíI=Ñ›ê=ãçíçêÉå=ëí~êíÉëK=
q~åâÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=äìââÉíI=å™ê ãçíçêÉå=Ö™ê=
ÉääÉê=Éê=î~êãK=
m™ÑóäÇ=âìå=Äê‹åÇëíçÑI=å™ê=ãçíçêÉå=Éê=
ëäìââÉí=çÖ=â›äÉí=~ÑK=råÇÖ™=™ÄÉå=áäÇI=
ÖåáëíÇ~ååÉäëÉ=çÖ=êóÖåáåÖK=léí~åâ=âìå=
íê~âíçêÉå=ìÇÉ=á=ÇÉí=ÑêáK
jçíçêÉå=ã™=áââÉ=ëí~êíÉëI=Üîáë=Äê‹åÇJ
ëíçÑÑÉí=Éê=ä›ÄÉí=çîÉêK=càÉêå=íê~âíçêÉå=Ñê~=ÇÉí=
ãÉÇ=Äê‹åÇëíçÑ=íáäëå~îëÉÇÉ=~êÉ~ä=çÖ=îÉåíI=
áåÇíáä=Äê‹åÇëíçÑÇ~ãéÉåÉ=Éê=ÑçêÇ~ãéÉíK
_ê~åÇÑ~êÉ=ìåÇÖ™ë=îÉÇ=~í=ÜçäÇÉ=Ñ›äÖÉåÇÉ=
ÇÉäÉ=Ñêá=Ñçê=Öê‹ë=çÖ=ìÇíê‹ÇÉåÇÉ=çäáÉW=
jçíçêI=ìÇëí›ÇåáåÖëê›êI=Ä~ííÉêáÉíI=
ÄÉåòáåí~åâK

c~êÉ
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=é™=ÖêìåÇ=
~Ñ ÇÉÑÉâí ã~ëâáåÉ
_Éåóí=áââÉ=ã~ëâáåÉåI=Üîáë=ÇÉå=Éê=ÄÉÜ‹ÑíÉí=
ãÉÇ=ÑÉàäK=
dÉååÉãÑ›ê=Éå=ëóåëâçåíêçä=Ñ›ê=ÜîÉê=áÄêìÖí~ÖJ
åáåÖ=~Ñ=ã~ëâáåÉåK=hçåíêçää¨ê=áë‹ê=ëáââÉêÜÉÇëJ
~åçêÇåáåÖÉêI=ëä™î‹êâí›à=ãÉÇ=ÜçäÇÉêI=
ÄÉíàÉåáåÖëÉäÉãÉåíÉê=çÖ=ëâêìÉÑçêÄáåÇÉäëÉê=Ñçê=
ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉê=çÖ âçêêÉâí=ãçåíÉêáåÖK
rÇëâáÑí=ÄÉëâ~ÇáÖÉÇÉ=ÇÉäÉI=Ñ›ê=ã~ëâáåÉå=
í~ÖÉë=á=ÄêìÖK

aêáÑíëíáÇÉê

ä~Öíí~Ö=ÇÉ=å~íáçå~äÉLâçããìå~äÉ=ÑçêëâêáÑíÉê=
Üî~Ç=ÄêìÖëíáÇÉê=~åÖ™ê=Eëé›êÖ=ÉîíK=Üçë=ÇÉå=
é™Ö‹äÇÉåÇÉ=ãóåÇáÖÜÉÇFK

c›ê=íê~âíçêÉå=í~ÖÉë=á=ÄêìÖ
hçåíêçää¨êW
~ääÉ=ÄÉëâóííÉäëÉëëâ‹êãÉ
çäáÉåáî~ìÉí=EëÉ ãçíçêã~åì~äF
í~åâé™ÑóäÇåáåÖÉå
Ç‹âíêóââÉí
ëáÇÉëâ‹êãÉI=íáäÄÉÜ›êI=äìÑíÑáäíÉêçãê™ÇÉ=
Ñçê=ëå~îë=çÖ=Öê‹ëêÉëíÉê

léí~åâåáåÖ=çÖ=çäáÉëí~åÇ=
âçåíêçääÉêÉë

_Éã‹êâ

jçíçêÉå=Éê=~ääÉêÉÇÉ=ÑóäÇí=çé=ãÉÇ=çäáÉ=
é™ Ñ~ÄêáââÉå=Ó=âçåíêçää¨ê=çÖ=ÉÑíÉêÑóäÇ=çã=
å›ÇîÉåÇáÖíK
léí~åâ=ãÉÇ=łÄäóÑêá=ÄÉåòáå“K
m™ÑóäÇ=ã~âëK=í~åâÉå=íáä=O Åã=ìåÇÉê=
é™ÑóäÇåáåÖëëíìÇëÉåë=ìåÇÉêâ~åíK
iìâ=Äê‹åÇëíçÑí~åâÉå=âçêêÉâí=áÖÉåK
hçåíêçää¨ê=çäáÉëí~åÇÉåK=läáÉå=ëâ~ä=å™=çé=
íáä=ãÉääÉã=łcìääLj~ñKÒJ=çÖ=ł^ÇÇLjáåKÒJ
ã~êâÉêáåÖÉå=EëÉ=ÇÉëìÇÉå=ãçíçêJ
ã~åì~äÉåFK

hçåíêçä=~Ñ=äìÑííêóâ=á=Ç‹â

_Éã‹êâ
iìÑííêóââÉí=á=Ç‹ââÉåÉ=â~å=~Ñ=ÜÉåëóå=íáä=
éêçÇìâíáçåÉå=î‹êÉ=Ü›àÉêÉ=ÉåÇ=å›ÇîÉåÇáÖíK
hçåíêçä=~Ñ=äìÑííêóâ=á=Ç‹âK=
hçêêáÖÉê=çã=å›ÇîÉåÇáÖí=EëÉ=~ÑëåáííÉí=
łsÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ“FW
Ó ÑçêêÉëíW=MIV=Ä~ê
Ó Ä~ÖÉêëíW=MIT=Ä~ê

fåÇëíáääáåÖÉê=Ñ›ê=ÄêìÖ
píáä=ã~ëâáåÉå=é™=Éí=Ñ~ëí=çÖ=à‹îåí=íÉêê‹å=
çÖ=ä™ë=Ü™åÇÄêÉãëÉåK
^êÄÉàÇ=âìå=é™=íê~âíçêÉåI=å™ê=ãçíçêÉå=
Éê ëäìââÉíK
càÉêå=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉåK

sÉÇ=~ääÉ=~êÄÉàÇÉê=é™=êçíÉêÉåÇÉ=ÇÉäÉW
üÄÉå=ãçíçêÜàÉäãÉå=çÖ=ÑàÉêå=
í‹åÇê›êëëíáââÉí=Ñê~=í‹åÇê›êÉíK

fåÇëíáä=Ñ›êÉêë‹ÇÉí
cáÖK=NQ
p‹í=aÉã=çé=é™=ë‹ÇÉíK
qáäé~ë=ë‹ÇÉí=ÉÑíÉê=›åëâÉK

fåÇëíáääáåÖ=~Ñ=ëä™î‹êâëÜàìä
cáÖK=NU
pä™î‹êâëÜàìäÉåÉ=ëâ~ä=~äíáÇ=ÄÉÑáåÇÉ=ëáÖ=
ãáåÇëí=SÓNO=ãã=çîÉê=àçêÇÉå=á=ä~îÉëíÉ=
ëä™î‹êâëëíáääáåÖK=pä™î‹êâëÜàìäÉåÉ=Éê=áââÉ=
âçåëíêìÉêÉí=íáä=~í=Ä‹êÉ=ä~ëíÉå=~Ñ=ëä™î‹êâÉíK=
gìëí¨ê=ÇÉã=ÉîíK=Éåë~êíÉíK

jçíçêÉå=ëí~êíÉë
■ q~Ö=éä~Çë=é™=Ñ›êÉêë‹ÇÉíK
■ päìââÉ=ëä™î‹êâÉíW=päìâ=mql=çÖ=ÜÉàë=
ëä™î‹êâÉíK

■ qêóâ=ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=á=ÄìåÇI=ÜçäÇ=
ÇÉå=åÉÇÉ=çÖ=ä™ë=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK

■ fåÇëíáä=â›êëÉäëêÉíåáåÖëÜ™åÇí~ÖÉíL
â›êÉÜ™åÇí~ÖÉí=é™=łk“K=

_Éã‹êâ
j~ëâáåÉê=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêÉî=Éê=á=łk“JëíáääáåÖI=
Üîáë=ÇÉê=áââÉ=íê‹ÇÉë=é™=â›êÉJéÉÇ~äÉåK
■ fåÇëíáä=Ü~ëíáÖÜÉÇëêÉÖìä~íçêÉå=é™= K=
■ qê‹â=á=ÅÜçâÉêÉå=ÉääÉê=ëíáä=
Ü~ëíáÖÜÉÇëêÉÖìä~íçêÉå=á=éçëáíáçå= =
Üîáë=ãçíçêÉå=Éê=âçäÇK

■ aêÉà=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=íáä=éçëáíáçå= =
áåÇíáä=ãçíçêÉå=Éê=á=Ö~åÖ=Eëí~êíÑçêë›Ö=
ã~âëK=R=ëÉâìåÇÉêI=îÉåí=NM ëÉâìåÇÉê=
áåÇÉå=å‹ëíÉ=Ñçêë›ÖK
píáä=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=á=éçëK= LfL =
å™ê=ãçíçêÉå=Éê=á=Ö~åÖK=

■ píáä=ÅÜçâÉêÉå=ä~åÖëçãí=íáäÄ~ÖÉK=
■ qáäÄ~ÖÉëíáä=Ö~ëÜ™åÇí~ÖÉí=áåÇíáä=ãçíçêÉå=
Ö™ê=êçäáÖíK

jçíçê=ëíçééÉë
píáä=Ö~ëêÉÖìäÉê™åÇí~ÖÉí=á=ãáÇíÉêéçëáíáçåK
i~Ç=ãçíçêÉå=î‹êÉ=á=Ö~åÖ=Å~K=
OM ëÉâìåÇÉêK
píáä=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=á=éçëáíáçå= LMK
càÉêå=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉåK
^âíáîÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåI=áåÇÉå=
éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉå=Ñçêä~ÇÉëK

h›êëÉä

c~êÉ
mäìÇëÉäáÖ=é™â›êëÉäI=éäìÇëÉäáÖí=ëíçé=
çÖ â›êëÉä=ãÉÇ=ëíçê=Ü~ëíáÖÜÉÇ=›ÖÉê=
ìÜÉäÇëÑ~êÉå=çÖ=â~å=Ñ›êÉ=íáä=ëâ~ÇÉê=é™=
íê~âíçêÉåK=fåÇëíáäLàìëí¨ê=~äÇêáÖ=Ñ›êÉêë‹ÇÉí=
ìåÇÉê=â›êëäÉåK

_Éã‹êâ
s‹ê=ë‹êäáÖ=ÑçêëáÖíáÖ=îÉÇ=Ä~âåáåÖK=
pâáÑí ~äÇêáÖ=â›êëÉäëêÉíåáåÖ=ìÇÉå=~í=
íê~âíçêÉå=Éê=ëí~åÇëÉí=ÜÉäí=ÑçêáåÇÉåK
pí~êí=ãçíçêÉå=ëçã=~åÖáîÉíK
píáä=â›êëÉäëêÉíåáåÖë~êãÉå=Eâìå=îÉÇ=
^ìíçJaêáîÉJÇêÉîF=á=›åëâÉí=éçëáíáçåK
^ÑÄäçâÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW=qê‹Ç=
ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=á=ÄìåÇ=çÖ=ëäáé=ÇÉåK
qêóâ=ä~åÖëçãí=é™=â›êÉéÉÇ~äÉåI=áåÇíáä=
ÇÉå=›åëâÉÇÉ=Ü~ëíáÖÜÉÇ=Éê=å™ÉíK

píçééÉ=íê~âíçêÉå
päáé=â›êÉéÉÇ~äÉåK
qêóâ=é™=ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉåI=áåÇíáä=íê~âíçêÉå=
ëí~åÇëÉêK

!
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dê‹ëëä™åáåÖ

_Éã‹êâ
Ó f=åçêã~äÇêáÑí=îÉÇ=ëä™åáåÖ= LfL =
EëÉ=ÄÉíàÉåáåÖ=~Ñ=í‹åÇáåÖëä™ëFW=päìâ=
ëä™î‹êâÉí=áåÇÉå=Ä~âåáåÖ=çÖ=ÜÉàë=ÇÉíK

Ó fëä™åáåÖëÇêáÑí=îÉÇ=Ä~âåáåÖ= LfL =
EëÉ=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉå=íáä=í‹åÇáåÖëJ
ä™ëÉåFW=s‹ê=ë‹êäáÖ=ÑçêëáÖíáÖ=îÉÇ=ëä™åáåÖI=
å™ê=ÇÉê=Ä~ââÉëI=çÖ=~âíáîÉê=ÇÉå=âìåI=
Üîáë ÇÉí=Éê=~Äëçäìí=å›ÇîÉåÇáÖíK

Ó pâáÑí=áââÉ=â›êëÉäëêÉíåáåÖI=Üîáë=íê~âíçêÉå=
áââÉ=ëí™ê=ÜÉäí=ëíáääÉ=ÉääÉê=â›êÉêK

mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉê=
ãÉÇ ÜóÇêçëí~íÇêÉî
■ pí~êí=ãçíçêÉå=ëçã=~åÖáîÉíK
■ fåÇëíáä=Ü~ëíáÖÜÉÇëêÉÖìä~íçêÉå=é™= =
Ñçê=~í=çéå™=íáäëíê‹ââÉäáÖ=óÇÉäëÉK

■ pä™=ëä™î‹êâÉí=íáäK
■ p‹åâ=ëä™î‹êâÉíK
■ ^ÑÄäçâÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW=
qê‹Ç ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=á=ÄìåÇ=
çÖ ëäáé ÇÉåK

■ s‹äÖ=â›êëÉäëêÉíåáåÖ=ÑêÉã~Ç=ãÉÇ=
éÉÇ~äÉå=íáä=ÑêÉã~Çâ›êëÉä=çÖ=Ü~ëíáÖÜÉÇÉå=
Eíê‹Ç=ä~åÖëçãí=é™=éÉÇ~äÉåFK=
qê~âíçêÉå â›êÉêK

mä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉê=
ãÉÇ ~ìíçÇêáîÉJÇêÉî
■ pí~êí=ãçíçêÉå=ëçã=~åÖáîÉíK
■ fåÇëíáä=Ü~ëíáÖÜÉÇëêÉÖìä~íçêÉå=é™= =
Ñçê=~í=çéå™=íáäëíê‹ââÉäáÖ=óÇÉäëÉK

■ pä™=ëä™î‹êâÉí=íáäK
■ p‹åâ=ëä™î‹êâÉíK
■ fåÇëíáä=â›êëÉäëêÉíåáåÖë~êãÉå=á=éçëáíáçå=
łc“=EÑêÉã~ÇFK

■ ^ÑÄäçâÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW=qê‹Ç=
ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=á=ÄìåÇ=çÖ=ëäáé=ÇÉåK

■ s‹äÖ=ÇÉå=ÑêÉã~ÇÖ™ÉåÇÉ=Ü~ëíáÖÜÉÇ=
ãÉÇ=â›êÉéÉÇ~äÉå=EîÉÇ=~í=íê‹ÇÉ=
ä~åÖëçãí=é™=ÇÉåFK=qê~âíçêÉå=â›êÉêK

dÉåÉêÉäí
sÉÇ=áåÇëíáääáåÖ=~Ñ=âäáééÉÜ›àÇÉå=çÖ=
â›êÉÜ~ëíáÖÜÉÇÉå=ëâ~ä=ÇÉí=á~Öíí~ÖÉëI=
~í ã~ëâáåÉå=áââÉ=çîÉêÄÉä~ëíÉëK=
^ÑÜ‹åÖáÖí=~Ñ=ä‹åÖÇÉI=~êí=çÖ=ÑìÖíáÖÜÉÇ=Éê=
ÇÉí å›ÇîÉåÇáÖí=~í=íáäé~ëëÉ=ëåáíÜ›àÇÉå=çÖ=
â›êëÉäëÜ~ëíáÖÜÉÇÉå=Ñçê=~í=âìååÉ=çéë~ãäÉ=
Öê‹ëëÉí=âçêêÉâí=ãÉÇ=Öê‹ëÑ~åÖÉíK=
f=íáäÑ‹äÇÉ=~Ñ=íáäëíçéåáåÖ=êÉÇìÅÉêÉë=â›êÉJ
Ü~ëíáÖÜÉÇÉåI=çÖ=â=äáééÉÜ›àÇÉå=áåÇëíáääÉë=
ëí›êêÉK

léíáã~ä=ëä™åáåÖ=~Ñ=Öê‹ë~êÉ~äÉí
aÉ=Ñ›êëíÉ=Ä~åÉê=ëâ~ä=ëä™ë=ë™äÉÇÉëI=~í=ÇÉí=
ëä™ÉÇÉ=Öê‹ë=â~ëíÉë=ìÇ=á=ëáÇÉå=çÖ=áåÇ=ãçÇ=
ãáÇíÉåK
p›êÖ=Ñçê=~í=Öê‹ëëÉí=~äÇêáÖ=ÄäáîÉê=Ñçê=ä~åÖí
pä™=~äÇêáÖ=Öê‹ëëÉí=Ñçê=âçêí
h›ê=íê~âíçêÉå=á=äáÖÉ=Ä~åÉê
h›ê=áââÉ=ãÉÇ=Ü›à=Ü~ëíáÖÜÉÇI=áë‹ê=Üîáë=
ÇÉê=Éê=áåëí~ääÉêÉí=Éí=Äáçâäáéë‹í=ÉääÉê=
Öê‹ëÑ~åÖK

cáåëåáíåáåÖ=~Ñ=Öê‹ë
jÉÇ=é~ëëÉåÇÉ=íáäÄÉÜ›ê=íáä=ÑçêëâÉääáÖÉ=
éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉê=â~å=ã~å=çÖë™=ëåáííÉ=
Öê‹ëëÉí=Ñáåí=çÖ=ÉÑíÉêä~ÇÉ=ÇÉí=é™=éä‹åÉåK=
pé›êÖ=aÉêÉë=ÑçêÜ~åÇäÉê=ãÜíK=íáäÄÉÜ›êK

mä‹åÉâäáééÉêÉå=ëäìââÉë
píçééÉ=íê~âíçêÉåW
päáé=â›êÉéÉÇ~äÉå=çÖ=íêóâ=ÄêÉãëÉJ
éÉÇ~äÉåI=áåÇíáä=íê~âíçêÉå=ëí~åÇëÉêK
päìâ=ëä™î‹êâÉíK
píáä=Ö~ëêÉÖìäÉêáåÖÉå=á=ãáÇíÉêéçëáíáçåK
eÉàë=ëä™î‹êâÉíK
píáä=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=á=éçëáíáçå=ł LM“=
ÉÑíÉê=OM=ëÉâìåÇÉêK
^âíáîÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåI=áåÇÉå=
éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉå=Ñçêä~ÇÉëK
càÉêå=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉåK

pâìÄåáåÖ=~Ñ=éä‹åÉâäáééÉêJ
íê~âíçê=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêÉî
cáÖK=NN
jçíçêÉå=ëâ~ä=ëäìââÉë=îÉÇ=ëâìÄåáåÖK
^ÑÄäçâÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
rÇâçÄäáåÖ=~Ñ=ÖÉ~ê=E~äí=ÉÑíÉê=ãçÇÉäFW=
Ó qê‹â=Ü™åÇí~ÖÉí=ìÇ~Ç=çÖ=íêóâ=

ÇÉí åÉÇ~Ç=EÄáääÉÇÉ=NN~F
ÉääÉê
Ó íê‹â=Ü™åÇí~ÖÉí=ìÇ~Ç=çÖ=íêóâ=

ÇÉí çé~Ç=EÄáääÉÇÉ=NNÄFK
qáäÄ~ÖÉëíáä=ÖÉ~êìÇâçÄäáåÖë~êãÉå=áåÇÉå=
ãçíçêÉå=áÖ~åÖë‹ííÉëK

qáéë=íáä=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=
~Ñ Öê‹ëéä‹åÉå

dê‹ëëä™åáåÖ
dê‹ë=ÄÉëí™ê=~Ñ=ÑçêëâÉääáÖÉ=Öê‹ë~êíÉêK=
sÉÇ êÉÖÉäã‹ëëáÖ=Öê‹ëëä™åáåÖ=îçâëÉê=
áë‹ê=Öê‹ëëçêíÉêI=ëçã=Ç~ååÉê=Éí=ëí‹êâí=
êçÇåÉí=çÖ=ëáâêÉê=Éå=Ñ~ëí=Öê‹ëÄÉîçâëåáåÖK=
sÉÇ=áââÉ=ë™=ÜóééáÖ=Öê‹ëëä™åáåÖ=ìÇîáâäÉë=
áë‹ê=Ü›àíîçâëÉåÇÉ=Öê‹ëëçêíÉê=çÖ=~åÇêÉ=
îáäÇÉ=éä~åíÉê=EÑK ÉâëK=âä›îÉêI=ÄÉääáë=KKKFK
bå=Öê‹ëéä‹åÉ=Ü~ê=åçêã~äí=Éå=Ü›àÇÉ=é™=
Å~K=QÓR ÅãK=aÉê=Ä›ê=âìå=âäáééÉë=NLP=~Ñ=ÇÉå=
ë~ãäÉÇÉ=Ü›àÇÉX=ÇÉí=îáä=ëáÖÉI=~í=îÉÇ=Éå=
Ü›àÇÉ=é™=TÓU Åã=âäáééÉë=åÉÇ=íáä=
åçêã~äÜ›àÇÉK=mä‹åÉå=ëâ~ä=ÜÉäëí=áââÉ=
âäáééÉë=âçêíÉêÉ=ÉåÇ=Q ÅãI=Ç~=Öê‹ëJ
ÄÉîçâëåáåÖÉå=ÉääÉêë=ÄÉëâ~ÇáÖÉë=á=í›êêÉ=
éÉêáçÇÉêK=e›àíîçâëÉåÇÉ=Öê‹ë=EÑK ÉâëK=
å™ê aÉ=Ü~ê=î‹êÉí=é™=ÑÉêáÉF=Ä›ê=ëä™ë=á=ÑäÉêÉ=
çãÖ~åÖÉI=áåÇíáä=ÇÉå=åçêã~äÉ=Ü›àÇÉ=å™ëK

dê‹ëëÉí=ëåáííÉë=Ñáåí=çÖ=ÉÑíÉêä~ÇÉë=
é™=éä‹åÉå=EãÉÇ=íáäÄÉÜ›ê=Ó=çéíáçåF
dê‹ëëÉí=ëåáííÉë=Ñáåí=EÅ~K=N=ÅãFI=áåÇÉå=ÇÉí=
ÉÑíÉêä~ÇÉë=é™=éä‹åÉåK=eÉêîÉÇ=ÑêÉããÉë=
ÇÉå=éêçÅÉëI=Üîçê=Öê‹ëëÉí=áåÇÖ™ê=á=Ü~îÉåë=
›âçäçÖáëâÉ=âêÉÇëä›ÄI=çÖ=ã~å=â~å=
ÄÉÖê‹åëÉ=ÄêìÖÉå=~Ñ=Ö›ÇåáåÖK=
i‹ë=çÖ=çîÉêÜçäÇ=Ñ›äÖÉåÇÉW
pä™=áââÉ=Öê‹ëI=å™ê=ÇÉí=Éê=î™ÇíK
aÉê=ã™=ã~âëáã~äí=ëä™ë=O=Åã=
~Ñ Öê‹ëëÉíë=íçí~äÉ=ä‹åÖÇÉK

h›ê=ä~åÖëçãíK
rÇåóí=ã~âëK=çãÇêÉàåáåÖëí~ä
oÉåÖ›ê=ëâ‹êãÉå=çîÉå=é™=
Öê‹ëëä™ã~ëâáåÉå=ãÉÇ=êÉÖÉäã‹ëëáÖÉ=
ãÉääÉãêìãK

_Éã‹êâ
jçåí¨ê=ÄáçâäáéJíáäÄÉÜ›êÉí=~äí=ÉÑíÉê=ãçÇÉäK=
bâëÉãéäÉê=é™=ãçåíÉêáåÖ=á=ÄáääÉÇÉ=ONK

qê~åëéçêí

h›ê=âìå=âçêíÉ=ëíê‹âåáåÖÉêI=Üîáë=ã~ëâáåÉå=
ëâ~ä=ÄÉåóííÉë=íáä=Öê‹ëëä™åáåÖ=Éí=~åÇÉí=
ëíÉÇK=_Éåóí=Éí=íê~åëéçêíâ›êÉí›à=íáä ä‹åÖÉêÉ=
ëíê‹âåáåÖÉêK
_Éã‹êâW=j~ëâáåÉå=Éê=áââÉ=ÖçÇâÉåÇí=
íáä â›êëÉä=é™=çÑÑÉåíäáÖÉ=Ö~ÇÉê=çÖ=îÉàÉK=

h›êëÉä=é™=âçêíÉ=ëíê‹âåáåÖÉê

c~êÉ
dÉåëí~åÇÉ=â~å=ê~ããÉëLëäóåÖÉë=ìÇ ~Ñ=ÇÉí=
êçíÉêÉåÇÉ=ëä™î‹êâ=çÖ=Ñçê™êë~ÖÉ=ëâ~ÇÉêK=
pä™=ëä™î‹êâÉí=Ñê~I=Ñ›ê=aÉ=â›êÉê=ãÉÇ=
ã~ëâáåÉåK

h›êëÉä=é™=ä~åÖÉ=ëíê‹âåáåÖÉê

m~ë=é™
qê~åëéçêíëâ~ÇÉê
aÉ=~åîÉåÇíÉ=íê~åëéçêíãáÇäÉê=EÑKÉâëK=
íê~åëéçêíâ›êÉí›àI=ä~ëíÉê~ãéÉ=ÉKäKF=ëâ~ä=
~åîÉåÇÉë=âçêêÉâí=EëÉ=ÇÉå=ÇÉêíáä=Ü›êÉåÇÉ=
ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖFK=p›êÖ=Ñçê=~í=ëáâêÉ=
ã~ëâáåÉåI=ë™=ÇÉå áââÉ=â~å=ÖäáÇÉK
péáäÇí=Äê‹åÇëíçÑ=íêìÉê=ãáäà›Éí
qê~åëéçêíÉê=áââÉ=ã~ëâáåÉå=á=îáééÉí=
éçëáíáçåK=
píáä=íê~åëéçêíâ›êÉí›àÉí=âä~êK
píáä=ê~ãéÉå=çé=~Ç=íê~åëéçêíâ›êÉí›àÉíK
pâìÄ=éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉå=çé=é™=ä~ÇÉí=
á=íçãÖ~åÖ=EîÉÇ=íê~âíçêÉê=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íJ
ÇêÉî=ëâ~ä=ÖÉ~êÉí=ìÇâçÄäÉëFK
i™ë=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå
c~ëíÖ›ê=ã~ëâáåÉåI=ë™=ÇÉå=áââÉ=â~å=
ÖäáÇÉK

sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉLoÉåÖ›êáåÖ

c~êÉ
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=ìíáäëáÖíÉí=
ãçíçêëí~êí
_êìÖÉêÉå=ÄÉëâóííÉê=ëáÖ=ëÉäî=ÄÉÇëí=ãìäáÖíI=
Ñ›ê ÉíÜîÉêí=~êÄÉàÇÉ=ãÉÇ=â›êÉí›àÉí=
é™ÄÉÖóåÇÉëI=é™=Ñ›äÖÉåÇÉ=ã™ÇÉ
Ó ëäìâ=Ñçê=ãçíçêÉåI
Ó íê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=ìÇI
Ó ä™ë=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåI
Ó îÉåí=áåÇíáä=~ääÉ=ÄÉî‹ÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉ=ëí™ê=ÜÉäí=
ëíáääÉX=ãçíçêÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=~Ñâ›äÉíI

Ó íê‹â=í‹åÇê›êëëíáââÉí=ìÇ=é™=ãçíçêÉåI=
ë™äÉÇÉë=~í=Éå=ìíáäëáÖíÉí=ëí~êí=~Ñ=ãçíçêÉå=
áââÉ=Éê=ãìäáÖK

!
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oÉåÖ›êáåÖ
oÉåÖ›êáåÖ=~Ñ=ã~ëâáåÉå

m~ë=é™
_Éåóí=áââÉ=Éå=Ü›àíêóâëêÉåëÉê=íáä=êÉåÖ›êáåÖK
j~ëâáåÉå=ëâ~ä=ÜÉäëí=êÉåÖ›êÉë=
ìãáÇÇÉäÄ~êí=ÉÑíÉê=ÄêìÖK
píáä=~äíáÇ=íê~âíçêÉå=é™=Éí=à‹îåíI=Ñ~ëí=
ìåÇÉêä~ÖK
i™ë=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå

_Éã‹êâ
eîáë=ã~ëâáåÉå=ÄÉåóííÉë=íáä=îáåíÉêíàÉåÉëíÉI=
Éê=ÇÉê=›ÖÉí=êáëáâç=Ñçê=êìëí=çÖ=âçêêçëáçåK=
j~ëâáåÉå=ëâ~ä=~äíáÇ=êÉåÖ›êÉë=ÖêìåÇáÖí=ÉÑíÉê=
ÄêìÖK

oÉåÖ›êáåÖ=~Ñ=ëä™î‹êâ

c~êÉ
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=ëâ~êé=
âäáééÉâåáî
_êìÖ=~êÄÉàÇëÜ~åÇëâÉêK
m™=íê~âíçêÉê=ãÉÇ=ÑäÉêÉ=î‹êâí›àÉê=â~å=
Éå ÄÉî‹ÖÉäëÉ=~Ñ=Éí=~Ñ=ëä™î‹êâí›àÉêåÉ=
ãÉÇÑ›êÉI=~í=ÇÉ=›îêáÖÉ=ëä™î‹êâí›àÉê=êçíÉêÉêK=
oÉåÖ›ê=ÇÉêÑçê=ëä™î‹êâÉí=ãÉÇ=ëíçê=
ÑçêëáÖíáÖÜÉÇK

m~ë=é™
jìäáÖ=ãçíçêëâ~ÇÉ
sáé=áââÉ=ã~ëâáåÉå=ãÉêÉ=ÉåÇ=PMøI=Ç~=ÇÉííÉ=
â~å=ãÉÇÑ›êÉI=~í=Äê‹åÇëíçÑ=ä›ÄÉê=áåÇ=
á ÑçêÄê‹åÇáåÖëêìããÉíI=ÜîáäâÉí=â~å=Ñ›êÉ=íáä=
ãçíçêëâ~ÇÉêK
píáä=ëä™î‹êâÉí=ÜÉäí=çéK
oÉåÖ›ê=âäáééÉêìããÉí=ãÉÇ=Éå=Ä›êëíÉI=
Éå=Ü™åÇâçëí=ÉääÉê=Éå=âäìÇK

pä™î‹êâ=ãÉÇ=êÉåëÉÇóëÉ=Eî~äÖÑêáíF
cáÖK=OM
píáä=éä‹åÉâäáééÉêíê~âíçêÉå=é™=Éí=à‹îåí=
íÉêê‹å=ìÇÉå=ëíÉåI=çÖë™=ä›ëÉ=ëíÉå=çëîKI=
çÖ ~âíáîÉê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
NKc~ëíÖ›ê=Éå=î~åÇëä~åÖÉ=ãÉÇ=Éå=Ö‹åÖë=
ëå~éâçÄäáåÖ=é™=êÉåëÉÇóëÉåK

OKpí~êí=ãçíçêÉåK
PKp‹åâ=ëä™î‹êâÉí=çÖ=ä~Ç=ÇÉí=î‹êÉ=á=Ö~åÖ=
åçÖäÉ=ãáåìííÉêK

QKpí~åÇë=ëä™î‹êâÉí=çÖ=ãçíçêÉåK
RKcàÉêå=î~åÇëä~åÖÉåK
dÉåí~Ö=íêáå=NÓR=é™=ÇÉå=~åÇÉå=êÉåëÉÇóëÉ=
EÜîáë=ÇÉå=ÑáåÇÉëFK
bÑíÉê=~ÑëäìíåáåÖ=~Ñ=êÉåëÉéêçÅÉëëÉå=
Eíêáå=NÓRFW
e‹î=ëä™î‹êâÉíK
pí~êí=ãçíçêÉå=çÖ=ëä™î‹êâÉí=çÖ=ä~Ç=
ÇÉã ä›ÄÉ=åçÖäÉ=ãáåìííÉê=Ñçê=~í=í›êêÉ=
ëä™î‹êâÉíK

sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ
c›äÖ=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉëÑçêëâêáÑíÉêåÉ=
á ãçíçêã~åì~äÉåK=i~Ç=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=
î‹êâëíÉÇ=ÉÑíÉêëÉ=çÖ=ëÉêîáÅÉêÉ=ã~ëâáåÉå=
ÉÑíÉê=ÜîÉê=ë‹ëçåëäìíK

m~ë=é™
jçíçêçäáÉI=ëçã=íê‹åÖÉê=åÉÇ=á=àçêÇÉåI=
ÄêáåÖÉê=îçêÉë=ãáäà›=á=Ñ~êÉ>
^ÑäÉîÉê=ÇÉêÑçê=~äíáÇ=ÇÉå=Ö~ãäÉ=çäáÉ=Ñê~Éí=
çäáÉëâáÑí=íáä=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=ë~ãäÉî‹êâëíÉÇ=Ñçê=
ëéáäÇçäáÉ=ÉääÉê=ÇÉëíêìâíáçåëÅÉåíÉêK
c~êÉ=Ñçê=ãáäà›Éí=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=Ä~ííÉêáÉê
d~ãäÉ=Ä~ííÉêáÉê=ã™=áââÉ=â~ëëÉêÉë=ë~ããÉå=
ãÉÇ=åçêã~äí=ÜìëÜçäÇåáåÖë~ÑÑ~äÇK=^ÑäÉî¨ê=
Ö~ãäÉ=Ä~ííÉêáÉê=íáä=aÉêÉë=ÑçêÜ~åÇäÉê=ÉääÉê=íáä=
Éí=~ìíçêáëÉêÉí=ÇÉëíêìâíáçåëÅÉåíÉêK=_~ííÉêáÉí=
ëâ~ä=í~ÖÉë=ìÇ=~Ñ=â›êÉí›àÉíI=Ñ›ê=ÇÉí=
ÇÉëíêìÉêÉëK

_êìÖ=~Ñ=ëí~êíâ~ÄÉä

c~êÉ
hçêíëäìí=~äÇêáÖ=Éí=ÇÉÑÉâí=ÉääÉê=ÑêçëëÉí=Ä~ííÉêá=
ãÉÇ=Éí=ëí~êíâ~ÄÉäK=m~ë=é™=~í=ã~ëâáåÉêåÉ=
çÖ=â~ÄÉäâäÉããÉêåÉ=áââÉ=ÄÉê›êÉê=Üáå~åÇÉå=
çÖ=~í=í‹åÇáåÖÉå=Éê=ëäìââÉíK
päìí=ÇÉí=ê›ÇÉ=ëí~êíâ~ÄÉä=íáä=éäìëéçäÉå=EHF=
é™=ÇÉí=~Ñä~ÇÉÇÉ=Ä~ííÉêá=çÖ=ÑçêëóåáåÖëJ
Ä~ííÉêáÉíK
päìí=Ñ›êëí=ÇÉí=ëçêíÉ=ëí~êíâ~ÄÉä=íáä=
ãáåìëéçä=EÓF=é™=ÑçêëóåáåÖëÄ~ííÉêáÉíK=
päìí ÇÉå=~åÇÉå=âäÉããÉ=íáä=ëíÉääÉí=é™=
íê~âíçêÉåë=ãçíçêÄäçâ=ãÉÇ=ÇÉí=~Ñä~ÇÉÇÉ=
Ä~ííÉêá=EãÉÇ=ë™=ëíçê=~Ñëí~åÇ=íáä=Ä~ííÉêáÉí=
ëçã=ãìäáÖíFK

_Éã‹êâ
eîáë=ÑçêëóåáåÖëÄ~ííÉêáÉí=Éê=áåÇÄóÖÖÉí=á=Éí=
â›êÉí›àI=ã™=ÇÉííÉ=â›êÉí›à=áââÉ=ëí~êíÉë=
ìåÇÉê=ëí~êíÜà‹äéJéêçÅÉÇìêÉåK
pí~êí=íê~âíçêÉå=ãÉÇ=ÇÉí=~Ñä~ÇÉÇÉ=Ä~ííÉêá=
çÖ=ä™ë=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
^ÑâäÉã=ëí~êíâ~ÄäÉí=á=çãîÉåÇí=
ê‹ââÉÑ›äÖÉK

iìÑííêóâ=á=Ç‹â=

m~ë=é™
aÉí=ã~âëáã~äÉ=Ç‹âíêóâ=EëÉ=ëáÇÉå=~Ñ=
Ç‹ââÉíF=ã™=~äÇêáÖ=çîÉêëâêáÇÉëK=píáä=aÉã=
áââÉ=Ñçê~å=ÉääÉê=çîÉê=Ç‹ââÉåÉ=îÉÇ=
çééìãéåáåÖK
^åÄÉÑ~äÉí=Ç‹âíêóâ=ìåÇÉê=â›êëÉäW
ÑçêêÉëíW= MIV=Ä~ê
Ä~ÖÉêëíW= MIT=Ä~ê

bí=Ñçê=Ü›àí=äìÑííêóâ=êÉÇìÅÉêÉê=Ç‹ââÉåÉë=
äÉîÉíáÇK=hçåíêçää¨ê=äìÑííêóââÉí=á=Ç‹ââÉåÉI=
áåÇÉå=â›êëäÉå=é™ÄÉÖóåÇÉëK=

bÑíÉê=R=ÇêáÑíëíáãÉê
c›êëíÉ=ãçíçêçäáÉëâáÑíK=pÉ=ãçíçêJ
ã~åì~äÉå=îÉÇê›êÉåÇÉ=ÉÑíÉêÑ›äÖÉåÇÉ=
áåíÉêî~ääÉêK
_Éåóí=nìáÅâJçäáÉ~Ñí~éåáåÖ=E_áääÉÇÉ=NSF=
Eî~äÖÑêáíF=íáä=~Ñí~éåáåÖ=~Ñ=çäáÉK

bÑíÉê=NM=ÇêáÑíëíáãÉê
pã›ê=~ääÉ=ÇêÉàÉJ=çÖ=äÉàÉëíÉÇÉê=é™=â›êÉJ=
çÖ=ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ãÉÇ=åçÖäÉ=Çê™ÄÉê=äÉí=
çäáÉK

eîÉê=ORK=ÇêáÑíëíáãÉ
pã›ê=~ääÉ=âåáî~âëäÉêI=ëíê~ããÉêìääÉê=çÖ=
ëíê~ããÉêìääÉÜçäÇÉêÉ=é™=ëã›êÉåáéäÉêåÉ=
ãÉÇ=ÑÉÇíI=íóéÉ=ORNe=bmK=i~Ç=ÇáëëÉ=
~êÄÉàÇÉê=ìÇÑ›êÉ=é™=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=
î‹êâëíÉÇK
^åîÉåÇ=ìåáîÉêë~äÑÉÇí=íáä=ëã›êÉåáéäÉêåÉ=
íáä ëã›êáåÖ=~Ñ=ÜàìääÉàÉê=çÖ=~âëäÉê=é™=
ÑçêÜàìäÉåÉK
^åîÉåÇ=ìåáîÉêë~äÑÉÇí=íáä=ëã›êÉåáéäÉêåÉ=
íáä ëã›êáåÖ=~Ñ=ëä™î‹êâÉíë=ÑçêÜàìäK

eîÉê=RMK=ÇêáÑíëíáãÉ
i~Ç=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=ÑàÉêåÉ=ëå~îë=
çÖ=Öê‹ëêÉëíÉê=é™=ÖÉ~êK

eîÉê=OK=ã™åÉÇ
m™ÑóäÇ=ÇÉëíáääÉêÉí=î~åÇ=é™=Ä~ííÉêáÅÉääÉêåÉ=
áåÇíáä=NÅã=ìåÇÉê=é™ÑóäÇåáåÖë™ÄåáåÖÉåK

bÑíÉê=ÄÉÜçî
léä~ÇåáåÖ=~Ñ=Ä~ííÉêá
eîáë=ã~ëâáåÉå=áââÉ=ÄÉåóííÉë=á=Éå=ä‹åÖÉêÉ=
éÉêáçÇÉI=~åÄÉÑ~äÉë=ÇÉí=~í=~ÑãçåíÉêÉ=
Ä~ííÉêáÉí=çÖ=çéä~ÇÉ=ÇÉí=áåÇÉå=çéä~ÖêáåÖI=
ÜîÉê=~åÇÉå=ã™åÉÇ=ìåÇÉê=çéä~ÖêáåÖÉå=
çÖ áåÇÉå=ÇÉí=ÄÉåóííÉë=áÖÉåK

_Éã‹êâ
c›äÖ=~åîáëåáåÖÉêåÉ=á=ÄÉíàÉåáåÖëJ
îÉàäÉÇåáåÖÉå=íáä=Ä~ííÉêáä~ÇÉêÉåK

rÇëâáÑí=ëáâêáåÖÉå
rÇëâáÑí=ÇÉÑÉâíÉ=ëáâêáåÖÉê=ãÉÇ=ë~ããÉ=
ëíóêâÉK

°å=Ö~åÖ=á=ÜîÉê=ë‹ëçå
pã›ê=í‹åÇÉêåÉ=é™=ëíóêÉãÉâ~åáëãÉå=
ãÉÇ=Éí=ìåáîÉêë~äÑÉÇíK
pã›ê=ëíóêÉí›àÉíë=äÉÇ=ãÉÇ=Éí=é~ê=Çê™ÄÉê=
äÉí=çäáÉK
pã›ê=~ääÉ=ÇêÉàÉJ=çÖ=äÉàÉëíÉÇÉê=
EÄÉíàÉåáåÖë~êãI=Ü›àÇÉáåÇëíáääáåÖ=é™=
ëä™î‹êâ=KKKF=ãÉÇ=Éí=é~ê=Çê™ÄÉê=äÉí=çäáÉK
oÉåÖ›ê=í‹åÇê›êÉåÉ=çÖ=áåÇëíáä=
ÉäÉâíêçÇÉ~Ñëí~åÇÉå=ÉääÉê=ìÇëâáÑí=
í‹åÇê›êÉåÉI=ëÉ=ãçíçêã~åì~äK
i~Ç=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=ëã›êÉ=
ÇÉ Ä~ÖÉêëíÉ=Üàìä~âëäÉê=ãÉÇ=ëéÉÅá~äÑÉÇí=
Eî~åÇ~ÑîáëÉåÇÉFK
i~Ç=âäáééÉâåáîÉå=ëâ‹êéÉ=é™=Éí=
Ñ~Öî‹êâëíÉÇI=ÉääÉê=ìÇëâáÑí=ÇÉåK

_Éã‹êâ

i~Ç=íáäëí~åÇÉå=~Ñ=âáäÉêÉããÉå=é™=ëä™î‹êâÉí=
âçåíêçääÉêÉ=ãÉÇ=à‹îåÉ=ãÉääÉãêìã=EîÉÇ=
ÄÉë›Ö=é™=î‹êâëíÉÇÉíFK=aÉííÉ=Éê=áë‹ê=
îáÖíáÖí=îÉÇ=íî~åÖëëíóêÉÇÉ=ëä™î‹êâÉêK

!

!



a~åëâ aêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ

TS

^ÑãçåíÉêáåÖLãçåíÉêáåÖ=ë~ãí=
áåÇëíáääáåÖ=~Ñ=ëä™î‹êâ

c~êÉ
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=ìíáäëáÖíÉí=
ãçíçêëí~êí
_êìÖÉêÉå=ÄÉëâóííÉê=ëáÖ=ëÉäî=ÄÉÇëí=ãìäáÖíI=
c›ê=ÉíÜîÉêí=~êÄÉàÇÉ=ãÉÇ=â›êÉí›àÉí=
é™ÄÉÖóåÇÉëI=é™=Ñ›äÖÉåÇÉ=ã™ÇÉ
Ó ëíáä=ã~ëâáåÉå=é™=Éí=à‹îåí=íÉêê‹åI
Ó ëäìâ=Ñçê=ãçíçêÉåI
Ó íê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=ìÇI
Ó päìâ=mqlI
Ó ä™ë=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåI
Ó îÉåí=áåÇíáä=~ääÉ=ÄÉî‹ÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉ=ëí™ê=ÜÉäí=
ëíáääÉX=ãçíçêÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=~Ñâ›äÉíI

Ó íê‹â=í‹åÇê›êëëíáââÉí=ìÇ=é™=ãçíçêÉåI=
ë™äÉÇÉë=~í=Éå=ìíáäëáÖíÉí=ëí~êí=~Ñ=ãçíçêÉå=
áââÉ=Éê=ãìäáÖK

c~êÉ
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=ëâ~êéÉ=
âäáééÉâåáîÉ
_êìÖ=~êÄÉàÇëÜ~åÇëâÉêK

^ÑãçåíÉêáåÖ
jçåíÉê=ëä™î‹êâëÜàìäÉåÉ=á=Ü›àÉëíÉ=
éçëáíáçåK
p‹åâ=ëä™î‹êâÉíK
càÉêå=âáäÉêÉããÉå=é™=mqlJâçÄäáåÖÉåK=
EãçíçêêÉãëâáîÉFK=càÉêå=âáäÉêÉããÉåë=
ëíóêÉÄ›àäÉ=EÄáääÉÇÉ=OPF=ÑçêáåÇÉåI=ÜîáäâÉí=
~ÑÜ‹åÖÉê=~Ñ=ãçÇÉääÉåK
i‹Ö=á=ÇÉå=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ã‹êâÉ=íáä=
Ñ~ëíÖ›êáåÖëÜìääÉêåÉI=ÇÉê=ëâ~ä=ÄêìÖÉë=
áÖÉå=îÉÇ=ÉÑíÉêÑ›äÖÉåÇÉ=ãçåíÉêáåÖK
qê‹â=ÄçäíÉå=ENI=cáÖK NRF=ìÇ=Ñçê=~í=ÑêáÖ›êÉ=
ëä™î‹êâÉí=Ñê~=çéÜ‹åÖåáåÖÉåK=
dÉåí~Ö=íêáåÉåÉ=é™=îÉåëíêÉ=ëáÇÉ=~Ñ=
ã~ëâáåÉåK=_Éã‹êâW=eçäÇ=ëä™î‹êâÉí=
Ñ~ëíI=ë™=ÇÉí=áââÉ=Ñ~äÇÉê=åÉÇ=é™=àçêÇÉåK
píáä=ÖêÉÄÉí=íáä=áåÇëíáääáåÖ=~Ñ=âäáééÉÜ›àÇÉå=
á ›îÉêëíÉ=áåÇÖêÉÄK
càÉêå=ÜçäÇÉÄ›àäÉå=é™=ëä™î‹êâÉí=
EÄáääÉÇÉ OOFK=qê‹â=ëéäáíéáåÇÉå=E^F=ìÇ=çÖ=
íê‹â=ÜçäÇÉÄ›àäÉå=E_F=ìÇ=~Ñ=ÜçäÇÉêÉåK
qê‹â=ëä™î‹êâÉí=ìÇ=ìåÇÉê=ã~ëâáåÉå=
EãçÇ=Ü›àêÉFK

jçåíÉêáåÖ
rÇÑ›ê=çîÉåå‹îåíÉ=íêáå=E~ÑãçåíÉêáåÖ=~Ñ=
ëä™î‹êâF=á=çãîÉåÇí=ê‹ââÉÑ›äÖÉ=îÉÇ=
ÖÉåãçåíÉêáåÖ=~Ñ=ëä™î‹êâÉíK=
mêçÅÉÇìêÉå=Éê=åÉããÉêÉI=Üîáë=Éå=éÉêëçå=
Üà‹äéÉê=íáäK=p›êÖ=Ñçê=~í=çéÜ‹åÖåáåÖÉå=~äíáÇ=
ÄÉÑáåÇÉê=ëáÖ=á=ÇÉ=é™Ö‹äÇÉåÇÉ=ìÇëé~êáåÖÉê=
é™=ëä™î‹êâëÜçäÇÉêÉåI=çÖ=~í=ÄçäíÉå=Éê=Ö™Éí=
âçêêÉâí=á=áåÇÖêÉÄK=

fåÇëíáääáåÖ=~Ñ=ëä™î‹êâëåáîÉ~ì
eîáë=ëä™î‹êâÉí=áââÉ=ëä™ê=à‹îåíI=â~å=ÇÉí=
áåÇëíáääÉë=á=ëáÇÉåK

_Éã‹êâ

hçåíêçääÉê=ã~ëâáåÉåë=Ç‹âíêóâ=áåÇÉå=
ëä™î‹êâÉí=àìëíÉêÉëK=

fåÇëíáääáåÖ=~Ñ=ëáÇÉî‹êíë=åáîÉ~ì
cáÖK=NP
eÉàë=ëä™î‹êâÉíK
aêÉà=ÇÉ=óÇêÉ=âåáîÉ=ÑçêëáÖíáÖí=
Eâî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉF=é™=íî‹êë=~Ñ=
â›êëÉäëêÉíåáåÖÉåK
j™ä=~Ñëí~åÇÉå=íáä=àçêÇÉå=~Ñ=ÇÉ=íç=óÇêÉ=
âåáîÉ=EâåáîÉåÇÉêåÉ=ãçÇ=àçêÇÉåFK=
oÉëìäí~íÉí=Ä›ê=î‹êÉ=ÇÉí=ë~ããÉK=fåÇëíáä=
ÉîíK=ÇÉí=âçêêÉâíÉ=åáîÉ~ì=îÉÇ=ÇêÉàåáåÖ=~Ñ=
áåÇëíáääáåÖëëÉÖãÉåíÉí=EOF=é™=Ü›àêÉ=
ëä™î‹êâëëáÇÉK=i›ëå=Ü‹ííÉã›íêáââÉå=ENF=
ÑçêáåÇÉå=EÇÉå=ëâ~ä=áââÉ=ÑàÉêåÉëF=çÖ=
ëé‹åÇ=ÇÉå=Ñ~ëí=áÖÉå=ÉÑíÉê=áåÇëíáääáåÖÉåK

fåÇëíáä=åáîÉ~ìÉí=ÑçêÑê~=çÖ=Ä~ÖìÇ
cáÖK=NO

_Éã‹êâ

fåÇëíáäLâçåíêçääÉê=åáîÉ~ìÉí=á=ëáÇÉåI=
áåÇÉå ÇÉååÉ=áåÇëíáääáåÖ=ìÇÑ›êÉëK
eÉàë=ëä™î‹êâÉíK
aêÉà=ÇÉ=óÇêÉ=âåáîÉ=ÑçêëáÖíáÖí=
Eâî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉF=é~ê~ääÉäí=ãÉÇ=
â›êëÉäëêÉíåáåÖÉåK
j™ä=Ü›àêÉ=âåáîë=~Ñëí~åÇ=íáä=àçêÇÉå=
EâåáîÉåÇÉêåÉ=ãçÇ=àçêÇÉåFK=aÉå=ÑçêêÉëíÉ=
âåáîÉåÇÉ=ëâ~ä=î‹êÉ=Å~K=PIOÓS=ãã=
ÇóÄÉêÉ=ÉåÇ=ÇÉå=Ä~ÖÉêëíÉ=âåáîÉåÇÉK=
gìëí¨ê=ÉîíK=ÑçêêÉëíÉ=ÜçäÇÉÄ›àäÉK=
i›ëå=á=ÇÉå=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=âçåíê~J
ã›íêáââÉêåÉ=ENF=çÖ=áåÇëíáä=ÇÉí=âçêêÉâíÉ=
åáîÉ~ì=îÉÇ=Éåë~êíÉí=àìëíÉêáåÖ=~Ñ=
áåÇëíáääáåÖëã›íêáââÉêåÉ=EOFK=
pé‹åÇ âçåíê~ã›íêáââÉêåÉ=ENF=Ñ~ëí=áÖÉå=
ÉÑíÉê=áåÇëíáääáåÖÉåK

pí~åÇëåáåÖ

m~ë=é™
jìäáÖÜÉÇ=Ñçê=ã~íÉêá~äÉëâ~ÇÉê=
é™ ã~ëâáåÉå
léÄÉî~ê=âìå=íê~âíçêÉå=á=êÉåÉ=çÖ=í›êêÉ=êìãK=
jçíçêÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=~Ñâ›äÉíK=_Éëâóí=~äíáÇ=
ã~ëâáåÉå=ãçÇ=êìëí=îÉÇ=ä‹åÖÉêÉ=
çéÄÉî~êáåÖI=ÑKÉâëK=çã=îáåíÉêÉåK
k™ê=Öê‹ëëä™ë‹ëçåÉå=Éê=ÑçêÄá=ÉääÉê=
ã~ëâáåÉå=áââÉ=ÄÉåóííÉë=á=ãÉêÉ=ÉåÇ=
N ã™åÉÇW
oÉåÖ›ê=ã~ëâáåÉå=çÖ=Öê‹ëÑ~åÖÉíK
q›ê=~ääÉ=ãÉí~äÇÉäÉ=çîÉê=ãÉÇ=Éå=
çäáÉÑìÖíÉí=âäìÇ=ÉääÉê=ëéê›àí=ÇÉã=çîÉê=ãÉÇ=
ëéê›àíÉçäáÉI=ë™=ÇÉ=ÄÉëâóííÉë=ãçÇ=êìëíK
léä~Ç=Ä~ííÉêáÉí=ãÉÇ=Éí=ä~ÇÉ~ÖÖêÉÖ~íK
^Ñãçåí¨ê=Ä~ííÉêáÉíI=å™ê=ÇÉí=í~ÖÉë=ìÇ=~Ñ=
ÄêìÖ=çã=îáåíÉêÉåI=çéä~Ç=Ä~ííÉêáÉí=çÖ=ëíáä=
ÇÉí=é™=Éí=í›êí=çÖ=â›äáÖí=ëíÉÇ=EÄÉëâóííÉë=
ãçÇ ÑêçëíFK=léä~Ç=Ä~ííÉêáÉí=ÜîÉê
QKÓSK ìÖÉ=çÖ=áåÇÉå=áÄêìÖí~ÖåáåÖ=áÖÉåK
q›ã=Äê‹åÇëíçÑÑÉí=Eâìå=ìÇÉ=á=ÇÉí=ÑêáF=ìÇ=
çÖ=êÉåÖ›ê=ãçíçêÉå=EëÉ=ãçíçêã~åì~äFK
hçåíêçä=~Ñ=äìÑííêóâ=á=Ç‹âK=
léÄÉî~ê=ã~ëâáåÉå=á=Éí=êÉåí=çÖ=í›êí=êìãK

d~ê~åíá

f=ÜîÉêí=ä~åÇ=Ö‹äÇÉê=ÇÉ=Ö~ê~åíáÄÉíáåÖÉäëÉêI=
ëçã=îçêí=ë~äÖëëÉäëâ~Ä=êÉëéK=áãéçêí›ê=á=ÇÉí=
é™Ö‹äÇÉåÇÉ=ä~åÇ=Ü~ê=ìÇÖáîÉíK
cÉàä=êÉé~êÉêÉë=Öê~íáë=á=Ö~ê~åíáéÉêáçÇÉåI=
Üîáë ÇÉ=ëâóäÇÉë=Éå=ã~íÉêá~äÉJ=ÉääÉê=
éêçÇìâíáçåëÑÉàäK=eîáë=aÉ=îáä=Ö›êÉ=aÉêÉë=
Ö~ê~åíá=Ö‹äÇÉåÇÉI=ÄÉÇÉë=aÉ=ÜÉåîÉåÇÉ=
aÉã=íáä=aÉêÉë=ÑçêÜ~åÇäÉê=ÉääÉê=å‹êãÉëíÉ=
Ñáäá~äK

fåÑçêã~íáçå=çã=ãçíçê

c~Äêáâ~åíÉå=~Ñ=ãçíçêÉå=Éê=~åëî~êäáÖ=Ñçê=~ääÉ=
éêçÄäÉãÉê=ãÉÇ=ÜÉåëóå=íáä=ãçíçêóÇÉäëÉI=
ã™äáåÖ=~Ñ=ãçíçêóÇÉäëÉI=íÉâåáëâÉ=Ç~í~I=
Ö~ê~åíá=çÖ=ëÉêîáÅÉK=fåÑçêã~íáçåÉê=ÑáåÇÉë=
á ÇÉå=ëÉé~ê~í=~Ñ=Ñ~Äêáâ~åíÉå=ãÉÇäÉîÉêÉÇÉ=
ã~åì~äI=ÇÉê=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=ÄêìÖ=Ñçê=ÉàÉêÉåL
ÄêìÖÉêÉåK

içâ~äáëÉêáåÖ=~ÑÜà‹äéåáåÖ=
~Ñ ÑÉàä

c~êÉ
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=ìíáäëáÖíÉí=
ãçíçêëí~êí
_êìÖÉêÉå=ÄÉëâóííÉê=ëáÖ=ëÉäî=ÄÉÇëí=ãìäáÖíI=
Ñ›ê ÉíÜîÉêí=~êÄÉàÇÉ=ãÉÇ=â›êÉí›àÉí=
é™ÄÉÖóåÇÉëI=é™=Ñ›äÖÉåÇÉ=ã™ÇÉ
Ó ëäìâ=Ñçê=ãçíçêÉåI
Ó íê‹â=í‹åÇáåÖëå›ÖäÉå=ìÇI
Ó ä™ë=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåI
Ó îÉåí=áåÇíáä=~ääÉ=ÄÉî‹ÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉ=ëí™ê=ÜÉäí=
ëíáääÉX=ãçíçêÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=~Ñâ›äÉíI

Ó íê‹â=í‹åÇê›êëÜ‹ííÉå=ìÇ=é™=ãçíçêÉåI=
ë™äÉÇÉë=~í=Éå=ìíáäëáÖíÉí=ëí~êí=~Ñ=ãçíçêÉå=
áââÉ=Éê=ãìäáÖK

aÉê=Éê=çÑíÉ=ëáãéäÉ=™êë~ÖÉê=íáä=ÇÉ=ÇêáÑíëÑÉàäI=
ëçã=â~å=çéëí™=é™=aÉêÉë=éä‹åÉâäáééÉêJ
íê~âíçêK=lÑíÉ=âÉåÇÉê=aÉ=ëÉäî=™êë~ÖÉå=íáä=
ÑÉàäÉå=çÖ=â~å=ÇÉêÑçê=ëÉäî=~ÑÜà‹äéÉ=ÇÉåK=
f íîáîäëíáäÑ‹äÇÉ=â~å=aÉ=ÜÉåíÉ=ê™Ç=Üçë=aÉêÉë=
ÑçêÜ~åÇäÉêK

!

!



aêáÑíëîÉàäÉÇåáåÖ a~åëâ

TT

mêçÄäÉã jìäáÖ=™êë~Ö ^ÑÜà‹äéåáåÖ
pí~êíÉêÉå=ÇêÉàÉë=áââÉK páââÉêÜÉÇëëé‹êêÉëóëíÉã=ìÇä›ëíK q~Ö=éä~Çë=é™=ë‹ÇÉí=Ñçê=~í=ëí~êíÉK=

qê‹Ç ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=á=ÄìåÇ=ÉääÉê=
ä™ë é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
päìâ=mqlK

_~ííÉêá=Éê=áââÉ=íáäëäìííÉí=âçêêÉâíK qáäëäìí=ÇÉí=ê›ÇÉ=â~ÄÉä=íáä=EHFJéçäÉå=é™=Ä~ííÉêáÉí=
çÖ ÇÉí=ëçêíÉ=â~ÄÉä=íáä=EÓFJéçäÉå=é™=Ä~ííÉêáÉíK

pí~êíÉêÉå=ÇêÉàÉë=áââÉK _Éëâóí=aÉã=ëÉäî=áãçÇ=íáäëâ~ÇÉâçãëíK hçåíêçää¨êI=çéä~Ç=ÉääÉê=ìÇëâáÑí=Ä~ííÉêáÉíK
páâêáåÖ=Ü~ê=ìÇä›ëíK rÇëâáÑí=ëáâêáåÖÉåK=p›Ö=™êë~ÖÉå=íáä=ÑÉàäÉåI=

Üîáë ëáâêáåÖÉå=ìÇä›ëÉë=áÖÉå=EÑçê=ÇÉí=ãÉëíÉ=
âçêíëäìíåáåÖFK

i›ëí=àçêÇâ~ÄÉä=ãÉääÉã=ãçíçê=çÖ=ëíÉäK päìí=àçêÇâ~ÄäÉí=íáäK
pí~êíÉêÉå=êçíÉêÉêI=ãçíçêÉå=ëí~êíÉê=
áââÉK

cçêâÉêí=ëíáääáåÖ=~Ñ=ÅÜçâÉê=çÖ=Ö~ëÜ™åÇí~ÖK qê‹â=á=ÅÜçâÉêÉåK=fåÇëíáä=Ü~ëíáÖÜÉÇëêÉÖìä~íçêÉå=
é™= K

h~êÄìê~íçê=Ñ™ê=áââÉ=íáäÑ›êí=Äê‹åÇëíçÑI=
íçã Äê‹åÇëíçÑí~åâK

cóäÇ=í~åâÉå=çé=ãÉÇ=Äê‹åÇëíçÑK

aÉÑÉâíÉ=ÉääÉê=ëå~îëÉÇÉ=í‹åÇê›êK hçåíêçää¨ê=í‹åÇê›êÉíI=ëÉ=ãçíçêã~åì~äK
fåÖÉå=í‹åÇÖåáëíK c™=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=íáä=~í=âçåíêçääÉêÉ=

í‹åÇáåÖÉåK
jçíçê=êóÖÉêK cçê=ãÉÖÉí=ãçíçêçäáÉ=á=ãçíçêÉåK päìâ=ëíê~âë=ã~ëâáåÉåK=

hçåíêçää¨ê ãçíçêçäáÉëí~åÇÉåK
jçíçê=ÇÉÑÉâíK päìâ=ëíê~âë=ã~ëâáåÉåK=c™=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=

î‹êâëíÉÇ=íáä=~í=âçåíêçääÉêÉ=ãçíçêÉåK
pí‹êâÉ=îáÄê~íáçåÉêK _Éëâ~ÇáÖÉí=âåáî~âëÉä=ÉääÉê=ÇÉÑÉâí=âåáîK päìâ=ëíê~âë=ã~ëâáåÉåK=c™=ìÇëâáÑíÉí=ÇÉÑÉâíÉ=

ÇÉäÉ é™=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇK
pä™î‹êâÉí=â~ëíÉê=áââÉ=åçÖÉí=Öê‹ë=
ìÇ ÉääÉê=ìêÉåí=ëåáíK

iáääÉ=ãçíçêçãÇêÉàåáåÖëí~äK dáî=ãÉêÉ=Ö~ëK
cçê=ëíçê=â›êÉÜ~ëíáÖÜÉÇK oÉÇìÅÉê=Ü~ëíáÖÜÉÇÉåK
håáî=ìëâ~êéK c™=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=íáä=~í ëäáÄÉ ÉääÉê=

ìÇëâáÑíÉ=âåáîÉåK
jçíçê=Ö™êI=ãÉå=ëä™î‹êâ=ëä™ê=áââÉ=
Öê‹ëëÉíK

háäÉêÉã=êÉîÉí=çîÉêK c™=Éí=~ìíçêáëÉêÉí=î‹êâëíÉÇ=íáä=~í=ìÇëâáÑíÉ=
âáäÉêÉããÉåK



kçêëâ aêáÑíë~åîáëåáåÖ

TU

fååÜçäÇëÑçêíÉÖåÉäëÉ
cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K TU
jçåíÉêáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K TV
_ÉíàÉåáåÖëJ=çÖ=áåÇáâ~ëàçåëJ
ÉäÉãÉåíÉê= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K UM
_ÉíàÉåáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K UN
qáéë=Ñçê=éäÉáÉ=~î=ÖêÉëëéäÉåÉå= K=K=K=K=K=K=K UP
qê~åëéçêí=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K UP
sÉÇäáâÉÜçäÇLêÉåÖà›êáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K UP
aÉãçåíÉêáåÖLãçåíÉêáåÖ=
ë™ëçã=áååëíáääáåÖ=~î=âäáééÉîÉêâÉí= =K=K=K=K UQ
k™ê=ã~ëâáåÉå=ëâ~ä=í~ë=ìí=~î=Äêìâ= K=K=K=K UR
d~ê~åíá= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K UR
fåÑçêã~ëàçåÉê=çã=ãçíçêÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K UR
eàÉäé=îÉÇ=ÑÉáä= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K UR

^åÖáîÉäëÉåÉ=é™=íóéÉëâáäíÉí
aáëëÉ=áåÑçêã~ëàçåÉåÉ=Éê=ëî‹êí=îáâíáÖÉ=
Ñçê ëÉåÉêÉ=áÇÉåíáÑáâ~ëàçå=Ñçê=ÄÉëíáääáåÖ=
~î êÉëÉêîÉÇÉäÉê=çÖ=Ñçê=âìåÇÉëÉêîáÅÉK=
aì ÑáååÉê=íóéÉëâáäíÉí=ìåÇÉê=Ñ›êÉêëÉíÉíK=
pâêáî=çéé=~ääÉ=~åÖáîÉäëÉåÉ=ëçã=Éê=çééÑ›êí=
é™=ã~ëâáåÉåë=íóéÉëâáäí=á=ÑÉäíÉí=åÉÇÉåÑçêK

aáëëÉ=~åÖáîÉäëÉåÉ=ë™ëçã=çÖë™=~åÇêÉ=
áåÑçêã~ëàçåÉê=çã=ã~ëâáåÉå=ÑáååÉë=á=ÇÉå=
ëÉé~ê~íÉ=`bJâçåÑçêãáíÉíëÉêâä‹êáåÖÉåI=
ëçã=Éê=ÇÉä=~î=ÇÉååÉ=ÇêáÑí~åîáëåáåÖÉåK

fÇÉåíáÑáâ~ëàçå=~î=ãçÇÉääåìããÉê
aÉí=ÑÉãíÉ=ëáÑÑÉêÉí=é™=ãçÇÉääåìããÉêÉí=
~åÖáê=ëÉêáÉåI=ÑK=ÉâëKW
jçÇÉääåìããÉêW=
NP^cVMdmSVM=Z VMM=ëÉêáÉK

mêÉëÉåí~ëàçå=ãÉÇ=ÄáäÇÉê

_êÉíí=ìí=ëáÇÉå=ãÉÇ=ÄáäÇÉê=é™=ÄÉÖóååÉäëÉå=
~î=ÄÉíàÉåáåÖë~åîáëåáåÖÉåK
aÉ=Öê~ÑáëâÉ=Ñê~ãëíáääáåÖÉê=â~å=~îîáâÉ=á=ÇÉí~äà=
Ñê~=ÇÉå=ã~ëâáåÉå=ëçã=Çì=Ü~ê=âà›éíK

cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí

oáâíáÖ=Äêìâ=~î=ã~ëâáåÉå
aÉååÉ=ã~ëâáåÉå=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=Äêìâ
Ó ëçã=ÖêÉëëâäáééÉêíê~âíçê=Ñçê=âäáééáåÖ=
~î ÖêÉëëéäÉå=îÉÇ=Üìë=çÖ=Ü~ÖÉI

Ó á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÇÉ=ÄÉëâêáîÉäëÉê=çÖ=ëáââÉêJ
ÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉê=ëçã=ÑáååÉë=á=ÇÉååÉ=
ÇêáÑíë~åîáëåáåÖÉåK

båÜîÉê=Äêìâ=ëçã=Ö™ê=ìí=çîÉê=ÇÉííÉ=ÖàÉäÇÉê=
ëçã=áââÉ=ÄÉêÉÖåÉí=ÄêìâK=
_êìâÉêÉå Éê ~åëî~êäáÖ=Ñçê=~ääÉ=ëâ~ÇÉê=
é™ íêÉÇàÉ=çÖ=ÇÉêÉë=ÉáÉåÇçãK
mêçÇìëÉåíÉå=ìíÉäìââÉê=~åëî~ê=Ñçê=ëâ~ÇÉê=
ëçã=Ääáê=Ñçê™êë~âÉí=é™=Öêìåå=~î=ÉÖÉåJ
ÜÉåÇáÖÉ=Ñçê~åÇêáåÖÉê=é™=ã~ëâáåÉåK
j~ëâáåÉå=Éê=áââÉ=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=Äêìâ=
é™ çÑÑÉåíäáÖÉ=îÉáÉê=çÖ=Ö~íÉê=çÖ=Éê=áââÉ=
íáää~íí Ñçê=éÉêëçåíê~åëéçêíK

dÉåÉêÉääÉ=
ëáââÉêÜÉíëÜÉåîáëåáåÖÉê
c›ê=Çì=í~ê=ã~ëâáåÉå=á=Äêìâ=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖI=
ã™ Çì=äÉëÉ=å›óÉ=áÖàÉååçã=Äêìâë~åîáëJ
åáåÖÉå=çÖ=í~=ÜÉåëóå=íáä=ÇáëëÉ=ìåÇÉê=
ÄêìâÉåK
fåÑçêãÉê=çÖë™=~åÇêÉ=ÄêìâÉêÉ=çã=êáâíáÖ=
Äêìâ=~î=ã~ëâáåÉåK
_êìâ=ã~ëâáåÉå=âìå=á=ÇÉå=íÉâåáëâÉ=íáäJ
ëí~åÇÉå=ëçã=Éê=ÑçêÉëâêÉîÉí=çÖ=ìíäÉîÉêí=
~î éêçÇìëÉåíÉåK
lééÄÉî~ê=ÇÉååÉ=ÄÉíàÉåáåÖëÜÉåîáëåáåÖÉå=
é™=Éí=ëáââÉêí=ëíÉÇ=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉå=âä~ê=
îÉÇ ÜîÉê=~êÄÉáÇëáååë~íëK
lîÉêäÉîÉê=ÄÉíàÉåáåÖë~åîáëåáåÖÉå=
íáä Éå ÉîÉåíìÉää=åó=ÉáÉê=~î=ã~ëâáåÉåK
oÉëÉêîÉÇÉäÉê=ã™=íáäëî~êÉ=ÇÉ=âê~îÉåÉ=ëçã=
éêçÇìëÉåíÉå=Ü~ê=Ñ~ëíä~ÖíK=_êìâ=ÇÉêÑçê=~ääíáÇ=
çêáÖáå~äÉ=ÇÉäÉê=ÉääÉê=ÇÉäÉê=ëçã=Éê=~åÄÉÑ~äí=
~î=éêçÇìëÉåíÉåK
i~=êÉé~ê~ëàçåÉê=âìå=ÑçêÉí~ë=~î=Éí=
~ìíçêáëÉêí=îÉêâëíÉÇK

c›ê=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå
mÉêëçåÉê=ëçã=ÄêìâÉê=ã~ëâáåÉå=ã™=áââÉ=
î‹êÉ=é™îáêâÉí=~î=êìëãáÇäÉê=EÑKÉâëK=~äâçÜçäI=
å~êâçíáâ~=ÉääÉê=ãÉÇáâ~ãÉåíÉêFK
aÉííÉ=~éé~ê~íÉí=Éê=áââÉ=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=
™ ÄÉíàÉåÉë=~î=éÉêëçåÉê=Eáåâäìëáîí=Ä~êåF=
ëçã=Ü~ê=áååëâêÉåâÉí=ÑóëáëâÉI=éëóâáëâÉ=
ÉääÉê ëÉåëçêáëâÉ=ÉîåÉê=ÉääÉê=ëçã=áââÉ=Ü~ê=
íáäëíêÉââÉäáÖ=ÉêÑ~êáåÖ=çÖLÉääÉê=âìååëâ~éÉê=
íáä ÇÉííÉI=ãÉÇ=ãáåÇêÉ=Éå=éÉêëçå=ëçã=Éê=
~åëî~êäáÖ=Ñçê=ÇÉêÉë=ëáââÉêÜÉí=çîÉêî™âÉê=
ÄÉíàÉåáåÖÉå=ÉääÉê=Öáê=ÇÉã=~åîáëåáåÖ=çã=
ÄÉíàÉåáåÖÉå=~î=~éé~ê~íÉíK
_~êå=Ä›ê=ÜçäÇÉë=ìåÇÉê=çééëóå=Ñçê=™=î‹êÉ=
ëáââÉê=é™=~í=ÇÉ=áââÉ=äÉâÉê=ãÉÇ=~éé~ê~íÉíK
mÉêëçåÉê=ìåÇÉê=NS=™ê=ã™=áââÉ=ÄêìâÉ=
ã~ëâáåÉåK=jóåÇáÖÜÉíÉåÉ=é™=ëíÉÇÉí=â~å=
Ü~=ÄÉëíÉããÉäëÉê=çã=ãáåëíÉ=~äÇÉêëÖêÉåëÉ=
Ñçê=âà›êáåÖ=~î=ã~ëâáåÉåK
c›ê=~êÄÉáÇÉí=ëí~êíÉê=ã™=Çì=Öà›êÉ=ÇÉÖ=
ÑçêíêçäáÖ=ãÉÇ=~ääÉ=áååêÉíåáåÖÉåÉ=
çÖ ÄÉíàÉåáåÖëÉäÉãÉåíÉåÉI=ë™ëçã=
ãÉÇ ÑìåâëàçåÉå=~î=ÇáëëÉK
hê~ÑíëíçÑÑ=ã™=âìå=ä~ÖêÉë=á=ÄÉÜçäÇÉêÉ=
ëçã Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=ÇÉííÉ=çÖ=~äÇêá=
á å‹êÜÉíÉå=~î=î~êãÉâáäÇÉê=EÑKÉâëK=
çîåÉê ÉääÉê=î~êãíî~ååëÄÉÜçäÇÉêÉFK
pâ~ÇÉíÉ=Éâëçëê›êI=âê~ÑíëíçÑÑí~åâ=ÉääÉê=
äçââÉí=é™=í~åâÉå=ã™=ëâáÑíÉë=ìíK

qáäÜÉåÖÉê=ÉääÉê=~åÇêÉ=ã~ëâáåÉê=ã™=íáäâçéäÉë=
ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖK=m™ë~ííÉ=ã~ëâáåÉêI=
íáäÜÉåÖÉêÉI=Ä~ää~ëíîÉâí=çÖ=Ñìää=ÖêÉëëçééJ
Ñ~åÖÉê=é™îáêâÉê=âà›êÉÉîåÉå=íáä=ã~ëâáåÉåI=
á ë‹êÇÉäÉëÜÉí=å™ê=Çì=ëîáåÖÉêI=ÄêÉãëÉêI=
çÖë™=îáééÉëí~ÄáäáíÉíÉå=â~å=Ääá=é™îáêâÉíK

råÇÉê=~êÄÉáÇÉí=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå
_êìâ=ÑçêÉëâêÉîÉí=~êÄÉáÇëâä‹ê=ìåÇÉê=
~êÄÉáÇÉí=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå=EÑKÉâëK=ëáââÉêJ
ÜÉíëëâçI=ä~åÖÉ=ÄìâëÉêI=íê~åÖí=ëáííÉåÇÉ=
âä‹êI=îÉêåÉÄêáääÉ=çÖ=Ü›êëÉäëîÉêåFK
j~ëâáåÉå=ã™=âìå=ÄêìâÉë=å™ê=ÇÉå=
Éê á éêáââÑêá=íáäëí~åÇK
aÉå=ãçíçêáååëíáääáåÖÉå=ëçã=Éê=ÑçêÉí~íí=
é™ Ñ~ÄêáââÉå=ã™=áââÉ=Ñçê~åÇêÉë=é™K
fââÉ=Ñóää=é™=ÇêáîëíçÑÑ=á=äìââÉÇÉ=êçãI=
å™ê ãçíçêÉå=Ö™ê=ÉääÉê=å™ê=ÇÉå=Éê=î~êãK=
cóää âìå=é™=ÇêáîëíçÑÑ=ìíÉ=á=ÇÉí=ÑêáK
m~ëë=é™=~í=áåÖÉå=éÉêëçåÉêI=á=ë‹êÇÉäÉëÜÉí=
Ä~êå=çÖ=Çóê=çééÜçäÇÉê=ëÉÖ=áååÉå=~êÄÉáÇëJ
çãê™ÇÉíK
hçåíêçääÉê=íÉêêÉåÖÉí=Üîçê=ã~ëâáåÉå=ëâ~ä=
ÄêìâÉëI=çÖ=ÑàÉêå=~ääÉ=ÖàÉåëí~åÇÉê=ëçã=â~å=
Ääá Ñ~åÖÉí=çéé=çÖ=ëäÉåÖí=êìåÇí=~î=ã~ëâáåÉåK
hçåíêçääÉê=íÉêêÉåÖÉí=Üîçê=Çì=ëâ~ä=âäáééÉI=
çÖ ÑàÉêå=~ääÉ=ÖàÉåëí~åÇÉê=ëçã=â~å=Ääá=
Ñ~åÖÉí=çéé=~î=ã~ëâáåÉå=çÖ=Ääá=ëäÉåÖí=
êìåÇíK=m™ ÇÉå=ã™íÉå=ìååÖ™ê=Çì=Ñ~êÉ=Ñçê=
çÖ ëâ~ÇÉ=é™=éÉêëçåÉê=çÖ=é™=ã~ëâáåÉåK
rååÖ™=™=âäáééÉ=á=Ä~ââÉê=ëçã=Ü~ê=ãÉê=Éåå=
OM B=ëâê™åáåÖK=dêÉëëâäáééáåÖ=á Ä~ââÉê=
Éê Ñ~êäáÖI=ã~ëâáåÉå=â~å=íáééÉ=êìåÇí=ÉääÉê=
ëâäáK=f=Ä~ââÉê=ã™=Çì=âà›êÉ=Éâëíê~=ÑçêëáâíáÖ=
çÖ=ÄêÉãëÉ=çééK=kÉÇçîÉê=ã™=Çì=ëÉííÉ=
ãçíçêÉå=á=Öáê=çÖ=âà›êÉ=ä~åÖëçãíK=
hà›ê ~äÇêá é™=íîÉêë=~î=Ä~ââÉåI=~ääíáÇ=âìå=
çééçîÉê=çÖ=åÉÇçîÉêK
^êÄÉáÇ=âìå=îÉÇ=Ç~Öëäóë=ÉääÉê=îÉÇ=
íáäëíêÉââÉäáÖ=âìåëíáÖ=äóëK
j~ëâáåÉå=Éê=áââÉ=ÖçÇâàÉåí=Ñçê=íê~åëéçêí=
~î éÉêëçåÉêK=q~=ÇÉêÑçê=~äÇêá=ãÉÇ=
é~ëë~ëàÉêÉêK

c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå
_Éëâóíí=ÇÉÖ=ãçí=Ñ~êÉK=c›ê ~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=
ãÉÇ=ÇÉååÉ=ã~ëâáåÉå
Ó ëä™=~î=ãçíçêÉåI
Ó íêÉââ=ìí=íÉååáåÖëå›ââÉäÉåI
Ó ëÉíí=Ñ~ëí=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåI
Ó îÉåí=íáä=~ääÉ=ÄÉîÉÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉê=Éê=
ÑìääëíÉåÇáÖ=ëíçééÉí=çééW=
ãçíçêÉå ã™ î‹êÉ=~îâà›äíI

Ó íÉååéäìÖÖâçåí~âíÉå=é™=ãçíçêÉåíêÉââÉë=
ìí ëäáâ=~í=ãçíçêÉå=áââÉ=â~å=ëí~êíÉë=îÉÇ=
Éå ÑÉáäí~âÉäëÉK

bííÉê=ÉåÇí=~êÄÉáÇ=îÉÇ=ã~ëâáåÉå
cçêä~í=ã~ëâáåÉå=Ñ›êëí=ÉííÉê=~í=Çì=Ü~ê=ëä™íí=
~î=ãçíçêÉåI=ë~íí=é™=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=
çÖ=Ü~ê=íêìââÉí=ìí=íÉååáåÖëå›ââÉäÉåK



aêáÑíë~åîáëåáåÖ kçêëâ

TV

páââÉêÜÉíëáååêÉíåáåÖÉê
páââÉêÜÉíëáååêÉíåáåÖÉåÉ=íàÉåÉê=íáä=Çáå=
ÄÉëâóííÉäëÉ=çÖ=ã™=~ääíáÇ=î‹ê=
ÑìåâëàçåëÇóâíáÖÉK
aì=ã™=~äÇêá=ÑçêÉí~=åçÉå=Ñçê~åÇêáåÖ=
é™ ëáââÉêÜÉíë=áååêÉíåáåÖÉåÉ=ÉääÉê=
ÇÉêÉë ÑìåâëàçåK
páââÉêÜÉíëáååêÉíåáåÖÉåÉ=ÉêW

ríâ~ëíâä~ÑÑÉå
_áäÇÉ=NV
ríâ~ëíâä~ÑÑÉå=ÄÉëâóííÉê=ãçí=ëâ~ÇÉê=
Ñê~ ëâà‹êÉâåáîÉå=ÉääÉê=ÖàÉåëí~åÇÉê=ëçã=
Ääáê ëäÉåÖí=êìåÇíK=j~ëâáåÉå=ã™=âìå=
ÄêìâÉë å™ê=ìíâ~ëíâä~ÑÑÉå=Éê=ãçåíÉêíK

páââÉêÜÉíëëéÉêêÉëóëíÉã
páââÉêÜÉíëëéÉêêÉëóëíÉãÉí=Öà›ê=ÇÉí=ãìäáÖ=
âìå=™=ëí~êíÉ=ãçíçêÉå=å™ê
Ó ëà™Ñ›êÉå=ëáííÉê=é™=Ñ›êÉêëÉíÉíI
Ó ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=Éê=ÜÉäí=íêóââÉí=áåå=ÜÜîK=
é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=Éê=ë~íí=á=é~êâÉêáåÖëJ
éçëáëàçåK

Ó å™ê=âà›êÉêÉíåáåÖëëé~âÉå=ÜÜîK=
âà›êÉéÉÇ~äÉå=ëí™ê=é™=“kÒI

Ó ëâà‹êÉîÉêâÉí=Éê=ëä™íí=~îI=ÇîëKW=
mqlJÄêóíÉêÉå=ÉääÉê=mqlJëé~âÉå=
Éê ë~íí á ëíáääáåÖÉå=“^îLlÑÑÒ=
Emql Z mçïÉêJq~âÉJlÑÑFK

páââÉêÜÉíëëéÉêêÉëóëíÉãÉí=ëä™ê=ãçíçêÉå=
~î ë™=ëå~êí=ëà™Ñ›êÉå=Ñçêä~íÉê=ëÉíÉí=ìíÉå=
™ ëÉííÉ=é™=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=çÖ=™=ëä™=
~î ëâà‹êÉîÉêâÉíK
sÉÇ=ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=ìíâ~ëí=Ä~â=ÑçêÜáåÇêÉê=
ëáââÉêÜÉíëëéÉêêÉëóëíÉãÉí=~í=ÇÉí=â~å=
âäáééÉë=ÖêÉëë=ìíÉå=ÇÉÑäÉâíçêL
ÖêÉëëçééÑ~åÖÉê=Eãçíçê=çÖ=ëâà‹êÉîÉêâ=
Ääáê ~ìíçã~íáëâ=ëä™íí=~îFK
sÉÇ=ã~ëâáåÉê=ìíÉå=l`o=Ñìåâëàçå=ÜÜîK=
îÉÇ ÇÉ~âíáîÉêí=l`o=ÑìåâëàçåI=ÑçêÜáåÇêÉê=
ëáââÉêÜÉíëëéÉêêÉëóëíÉãÉí=~í=ÇÉí=â~å=
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Ej~ëâáå=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêáÑíF
_áäÇÉ=N
mÉÇ~äÉå=êÉÖìäÉêÉê=âà›êÉÜ~ëíáÖÜÉíÉå=îÉÇ=
âà›êáåÖ=Ñê~ãçîÉêK

mÉÇ~ä=Ñçê=âà›êáåÖ=Ä~âçîÉê=EaF
Ej~ëâáå=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêáÑíF
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Ñê~ãçîÉêLÄ~âçîÉê=
cçê=™=ëíçééÉ=Eëí~åëÉF=çÖ=îÉÇ=îÉâëÉä=
~î âà›êÉêÉíåáåÖÉå=ã™=ÇÉå=íáäëî~êÉåÇÉ=
éÉÇ~äÉå=ëäáééÉëK

pé~â=Ñçê=áååëíáääáåÖ=
~î ëåáííÜ›óÇÉå=EbF
_áäÇÉ N
pí›êëíÉ=ëåáííÜ›óÇÉ=Ó=ëâà‹êÉîÉêâÉí=çééÉ=Z=
pÉíí=ëé~âÉå=é™=“eÒK=jáåëíÉ=ëåáííÜ›óÇÉ=Ó=
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_çâëÜçäÇÉêEcF
_áäÇÉ=N

ríä›ëåáåÖ=~î=ÇêÉî=EdF
Ej~ëâáå=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêáÑíF
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cçê=™=ëâóîÉ=ã~ëâáåÉå=å™ê=ãçíçêÉå=
Éê=ëä™íí=~îK
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qêÉââ=ìí=ëé~âÉå=çÖ=íêóââ=ÇÉå=åÉÇçîÉê=
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~î ã~ëâáåÉåK

i~ÖêáåÖëÜóääÉ=EeF=
E~äí ÉííÉê ìíÑ›êÉäëÉF
_áäÇÉ=N

pÉíÉ=ëçã=â~å=áååëíáääÉë=EfF=
EçéëàçåF
_áäÇÉ NQ=
qêÉââ=á=ëé~âÉå=çÖ=ëíáää=áåå=ëÉíÉíK

_êÉãëÉéÉÇ~ä=EgF
_áäÇÉ N=
_êÉãëÉéÉÇ~äÉå=â~å=ÄêìâÉë=Ñçê=™=ÄêÉãëÉ=
Ñçêí=çééI=Ñçê=™=~âíáîÉêÉLÇÉ~âíáîÉêÉ=
é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=ÉääÉê=Ñçê=™=ëä™=
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sáëÉê=Ñçê=í~åâáååÜçäÇ=EhF
_áäÇÉ=U
dä~ëëÉí=~åÖáê=ÑóääÉåáî™Éí=
íáä ÇêáîëíçÑÑÄÉÜçäÇÉêÉåK

m~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉLqÉãéçã~í=EjF
_áäÇÉ NM
aÉååÉ=ÄêóíÉêÉå=Ü~ê=Éå=ÇçÄÄÉä=ÑìåâëàçåW
_ÉíàÉå= =é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW
qê™ ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=åÉÇ=çÖ=íêóââ=
é™ ÄêóíÉêÉåK
i›ëåÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW=
qê™ ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=åÉÇI=ÄêóíÉêÉå=
ä›ëåÉêK

qÉãéçã~íÉå= =ëä™ë=é™W
råÇÉê=âà›êáåÖÉå=íêóââÉë=ÄêóíÉêÉåK

aÉå=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=Ñê~ãçîÉê=ëçã=Éê=î~äÖí=
é™ ÇÉííÉ=íáÇëéìåâíÉí=EáââÉ=ÇÉå=ã~âëáã~äÉ=
Ü~ëíáÖÜÉíÉåF=Ääáê=ÄáÄÉÜçäÇíX=ã~å=â~å=
í~ ÑçíÉå=Ñê~=âà›êÉéÉÇ~äÉåK=
sÉÇ=ÄÉíàÉåáåÖ=~î=âà›êÉéÉÇ~äÉå=ÉääÉê=
ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=Ääáê=íÉãéçã~íÉå=
~ìíçã~íáëâ=ëä™íí=~îK

`ÜçâÉ=EiLkF=E~äí=ÉííÉ=ìíÑ›êÉäëÉF
_áäÇÉ R
cçê=ëí~êí=~î=â~äÇ=ãçíçê=ã™=ÅÜçâÉå=íêÉââÉë=
ìí=EÄáäÇÉ=R~F=ÉääÉê=Ö~ëëé~âÉå=ëÉííÉë=á=ëíáääáåÖ=

=EÄáäÇÉ=RÄFK

d~ëëé~â=EkF
_áäÇÉ Q=
jçíçêíìêí~ääÉí=â~å=áååëíáääÉë=íêáååä›ëíK
eìêíáÖ=ãçíçêíìêí~ää=Z= K
i~åÖëçãí=ãçíçêíìêí~ää=Z= K

aêáîëíçÑÑí~åâ=ElF
_áäÇÉ=N

hçãÄáå~ëàçåëáåÇáâ~ëàçå=EmF=
EçéëàçåF=
_áäÇÉ T
hçãÄáå~ëàçåëáåÇáâ~ëàçåÉå=â~å=~äí=ÉííÉê=
ìíÑ›êÉäëÉå=ÄÉëí™=~î=Ñ›äÖÉåÇÉ=ÉäÉãÉåíÉêW
läàÉíêóââ=ENFW
ióëÉê=áåÇáâ~ëàçåëä~ãéÉå=çéé=å™ê=ãçíçêÉå=
Éê=á=Ö~åÖI=ã™=ãçíçêÉå=ëíê~âë=ëíçééÉë=
çÖ çäàÉåáî™Éí=ã™=âçåíêçääÉêÉëK=
lã å›ÇîÉåÇáÖ=ã™=Çì=çééë›âÉ=
Éí îÉêâëíÉÇK
_êÉãëÉ=EOFW=i~ãéÉå=äóëÉê=å™ê=ÄêÉãëÉJ
éÉÇ~äÉå=áââÉ=ÄäÉ=íêóââÉí=îÉÇ=ãçíçêëí~êí=
ÜÜîK=å™ê=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=áââÉ=Éê=ë~íí=
Ñ~ëíK
pâà‹êÉîÉêâ=EmqlF=EPFW=fåÇáâ~ëàçåëäóëÉí=
äóëÉê=å™ê=ëâà‹êÉîÉêâÉí=EmqlF=áââÉ=Éê=ëä™íí=
~î=îÉÇ=ãçíçêëí~êíK
_~ííÉêáä~ÇÉáåÇáâ~ëàçå=EQFW=ióëÉê=ÇÉååÉ=
áåÇáâ~ëàçåëä~ãéÉå=çéé=å™ê=ãçíçêÉå=
Éê á Ö~åÖI=Ääáê=Ä~ííÉêáÉí=áââÉ=íáäëíêÉââÉäáÖ=
çééä~ÇÉíK=lã=å›ÇîÉåÇáÖ=ã™=Çì=çééë›âÉ=
Éí=îÉêâëíÉÇK
aêáÑíëíáãÉíÉääÉê=ERFW=sáëÉê=ÇêáÑíëíáãÉåÉ=á=íáãÉê=
çÖ=NLNM=íáãÉê=é™=Çáëéä~óÉíK
^ãéÉêÉãÉíÉê=ESFW=sáëÉê=ä~ÇÉëíê›ããÉå=
Ñê~ Çóå~ãçÉåíáä=Ä~ííÉêáÉíK

cìåâëàçåÉê=ëçã=Ñ™Éë=ëçã=çéëàçåW
Ó k™ê=íÉååáåÖÉå=Ääáê=ëä™íí=é™I=Ääáê=Ä~ííÉêáJ
ëéÉååáåÖÉå=îáëí=á=âçêí=íáÇ=çÖ=ëâáÑíÉê=
ÇÉêÉííÉê=íáä=áåÇáâ~ëàçåÉå=Ñçê=ÇêáÑíëíáãÉåÉK
aêáÑíëíáãÉåÉ=Ääáê=~ääíáÇ=íÉääÉí=ãÉÇ=ãáåÇêÉ=
íÉååáåÖëå›ââÉäÉå=ëí™ê=é™=“píçéÒ=ÉääÉê=
Éê íêìââÉí=ìíK

Ó bííÉê=RM=ÇêáÑíëíáãÉê=E~äí=ÉííÉê=ìíÑ›êÉäëÉF=
îáëÉë=Éå=áåÇáâ~ëàçå=Ñçê=çäàÉëâáÑí=é™=
Çáëéä~óÉí=“`edLlfiÒ=á=R=ãáåìííÉêK=aÉååÉ=
ãÉäÇáåÖÉå=îáëÉë=áÖàÉå=á=ÇÉ=åÉëíÉ=O=
ÇêáÑíëíáãÉåÉK=cçê áåíÉêî~ääÉê=ãÉääçã=
çäàÉëâáÑíI=ëÉ ãçíçêÜ™åÇÄçâÉåK

o~íí=EnF
_áäÇÉ=N

mql=ëé~â=EoF
_áäÇÉ=SÄ
jÉÇ=mql=ëé~âÉå=Ääáê=ëâà‹êÉîÉêâÉí=ëä™íí=
ãÉâ~åáëâ=é™=çÖ=~îK
ríâçéäáåÖ=~î=ëâà‹êÉîÉêâÉí=
Z=qêÉââ=ëé~âÉå=ÜÉäí=Ä~âçîÉê=áååíáä=~åëä~Ö
pä™=é™=ëâà‹êÉîÉêâÉí=
Z=qêóââ=ëé~âÉå=ä~åÖëçãí=Ñê~ãçîÉê=áååíáä=
~åëä~Ö

pé~â=Ñçê=âà›êÉêÉíåáåÖ=EpF=
Ej~ëâáå=ãÉÇ=~ìíçJÇêáîÉ=ÇêáÑíF
_áäÇÉ V
fååëíáääáåÖÉê=ã™=âìå=ÑçêÉí~ë=å™ê=íê~âíçêÉå=
ëí™ê=ëíáääÉK
qêóââ=ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=åÉÇ=çÖ=ÜçäÇ=
ÇÉå=íêóââÉíK
cê~ãçîÉê=Z=pÉíí=ëé~âÉå=é™=“cL Ò
qçãÖ~åÖ=Z=pÉíí=ëé~âÉå=é™=“kÒ
_~âçîÉê=Z=pÉíí=ëé~âÉå=é™=“oL Ò

hà›êÉéÉÇ~ä=EqF=
Ej~ëâáå=ãÉÇ=~ìíçJÇêáîÉ=ÇêáÑíF
_áäÇÉ N
jÉÇ=âà›êÉéÉÇ~äÉå=áååëíáääÉë=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=
íêáååä›ëW
Ó pÉíí=âà›êÉêÉíåáåÖëëé~âÉå=é™=éçëáëàçå=“cÒ=
EÑê~ãçîÉêF=E F=ÉääÉê=“oÒ=EíáäÄ~âÉF=E FK

Ó qê™=âà›êÉéÉÇ~äÉå=Ñê~ãçîÉêX=àç äÉåÖêÉ=
Ñê~ãI=àç=ÜìêíáÖÉêÉK

ióë=EçéëàçåF
ióëâ~ëíÉêåÉ=äóëÉê=ë™=äÉåÖÉ=ãçíçêÉå=Ö™êK=

_ÉíàÉåáåÖ

q~=ÜÉåëóå=íáä=ÜÉåîáëåáåÖÉåÉ=á=ãçíçêJ
Ü™åÇÄçâÉå>

c~êÉ
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ
mÉêëçåÉêI=Ä~êå=çÖLÉääÉê=Çóê=ã™=áââÉ=
çééÜçäÇÉ=ëÉÖ=á=å‹êÜÉíÉå=~î=ã~ëâáåÉå=
ìåÇÉê=ÖêÉëëâäáééáåÖÉåK=aÉ=â~å=Ääá=ëâ~ÇÉí=
~î=ëíÉáåÉê=ÉKäK=ëçã=Ääáê=ëäÉåÖí=ìí=~î=
ã~ëâáåÉåK=_~êå=ã™=~äÇêá=Ñ™=ÄêìâÉ=
ã~ëâáåÉåK
s‹ê=ë‹êäáÖ=ÑçêëáâíáÖ=îÉÇ=âäáééáåÖ=å™ê=Çì=
êóÖÖÉê=Eã~ëâáåÉê=ãÉÇ=l`o=ÄêóíÉêFK=
aÉí ã™=áââÉ=çééÜçäÇÉ=ëÉÖ=åçÉå=éÉêëçåÉê=
áååÉåÑçê=~êÄÉáÇëçãê™ÇÉí=íáä=ã~ëâáåÉåK
q›ã=ÇÉêÑçê=~äÇêá=çééÑ~åÖÉêÉå=å™ê ëâà‹êÉJ
îÉêâÉí=Éê=á=Ö~åÖK=k™ê=ÖêÉëëçééÑ~åÖÉêÉå=
Ääáê=í›ãíI=â~å=ÇÉí=Ñ›êÉ=íáä=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=
~î ÖàÉåëí~åÇÉê=ëçã=â~å=Ääá=ëäÉåÖí=ìíK=
aÉêëçã=Çì=âäáééÉê=ÖêÉëë=á=Äê~ííÉ=Ä~ââÉêI=
â~å=ã~ëâáåÉå=îáééÉ=çÖ=Çì=â~å=Ääá=ëâ~ÇÉíK=
hà›ê=~äÇêá=é™=íîÉêë=~î=Ä~ââÉåI=ãÉå=~ääíáÇ=
âìå=çééçîÉê=çÖ=åÉÇçîÉêK=hà›ê=âìå=á=Ä~ââÉê=
ãÉÇ=Éå=ã~âëáã~ä=îáåâÉä=é™=OM BK=
påì ~äÇêá=ã~ëâáåÉå=á=Ä~ââÉåK
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sÉÇ=âäáééáåÖ=~î=ÑìâíáÖ=ÖêÉëë=â~å=ã~ëâáåÉå=
ãáëíÉ=ÑÉëíÉí=çÖ=â~å=ëâäáK=aì=â~å=Ñ~ääÉ=~î=çÖ=
ëâ~ÇÉ=ÇÉÖK=_êìâ=ÇÉêÑçê=âìå=ã~ëâáåÉå=å™ê=
ÖêÉëëÉí=Éê=í›êíK
cçê=Ü›ó=Ü~ëíáÖÜÉí=â~å=ÑçêÜ›óÉ=Ñ~êÉå=
Ñçê ìäóââÉêK
råÇÉê=âäáééáåÖÉå=ã™=Çì=ÜçäÇÉ=ÖçÇ=
~îëí~åÇ=íáä=Äê~ííÉ=â~åíÉêI=ìåÇÉê=íê‹êI=
îÉÇ ÄìëâÉê=çÖ=ÜÉââÉêK
s‹ê=ë‹êäáÖ=ÑçêëáâíáÖ=å™ê=Çì=âà›êÉê=Ä~âçîÉê=
ìåÇÉê=âäáééáåÖÉåK
hçåíêçääÉê=ÇÉí=çãê™ÇÉí=ëçã=ëâ~ä=âäáééÉë=
çÖ=ÑàÉêå=ÉîÉåíìÉääÉ=ÖàÉåëí~åÇÉê=ëçã=
â~å Ääá Ñ~åÖÉí=çéé=çÖ=Ääá=ëäÉåÖí=êìåÇí=
~î ã~ëâáåÉåK
aÉêëçã=Éí=ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉ=EÑKÉâëK=
Éå ëíÉáåF=Ääáê=íêìÑÑÉí=~î=ëâà‹êÉîÉêâí›óÉíI=
ÉääÉê=ÇÉêëçã=ã~ëâáåÉå=éäìíëÉäáÖ=ÄÉÖóååÉê=
™=îáÄêÉêÉ=ìî~åäáÖW=píçéé=ãçíçêÉåK=
j~ëâáåÉå=ã™=ìåÇÉêë›âÉë=Ñçê=ëâ~ÇÉê=
çÖ ÇÉêëçã=ëâ~ÇÉê=Éê=çééëí™íí=
ã™ Éí îÉêâëíÉÇ=çééë›âÉëK
sÉÇ=âäáééáåÖ=ãÉÇ=ëáÖÇ=ã™=Çì=~äÇêá=
ëí™ Ñçê~å=ÖêÉëëìíâ~ëí™éåáåÖÉåK
i~=~äÇêá=ÜÉåÇÉê=ÉääÉê=Ñ›ííÉê=âçããÉ=á=ìåÇÉê=
ÉääÉê=á=å‹êÜÉíÉå=~î=ÇÉäÉê=ëçã=ÇêÉáÉê=ëÉÖK
pä™=~î=ãçíçêÉå=çÖ=íêÉââ=~î=íÉååáåÖëå›ââÉä=
çÖ=íÉååéäìÖÖâçåí~âíÉå=Ñ›ê=Çì=ä›ëåÉê=
ÄäçââÉêáåÖÉê=ÉääÉê=ÑçêëíçééÉäëÉê=á=ìíâ~ëíJ
â~å~äÉåK
c~êÉ=Ñçê=âîÉäåáåÖ=é™=Öêìåå=
~î â~êÄçåçâëóÇ=
i~=ÑçêÄêÉååáåÖëãçíçêÉå=âìå=Ö™=ìíÉ=
á ÇÉí ÑêáK=
c~êÉ=Ñçê=Éâëéäçëàçå=çÖ=Äê~åå
aêáîëíçÑÑJLÄÉåëáåÇ~ãé=Éê=Éâëéäçëáî=
çÖ â~å äÉíí=é™íÉååÉëK
cóää=ÇêáîëíçÑÑ=é™=Ñ›ê=Çì=ëí~êíÉê=ãçíçêÉåK=
eçäÇ=í~åâÉå=äìââÉí=å™ê=ãçíçêÉå=Ö™ê=ÉääÉê=
ë™=äÉåÖÉ=ÇÉå=Éê=î~êãK=
aêáîëíçÑÑ=ã™=âìå=ÑóääÉë=é™=å™ê=ãçíçêÉå=
Éê ~îâà›äíK=m~ëë=é™=~í=áåÖÉå=éÉêëçåÉêI=
á ë‹êÇÉäÉëÜÉí=Ä~êå=çÖ=Çóê=çééÜçäÇÉê=ëÉÖ=
áååÉå=~êÄÉáÇëçãê™ÇÉíK=cóää=âìå=é™=ÇêáîëíçÑÑ=
ìíÉ=á=ÇÉí=ÑêáK
fââÉ=ëí~êí=ãçíçêÉå=ÇÉêëçã=Çêáî=ëíçÑÑÉí=
Éê êÉåí=çîÉêK=cäóíí=ã~ëâáåÉå=Äçêí=Ñê~=ÇÉí=
ëíÉÇÉí=ÇÉê=ÇêáîëíçÑÑÉí=Éê=Ñäóíí=çîÉê=çÖ=îÉåí=
íáä ÇÉí=Éê=ÑçêÇ~ãéÉíK
cçê=™=ìååÖ™=Ñ~êÉ=Ñçê=Äê~ååI=ã™=Ñ›äÖÉåÇÉ=
ÇÉäÉê=ÜçäÇÉë=ÑêáÉ=Ñçê=ÖêÉëë=çÖ=çäàÉ=ëçã=
êÉååÉê=ìíW=jçíçêI=ÉâëçëI=Ä~ííÉêáÉíI=
ÇêáÑëíçÑÑí~åâK

c~êÉ
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=ÇÉÑÉâí=ã~ëâáå
_êìâ=ã~ëâáåÉå=âìå=å™ê=ÇÉå=Éê=á=éêáââÑêá=
íáäëí~åÇK=
aì=Ä›ê=~ääíáÇ=ÖàÉååçãÑ›êÉ=Éå=ëóåëéê›îÉ=
Ñ›ê ÜîÉê=ÇêáÑí=~î=ã~ëâáåÉåK=hçåíêçääÉê=
ëáââÉêÜÉíëáååêÉíåáåÖÉåÉI=ëâà‹êÉîÉêâí›óÉí=
çÖ=ÜçäÇÉêåÉ=Ñçê=ÇÉííÉI=ÄÉíàÉåáåÖëJ
ÉäÉãÉåíÉåÉ=çÖ=ëâêìÉÑçêÄáåÇÉäëÉåÉ=
~í ÇáëëÉ=ëáííÉê=ÖçÇí=Ñ~ëíK
pâáÑí=ìí=ëâ~ÇÉíÉ=ÇÉäÉê=Ñ›ê=Çì=ëÉííÉê=
ã~ëâáåÉå=á=ÇêáÑíK

aêáÑíëíáÇÉê

q~=ÜÉåëóå=íáä=ÇÉ=å~ëàçå~äÉLâçããìå~äÉ=
ÑçêëâêáÑíÉåÉ=å™ê=ÇÉí=ÖàÉäÇÉê=ÇêáÑíëíáÇÉê=
EÇáëëÉ=Ñ™ê=Çì=îáíÉ=îÉÇ=™=ÜÉåîÉåÇÉ=ÇÉÖ=
íáä ãóåÇáÖÜÉíÉåÉFK

c›ê=ÜîÉê=Äêìâ
ã™=Çì=âçåíêçääÉêÉW
~ääÉ=îÉêåÉáååêÉíåáåÖÉåÉ
åáî™Éí=é™=ãçíçêçäàÉå=
EëÉ ãçíçêÜ™åÇÄçâÉåF
í~åâÑóääáåÖÉå=
íêóââÉí=á=ÇÉââÉåÉ=
ëáÇÉÑçêâäÉÇåáåÖÉåI=íáääÉÖÖë~éé~ê~íÉêI=
çãê™ÇÉí=îÉÇ=äìÑíÑáäíÉêÉí=ã™=âçåíêçääÉêÉë=
Ñçê=ëãìëë=çÖ=êÉëíÉê=~î=ÖêÉëë

m™ÑóääáåÖ=~î=ÄÉåëáå=çÖ=âçåíêçää=
~î çäàÉåáî™Éí

eÉåîáëåáåÖ

jçíçêÉå=Éê=Ñê~=Ñ~ÄêáââÉå=~ääÉêÉÇÉ=Ñóäí=ãÉÇ=
çäàÉ=Ó=îÉååäáÖëí=âçåíêçääÉê=çÖ=Ñóää=ãÉêÉ=
é™ çã=å›ÇîÉåÇáÖK
cóää=é™=“ÄäóÑêá=ÄÉåëáåÒK
fââÉ=Ñóää=ÄÉåëáåí~åâÉå=ë™=Ñìää=~í=ÇÉå=ÑäóíÉê=
çîÉêI=ä~=ÇÉí=î‹êÉ=Å~K=O Åã=éä~ëë=ìåÇÉê=
ìåÇÉêâ~åíÉå=~î=áÑóääáåÖëëíìëëÉåK
iìââ=í~åâäçââÉí=ÖçÇí=áÖàÉåK
hçåíêçääÉê=çäàÉåáî™ÉíK=läàÉåáî™Éí=ã™=
äáÖÖÉê=ãÉääçã=“cìääL=j~ñKÒJ=çÖ=
“^ÇÇLjáåKÒJ=ã~êâÉêáåÖÉå=
EëÉ çÖë™ ãçíçêÜ™åÇÄçâÉåFK

hçåíêçääÉê=äìÑííêóââÉí=á=ÇÉââÉåÉ

eÉåîáëåáåÖ
s~=éêçÇìâëàçåëÖêìååÉê=â~å=íêóââÉí=á=ÇÉââÉåÉ=
î‹êÉ=Ü›óÉêÉ=Éåå=å›ÇîÉåÇáÖK
hçåíêçääÉê=äìÑííêóââÉí=á=ÇÉââÉåÉ=
lã å›ÇîÉåÇáÖ=ã™=ÇÉí=âçêêáÖÉêÉë=
EëÉ ~îëåáííÉí=“îÉÇäáâÉÜçäÇ“FW
Ó Ñê~ããÉW=MIV=Ä~ê
Ó Ä~âW= MIT=Ä~ê

fååëíáääáåÖÉê=Ñ›ê=âà›êáåÖÉå
pÉíí=ã~ëâáåÉå=åÉÇ=é™=Éå=Ñ~ëíI=àÉîå=ìåÇÉêJ
Öêìåå=çÖ=ëÉíí=é™=é~êâÉêáåÖëJÄêÉãëÉåK
dàÉååçãÑ›ê=~êÄÉáÇÉåÉ=å™ê=ãçíçêÉå=
Éê ëä™íí=~îK
qêÉââ=ìí=íÉååáåÖëå›ââÉäÉåK

sÉÇ=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=é™=ÄÉîÉÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉêW=
üéåÉ=ãçíçêÜÉííÉå=çÖ=ÑàÉêå=á=íáääÉÖÖ=
âçåí~âíÉå=é™=íÉååéäìÖÖÉåK

píáää=áåå=Ñ›êÉêëÉíÉí
_áäÇÉ=NQ
q~=éä~ëë=é™=Ñ›êÉêëÉíÉíK
pÉíí=ëÉíÉí=á=›åëâÉí=éçëáëàçåK

fååëíáääáåÖ=~î=ÜàìäÉåÉ=
é™ ëâà‹êÉîÉêâÉí
_áäÇÉ=NU
eàìäÉåÉ=é™=ëâà‹êÉîÉêâÉí=Ä›ê=á=ä~îÉëíÉ=
ëâà‹êÉëíáääáåÖ=~ääíáÇ=î‹êÉ=ãáåëí=SÓNO=ãã=
çîÉê=Ä~ââÉåK=eàìäÉåÉ=é™=ëâà‹êÉîÉêâÉí=
Éê áââÉ=âçåëíêìÉêí=Ñçê=™=Ä‹êÉ=ä~ëíÉå=
é™ ëâà‹êÉîÉêâÉíK=lã=å›ÇîÉåÇáÖ=
ã™ ÇÉ ëâáÑíÉë=çã=ëóããÉíêáëâK

pí~êíáåÖ=~î=ãçíçêÉå
■ q~=éä~ëë=é™=Ñ›êÉêëÉíÉíK
■ pä™=~î=ëâà‹êÉîÉêâÉíW=pä™=~î=mql=çÖ=ëíáää=
ëâà‹êÉîÉêâÉí=áåå=çééçîÉêK

■ qêóââ=ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=åÉÇ=çÖ=ÜçäÇ=
ÇÉå=ÉääÉê=ëÉíí Ñ~ëí=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK

■ pÉíí=ëé~âÉå=Ñçê=âà›êÉêÉíåáåÖÉåL
âà›êÉëé~âÉå=é™=“k“K=

eÉåîáëåáåÖ
j~ëâáåÉê=ãÉÇ=ÜóÇêçëí~í=ÇêÉî=Éê=á=ëíáääáåÖÉå=
“k“=å™ê=âà›êÉéÉÇ~äÉå=áââÉ=Éê=ÄÉíàÉåíK
■ pÉíí=Ö~ëëé~âÉå=é™= K=
■ sÉÇ=â~äÇ=ãçíçê=ã™=ÅÜçâÉå=íêÉââÉë=ìíI=
ëÉíí=Ö~ëëé~âÉå=é™= K

■ pÉíí=íÉååáåÖëå›ââÉäÉå= =é™=áååíáä=
ãçíçêÉå=Ö™ê=Eëí~êíÑçêë›â=ã~ñK=
R ëÉâìåÇÉêI=îÉåí=NM ëÉâìåÇÉê=
Ñ›ê åÉëíÉ Ñçêë›âFK
k™ê=ãçíçêÉå=Ö™êI=ëÉííÉë=íÉååáåÖëJ
å›ââÉäÉå=é™= LfL K=

■ pÉíí=ÅÜçâÉå=ä~åÖëçãí=íáäÄ~âÉK=
■ qêÉââ=Ö~ëëé~âÉå=íáäÄ~âÉ=áååíáä=ãçíçêÉå=
Ö™ê=êçäáÖK

píçééáåÖ=~î=ãçíçêÉå
qêóââ=ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=çÖ=íêóââ=ÄêóíÉêÉåK
i~=ãçíçêÉå=Ö™=á=OM ëÉâìåÇÉêK
pÉíí=íÉååáåÖëå›ââÉäÉå=é™= LMK
qêÉââ=ìí=íÉååáåÖëå›ââÉäÉåK
c›ê=ã~ëâáåÉå=Ñçêä~íÉë=ã™=é~êâÉêáåÖëJ
ÄêÉãëÉå=ëÉííÉë=Ñ~ëíK

hà›êáåÖ

c~êÉ
mäìíëÉäáÖ=âà›êáåÖI=ëíçééáåÖ=ÉääÉê=â›êáåÖ=ãÉÇ=
Ü›ó=Ü~ëíáÖÜÉíI=ÑçêÜ›óÉê=Ñ~êÉ=Ñçê=ìÜÉää=
çÖ â~å=Ñ›êÉ=íáä=ëâ~ÇÉê=é™=ã~ëâáåÉåK
c›êÉêëÉíÉí=ã™=~äÇêá=ëíáääÉë=áååLàìëíÉêÉë=
ìåÇÉê=âà›êáåÖÉåK

eÉåîáëåáåÖ
s‹ê=ë‹êäáÖ=ÑçêëáâíáÖ=å™ê=Çì=êóÖÖÉêK=
pâáÑí ~äÇêá=âà›êÉêÉíåáåÖ=Ñ›ê=Çì=Ü~ê=ëíçééÉí=
ã~ëâáåÉåK
pí~êí=ãçíçêÉå=ëçã=~åÖáííK
pÉíí=âà›êÉêÉíåáåÖëëé~âÉå=Eâìå=îÉÇ=
^ìíçJaêáîÉJÇêáÑíF=á=ÇÉå=êáâíáÖÉ=ëíáääáåÖÉåK
i›ëåÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW=
qê™ ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=åÉÇ=
çÖ ëäáéé ÇÉåK
qê™=ä~åÖëçãí=é™=âà›êÉéÉÇ~äÉå=áååíáä=
ÇÉå ›åëâÉÇÉ=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=Éê=å™ÇÇK

píçééáåÖ=~î=ã~ëâáåÉå
päáéé=âà›êÉéÉÇ~äÉåK
qê™=é™=ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=íáä=ã~ëâáåÉå=
ëí™ê ëíáääÉK

häáééáåÖ

eÉåîáëåáåÖ
Ó f=åçêã~äÇêáÑí= LfL =EëÉ=ÄÉíàÉåáåÖ=
~î=íÉååáåÖÉåFW=pâà‹êÉîÉêâÉí=ã™=ëä™ë=
~î çÖ=ëíáääÉë=çééçîÉê=Ñ›ê=ÇÉí=ÑçêÉí~ë=
Ä~âçîÉêâà›êáåÖK

!



aêáÑíë~åîáëåáåÖ kçêëâ

UP

Ó fÄ~âçîÉêÇêáÑí= LfL =EëÉ=
ÄÉíàÉåáåÖ=~î=íÉååáåÖÉåFW=s‹ê=ë‹êäáÖ=
ÑçêëáâíáÖ=å™ê=ÇÉí=âà›êÉë=Ä~âçîÉê=
çÖ Öà›ê ÇÉííÉ=âìå=ÇÉêëçã=ÇÉí=
Éê ~Äëçäìíí=å›ÇîÉåÇáÖK

Ó fââÉ=ëâáÑí=âà›êÉêÉíåáåÖÉå=å™ê=ã~ëâáåÉå=
êìääÉê=ÉääÉê=âà›êÉêK

j~ëâáåÉê=ãÉÇ=eóÇêçëí~íÇêáÑí
■ pí~êí=ãçíçêÉå=ëçã=~åÖáííK
■ pÉíí=Ö~ëëé~âÉå=é™= =Ñçê=™=Ñ™=Éå=
íáäëíêÉââÉäáÖ=óíÉäëÉëÉÑÑÉâíK

■ pä™=é™=ëâà‹êÉîÉêâÉíK
■ pÉåâ=åÉÇ=ëâà‹êÉîÉêâÉíK
■ i›ëåÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW=
qê™ ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=åÉÇ=
çÖ ëäáéé ÇÉåK

■ jÉÇ=éÉÇ~äÉå=Ñçê=âà›êáåÖ=Ñê~ãçîÉê=
îÉäÖÉë Ñê~ãçîÉê=âà›êáåÖ=çÖ=Ü~ëíáÖÜÉí=
Eã™=ÄÉíàÉåÉë=ä~åÖëçãíFK=
j~ëâáåÉå âà›êÉêK

j~ëâáåÉê=ãÉÇ=^ìíçJaêáîÉJÇêáÑí
■ pí~êí=ãçíçêÉå=ëçã=~åÖáííK
■ pÉíí=Ö~ëëé~âÉå=é™= =Ñçê=
™=Ñ™=Éå=íáäëíêÉââÉäáÖ=óíÉäëÉëÉÑÑÉâíK

■ pä™=é™=ëâà‹êÉîÉêâÉíK
■ pÉåâ=åÉÇ=ëâà‹êÉîÉêâÉíK
■ pÉíí=âà›êÉêÉíåáåÖëëé~âÉå=é™=“cÒ=
EÑê~ãçîÉêFK

■ i›ëåÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåW=
qê™ ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ÜÉäí=åÉÇ=
çÖ ëäáéé ÇÉåK

■ sÉäÖ=Ñê~ãçîÉêÑ›êáåÖ=ãÉÇ=âà›êÉéÉÇ~äÉå=
EîÉÇ=™=ÄÉíàÉåÉ=ÇÉå=ä~åÖëçãíFK=
j~ëâáåÉå âà›êÉêK

dÉåÉêÉäí
sÉÇ=áååëíáääáåÖ=~î=ëåáííÜ›óÇÉå=çÖ=âà›êÉÜ~ëíáÖJ
ÜÉíÉå=ã™=ÇÉí=é~ëëÉë=é™=~í=ã~ëâáåÉå=áââÉ=
Ääáê=çîÉêÄÉä~ëíÉíK=
aÉí=Éê=å›ÇîÉåÇáÖ=™=íáäé~ëëÉ=ëåáííÜ›óÇÉå=
çÖ Ü~ëíáÖÜÉíÉå=~îÜÉåÖáÖ=~î=äÉåÖÇÉI=íóéÉ=
çÖ ÑìâíáÖÜÉí=é™=ÖêÉëëÉí=ëçã=âäáééÉë=
Ñçê ™ âìååÉ=ë~ãäÉ=ÇÉí=çéé=ìíÉå=éêçÄäÉãÉê=
á ÖêÉëëçééÑ~åÖÉêÉåK=
sÉÇ=íáäëíçééáåÖ=ã™=âà›êÉÜ~ëíáÖÜÉíÉå=
êÉÇìëÉêÉëI=çÖ=ÇÉí=ã™=áååëíáääÉë=Éå=ëí›êêÉ=
ëåáííÜ›óÇÉK

léíáã~ä=âäáééáåÖ=~î=ÖêÉëëéäÉåÉå
häáéé=ÇÉ=Ñ›êëíÉ=Ä~åÉåÉ=ëäáâ=~í=ÖêÉëëÉí=Ñ~ääÉê=
åÉÇ=á=ãáÇíÉå=é™=ëáÇÉåK
i~=ÖêÉëëÉí=~äÇêá=îçâëÉ=Ñçê=ä~åÖí
fââÉ=âäáéé=ÖêÉëëÉí=Ñçê=âçêí=
hà›ê=á=êÉííÉ=Ä~åÉê
fââÉ=âäáéé=ãÉÇ=Ü›ó=âà›êÉÜ~ëíáÖÜÉíI=
ë‹êäáÖ=ÇÉêëçã=Çì=Ü~ê=ãçåíÉêí=
é™ Éå áååêÉíåáåÖ=Ñçê=ÖêÉëëã~äáåÖ=
ÉääÉê Éå ÖêÉëëçééÑ~åÖÉêK=

i›îâåìëáåÖ
jÉÇ=íáäëî~êÉåÇÉ=íáäÄÉÜ›ê=â~å=ã~å=çÖë™=
ã~äÉ=ÖêÉëëÉí=ãÉÇ=ÑçêëâàÉääáÖÉ=ã~ëâáåÉêK=
pé›ê=ÉííÉê=íáäÄÉÜ›ê=Üçë=Çáå=ÑçêÜ~åÇäÉêK

píçééáåÖ=~î=ã~ëâáåÉå
píçééáåÖ=~î=ã~ëâáåÉåW
päáéé=âà›êÉéÉÇ~äÉå=çÖ=íê™=é™=ÄêÉãëÉå=
áååíáä=ã~ëâáåÉå=ëí™ê=ëíáääÉK

pä™=~î=ëâà‹êÉîÉêâÉíK
pÉíí=Ö~ëëé~âÉå=á=ÇÉå=ãáÇíÉêëíÉ=
ëíáääáåÖÉåK
pÉíí=ëâà‹êÉîÉêâÉí=çééçîÉêK
pÉíí=íÉååáåÖëå›ââÉäÉå=ÉííÉê=
OM ëÉâìåÇÉê=é™=“ LMÒK
c›ê=ã~ëâáåÉå=Ñçêä~íÉë=ã™=
é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=ëÉííÉë=Ñ~ëíK
qêÉââ=ìí=íÉååáåÖëå›ââÉäÉåK

ríä›ëÉê=Ñçê=ÇêÉî=Ñçê=~éé~ê~íÉê=
ãÉÇ=ÜóÇêçëí~íÇêáÑí
_áäÇÉ=NN
j~ëâáåÉå=ã™=âìå=ëâóîÉë=å™ê=ãçíçêÉå=
Éê ëä™íí=~îK
i›ëåÉ=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
cêáÖà›êáåÖ=~î=ÖáêÉí=E~äí=ÉííÉê=ãçÇÉääFW=
Ó pé~âÉå=íêÉââÉë=ìí=çÖ=íêóââÉë=

åÉÇçîÉê=EÄáäÇÉ=NN~FK
ÉääÉê
Ó pé~âÉå=íêÉââÉë=ìí=çÖ=íêóââÉë=

çééçîÉê=EÄáäÇÉ=NNÄFK
c›ê=ãçíçêëí~êí=ã™=ÑêáÖà›êáåÖëëé~âÉå=
Ñçê ÖáêÉí=ëÉííÉë=íáäÄ~âÉK

qáéë=Ñçê=éäÉáÉ=~î=ÖêÉëëéäÉåÉå

häáééáåÖ
dêÉëëéäÉåÉå=ÄÉëí™ê=~î=ÑçêëâàÉääáÖÉ=ÖêÉëëJ
íóéÉêK=aÉêëçã=Çì=âäáééÉê=çÑíÉI=îçâëÉê=
ÇÉ íóéÉåÉ=ÖêÉëë=ÑçêíÉêÉ=ëçã=Ü~ê=ëíÉêâÉ=
ê›ííÉê=çÖ=ëçã=Ç~ååÉê=Éå=Ñ~ëí=ÖêÉëëíÉééÉK=
aÉêëçã=Çì=âäáééÉê=ëàÉäÇÉåíI=Ñ™ê=ÇÉ=
ÖêÉëëíóéÉåÉ=ìíîáâäÉ=ëÉÖ=ëçã=Ü~ê=ä~åÖÉI=
Ü›óíîçâëÉåÇÉ=ÖêÉëëíê™=çÖ=~åÇêÉ=îáääÉ=
ÖêÉëëíóéÉê=Eëçã=ÑKÉâëK=âä›îÉêI=íìëÉåÑêóÇ=
çëî=KKKFK
kçêã~ä=Ü›óÇÉ=é™=Éå=ÖêÉëëéäÉå=Éê=é™=Å~K=
QÓR ÅãK=aÉí=Ä›ê=âìå=âäáééÉë=NLP=~î=ÜÉäÉ=
Ü›óÇÉåI=~äíë™=îÉÇ
TÓU Åã=âäáééÉë=ÇÉí=åÉÇ=íáä=åçêã~ä=Ü›óÇÉK=
dêÉëëéäÉåÉå=Ä›ê=ÜÉäëí=áââÉ=î‹êÉ=âçêíÉêÉ=
Éåå=Q ÅãI=Ç~=ê›ííÉåÉ=ÉääÉêë=â~å=Ääá=ëâ~ÇÉí=
îÉÇ=í›êâÉK=dêÉëë=ëçã=Ü~ê=îçâëÉí=Ü›óí=çéé=
EÑKÉâëK=ÉííÉê=ÑÉêáÉåF=ã™=âäáééÉë=á=Éí~ééÉê=
íáä ÇÉí=Ü~ê=Ñ™íí=åçêã~ä=Ü›óÇÉK

dêÉëëã~äáåÖ=ãÉÇ=íáäÄÉÜ›ê=EçéëàçåF
dêÉëëÉí=Ääáê=âäáééÉí=á=ëã™=ëíóââÉê=EÅ~K=NÅãF=
îÉÇ=âäáééáåÖÉå=çÖ=ÇÉí=Ääáê=äáÖÖÉåÇÉ=áÖàÉåK=
dêÉëëéäÉåÉå=Ñ™ê=é™=ÇÉå=ã™íÉå=íáäÑ›êí=
å‹êáåÖëëíçÑÑÉêK=q~=ÜÉåëóå=íáä=ÜÉåîáëJ
åáåÖÉåÉW
fââÉ=âäáéé=î™íí=ÖêÉëëK
aì=ã™=~äÇêá=âäáééÉ=ãÉê=Éå=ã~ñK=O=Åã=
~î Ü›óÇÉå=é™=ÖêÉëëÉíK
hà›ê=ä~åÖëçãíK
_êìâ=ã~âëáã~äí=ãçíçêíìêí~ää
mä~íÉå=Ñçê=ÖêÉëëâäáééáåÖ=ã™=êÉåÖà›êÉë=
êÉÖÉäãÉëëáÖK

=eÉåîáëåáåÖ
qáäÄÉÜ›êÉí=Ñçê=ÖêÉëëã~äáåÖ=ã™=ãçåíÉêÉë=
~äí ÉííÉê=ìíÑ›êÉäëÉK=bâëÉãéäÉê=é™=ãçåíÉêáåÖ=
á=ÄáäÇÉ=ONK

qê~åëéçêí

aÉêëçã=Çì=îáä=ëâáÑíÉ=áååë~íëëíÉÇI=
ã™ Çì âìå=âà›êÉ=âçêíÉ=ëíêÉâåáåÖÉê=
ãÉÇ ÖêÉëëâäáééÉêíê~âíçêÉåK=
cçê ëí›êêÉ ëíêÉâåáåÖÉê=ã™=Çì=ÄêìâÉ=
íê~åëéçêíâà›êÉí›óKK
eÉåîáëåáåÖW=j~ëâáåÉå=Éê=áââÉ=íáää~íí=
çÖ êÉÖáëíêÉêí=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=îÉáäçîÉåK=

hçêíÉ=ëíêÉâåáåÖÉê

c~êÉ
dàÉåëí~åÇÉê=â~å=Ääá=íêìÑÑÉí=çÖ=ëäÉåÖí=Äçêí=
é™=Öêìåå=~î=~í=ëâà‹êÉîÉêâÉí=êçíÉêÉêI=
çÖ ÇáëëÉ=â~å=Ñçê™êë~âÉ=ëâ~ÇÉêW=
pä™=~ääíáÇ=ëâà‹êÉîÉêâÉí=~î=Ñ›ê=Çì=âà›êÉê=
ãÉÇ=ã~ëâáåÉåK

i~åÖÉ=ëíêÉâåáåÖÉê

l_p
qê~åëéçêíëâ~ÇÉê
j~ëâáåÉå=ã™=íê~åëéçêíÉêÉë=ãÉÇ=ÉÖåÉí=
íê~åëéçêíãáÇÇÉä=EÑKÉâëK íê~åëéçêíâà›êÉí›óI=
ä~ÇÉê~ãéÉ=çKäKF=EëÉ=íáäÜ›êÉåÇÉ=ÄÉíàÉåáåÖëJ
~åîáëåáåíFK=cçê=íê~åëéçêí=ã™=ã~ëâáåÉå=
ëáâêÉë=ãçí=~í=ÇÉå=â~å=ÑçêëâóîÉ=ëÉÖK
c~êÉ=Ñçê=ãáäà›ëâ~ÇÉê=é™=Öêìåå=
~î ÇêáîëíçÑÑ=ëçã=êÉååÉê=ìí
qê~åëéçêíÉê=~äÇêá=ã~ëâáåÉå=á=îáééÉí=ëíáääáåÖK=
_êìâ=ÉÖåÉí=íê~åëéçêíâà›êÉí›óW
_êìâ=Éå=ä~ÇÉê~ãéÉ=é™=íê~åëéçêíJ
âà›êÉí›óÉíW
pâóî=ã~ëâáåÉå=ãÉÇ=íçãÖ~åÖ=çéé™=
ä~ÇÉÑä~íÉå=EîÉÇ=ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=
ÜóÇêçëí~íÇêáÑí=ã™=ÖáêÉí=ÑêáÖà›êÉëFK=
pÉíí Ñ~ëí=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
páâêÉ=ã~ëâáåÉå=ëäáâ=~í=ÇÉå=áââÉ=â~å=ëâäáK

sÉÇäáâÉÜçäÇLêÉåÖà›êáåÖ

c~êÉ
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=çééëí~êí=
îÉÇ=Éå=ÑÉáäí~âÉäëÉ
_Éëâóíí=ÇÉÖ=ãçí=Ñ~êÉK=c›ê ~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=
ãÉÇ=ÇÉååÉ=ã~ëâáåÉå
Ó ëä™=~î=ãçíçêÉåI
Ó íêÉââ=ìí=íÉååáåÖëå›ââÉäÉåI
Ó ëÉíí=Ñ~ëí=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåI
Ó îÉåí=íáä=~ääÉ=ÄÉîÉÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉê=Éê=ÑìääëíÉåÇáÖ=
ëíçééÉí=çééW=ãçíçêÉå=ã™=î‹êÉ=~îâà›äíI

Ó íêÉââ=ìí=íÉååéäìÖÖâçåí~âíÉå=é™=ãçíçêÉå=
Ñçê=™=ÑçêÜáåÇêÉ=~í=ÇÉå=â~å=ëí~êíÉë=çéé=
îÉÇ=Éå=ÑÉáäí~âÉäëÉK

oÉåÖà›êáåÖ
oÉåÖà›êáåÖ=~î=ã~ëâáåÉå

l_p
cçê=êÉåÖà›êáåÖ=ã™=Çì=áââÉ=ÄêìâÉ=Ü›óíêóââëJ
î~ëâÉêK
aì=Ä›ê=ÜÉäëí=êÉåÖà›êÉ=ëíê~âë=ÉííÉê=
âäáééáåÖÉåK
pÉíí=ã~ëâáåÉå=é™=Éí=àÉîåí=çÖ=Ñ~ëí=
ìåÇÉêä~ÖK
pÉíí=Ñ~ëí=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK

!

!



kçêëâ aêáÑíë~åîáëåáåÖ

UQ

=eÉåîáëåáåÖ
råÇÉê=Äêìâ=~î=ã~ëâáåÉå=çã=îáåíÉêÉåI=
Éê ÇÉí=ë‹êäáÖ=Ñ~êÉ=Ñçê=êìëí=çÖ=âçêêçëàçåK=
j~ëâáåÉå=ã™=ÇÉêÑçê=êÉåÖà›êÉë=ÖêìåÇáÖ=
ÉííÉê=ÜîÉê=áååë~íëK

oÉåÖà›êáåÖ=~î=ëâà‹êÉîÉêâÉí

c~êÉ
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=ëâ~êéÉ=
âåáîÉê
e~=é™=ÇÉÖ=~êÄÉáÇëÜ~åëâÉêK
sÉÇ=ã~ëâáåÉê=ãÉÇ=ÑäÉêÉ=ëâà‹êÉîÉêâí›ó=â~å=
ÄÉîÉÖÉäëÉå=~î=Éí=ëâà‹êÉîÉêâí›ó=Ñ›êÉ=
íáä ~í çÖë™=ÇÉí=~åÇêÉ=ëâà‹êÉîÉêâí›óÉí=
ÇêÉáÉê=ëÉÖK=oÉåÖà›ê=ëâà‹êÉîÉêâí›óÉí=
ãÉÖÉí ÑçêëáâíáÖK

l_p
c~êÉ=Ñçê=ãçíçêëâ~ÇÉ
fââÉ=îáéé=ã~ëâáåÉå=ãÉê=Éåå=PMøK=aÉí â~å=
êÉååÉ=âê~ÑíëíçÑÑ=åÉÇ=á=ÑçêÄêÉååáåÖëJ
â~ããÉêÉí=çÖ=ÇÉííÉ=â~å=Ñ›êÉ=íáä=
ãçíçêëâ~ÇÉW
pÉíí=ëâà‹êÉîÉêâÉí=ÜÉäí=çééK
oÉåÖà›ê=ëâà‹êÉâ~ëëÉå=ãÉÇ=Ä›êëíÉI=
Ü™åÇâçëí=ÉääÉê=Éå=âäìíK

pâà‹êÉîÉêâí›ó=ãÉÇ=êÉåëÉÇóëÉ=
EçéëàçåF
_áäÇÉ=OM
pÉíí=ã~ëâáåÉå=åÉÇ=é™=Éå=Ñä~í=ìåÇÉêÖêìåå=
ëçã=Éê=Ñêá=Ñçê=Öêìë=çëîK=çÖ=ëÉíí=
é™ é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
NKcÉëí=Éå=î~ååëä~åÖÉ=ãÉÇ=î~åäáÖ=
ÜìêíáÖâçéäáåÖ=é™=êÉåëÉÇóëÉåK

OKpí~êí=ãçíçêÉåK
PKpÉåâ=åÉÇ=âäáééÉîÉêâÉí=çÖ=ä~=ÇÉí=
Ö™ á åçÉå=ãáåìííÉêK

QKpä™=~î=âäáééÉîÉêâÉí=çÖ=ãçíçêÉåK
RKcàÉêå=î~ååëä~åÖÉåK
dàÉåí~=ëâêáííÉåÉ=NÓR=é™=ÇÉå=~åÇêÉ=
êÉåëÉÇóëÉå=EÇÉêëçã=ÇÉååÉ=ÑáååÉëFK
bííÉê=~îëäìííáåÖ=~î=êÉåëáåÖÉå=Eëâêáíí=NÓRFW
pÉíí=âäáééÉîÉêâÉí=çéé=áÖàÉåK
pí~êí=ãçíçêÉå=çÖ=ä~=âäáééÉîÉêâÉí=
Ö™ á åçÉå=ãáåìííÉê=Ñçê=™=í›êâÉ=ÇÉíK

sÉÇäáâÉÜçäÇ
q~=ÜÉåëóå=íáä=îÉÇäáâÉÜçäÇëÑçêëâêáÑíÉåÉ=
á ãçíçêÜ™åÇÄçâÉåK=j~ëâáåÉå=Ä›ê=
âçåíêçääÉêÉë=çÖ=îÉÇäáâÉÜçäÇÉë=îÉÇ=ëäìííÉå=
~î=ëÉëçåÖÉå=~î=Éí=~ìíçêáëÉêí=îÉêâëíÉÇK

l_p
jçíçêçäàÉ=Éê=ãáäà›ëâ~ÇÉäáÖ
sÉÇ=çäàÉëâáÑí=ã™=Çì=ë›êÖÉ=Ñçê=~í=ÇÉå=Ö~ãäÉ=
çäàÉå=Ääáê=äÉîÉêí=áåå=é™=Éí=ëéÉëá~äÇÉéçåá=ÉääÉê=
Ääáê=í~íí=Ü™åÇ=çã=~î=Éí=~îÑ~ääëÑáêã~K
_~ííÉêáÉåÉ=Éê=ãáäà›Ñ~êäáÖÉ
_êìâíÉ=Ä~ííÉêáÉê=ã™=áââÉ=â~ëíÉë=á=ÄçëëÉíK=
iÉîÉê=áåå=ÇÉ=ÄêìâíÉ=Ä~ííÉêáÉåÉ=Üçë=Çáå=
ÑçêÜ~åÇäÉê=ÉääÉê=é™=Éí=ëéÉëá~äÇÉéçåáK=
q~ ìí Ä~ííÉêáÉåÉ=ÇÉêëçã=ã~ëâáåÉå=
ëâ~ä ëâêçíÉëK

_êìâ=~î=Éå=â~ÄÉä=Ñçê=ëí~êíÜàÉäé

c~êÉ
bí=ÇÉÑÉâí=ÉääÉê=ÑêçëëÉåí=Ä~ííÉêá=ã™=~äÇêá=
ÄêçâçéäÉë=ãÉÇ=Éå=ëí~êíâ~ÄÉäK=
m~ëë é™ ~í ~éé~ê~íÉåÉ=çÖ=â~ÄÉäâäÉãJ
ãÉåÉ=áââÉ=ÄÉê›êÉê=ÜîÉê~åÇêÉ=çÖ=~í=íÉåJ
åáåÖÉåÉ=Éê=ëä™íí=~îK
häÉã=ÇÉå=ê›ÇÉ=ëí~êíâ~ÄÉäÉå=é™=éäìëëJ
éçäÉåÉ=EHF=íáä=ÇÉå=ìíä~ÇÉíÉ=Ä~ííÉêáÉí=
çÖ íáä ÖáîÉêÄ~ííÉêáÉíK
aÉå=ëî~êíÉ=ëí~êíâ~ÄÉäÉå=âäÉããÉë=Ñ›êëí=
íáä ãáåìëéçäÉå=EÓF=é™=ÖáîÉêÄ~ííÉêáÉíK=
aÉå ~åÇêÉ=âäÉããÉå=âäÉããÉë=
é™ ê~ããÉå=íáä=ãçíçêÄäçââÉå=
é™ íê~âíçêÉå=ãÉÇ=ÇÉí=ìíä~ÇÉíÉ=Ä~ííÉêáÉí=
EÜÉäëí=ä~åÖí=ÄçêíÉ=Ñê~=Ä~ííÉêáÉíFK

=eÉåîáëåáåÖ
aÉêëçã=ÖáîÉêÄ~ííÉêáÉí=ëâìääÉ=î‹êÉ=ãçåíÉêí=
á=Éí=âà›êÉí›óI=ë™=ã™=ÇÉííÉ=âà›êÉí›óÉí=áââÉ=
ëí~êíÉë=ìåÇÉê=ëí~êíÜàÉäéÉåK
pí~êí=íê~âíçêÉå=ãÉÇ=ÇÉí=ìíä~ÇÉíÉ=
Ä~ííÉêáÉí=çÖ=ÄÉíàÉå=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåK
häÉã=~î=ëí~êíâ~ÄäÉåÉ=á=ãçíë~íí=
êÉââÉÑ›äÖÉK

qêóââÉí=á=ÇÉââÉåÉ=

l_p=
aÉí=ã~âëáã~äí=íáää~ííÉ=äìÑííêóââÉí=á=ÇÉââÉåÉ=
EëÉ=îÉÖÖÉåÉ=é™=ÇÉââÉíF=ã™=~äÇêá=
çîÉêëâêáÇÉëK=råÇÉê=éìãéáåÖÉå=~î=ÇÉââÉí=
ã™=Çì=áââÉ=ëí™=Ñçê~å=ÉääÉê=çîÉê=ÇÉââÉíK
aÉí=~åÄÉÑ~äíÉ=íêóââÉí=á=ÇÉââÉí=ÉêW
Ñê~ããÉW= MIV=Ä~ê
Ä~âW= MIT=Ä~ê

bí=Ñçê=Ü›óí=íêóââ=á=ÇÉââÉí=êÉÇìëÉêÉê=
äÉîÉíáÇÉå=íáä=ÇÉââÉíK=qêóââÉí=á=ÇÉââÉåÉ=
ã™ âçåíêçääÉêÉë=Ñ›ê=ÜîÉê=âà›êÉíìêK=

bííÉê=R=~êÄÉáÇëíáãÉê
c›êëíÉ=ëâáÑí=~î=ãçíçêçäàÉåK=cçê=îáÇÉêÉ=
áåíÉêî~ääÉê=ëÉ=ãçíçêÜ™åÇÄçâÉåK
aÉí=â~å=ÑçêÉí~ë=Éå=nìáÅâ=ìíëäáéé=~î=çäàÉå=
EÄáäÇÉ=NSF=Eëçã=çéëàçåF=Ñçê=ìíëäáéé=~î=
çäàÉåK

bííÉê=NM=~êÄÉáÇëíáãÉê
^ääÉ=ÇêÉáÉJ=çÖ=ä~ÖÉêéìåâí=é™=âà›êÉJ=çÖ=
ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ã™=ëã›êÉë=ãÉÇ=äáíí=äÉíí=
çäàÉK

eîÉê=Ö~åÖ=ÉííÉê=OR=íáãÉê
^ääÉ=âåáî~âëäáåÖÉåÉI=ëéÉååêìääÉåÉ=çÖ=
ëéÉååêìääÜçäÇÉêÉ=ã™=ëã›êÉë=é™=
ëã›êÉåáéäÉåÉ=ãÉÇ=ÑÉíí=~î=íóéÉå=ORNe=
bmK=i~=ÇáëëÉ=~êÄÉáÇÉåÉ=ìíÑ›êÉ=~î=Éí=
Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK
eàìää~ÖêÉ=çÖ=~âëäáåÖÉê=é™=Ñê~ãÜàìäÉåÉ=
ã™=ëã›êÉë=é™=ëã›êÉåáéäÉåÉ=ãÉÇ=Éí=
ìåáîÉêë~äÑÉííK
cê~ãÜàìäÉåÉ=é™=ëâà‹êÉîÉêâÉí=ã™=
ëã›êÉë=é™=ëã›êÉåáéäÉåÉ=ãÉÇ=Éí=
ìåáîÉêë~äÑÉííK

eîÉê=Ö~åÖ=ÉííÉê=RM=íáãÉê
pãìëë=çÖ=êÉëíÉê=~î=ÖêÉëë=á=ÇêáîãçíçêÉå=
ã™=ÑàÉêåÉë=é™=Éí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK

eîÉê=OK=ã™åÉÇ
hìå=îÉÇ=Ä~ííÉêá=~î=íóéÉå=OW=
_~ííÉêáÅÉääÉåÉ=ÑóääÉë=áååíáä=N=Åã=ìåÇÉê=
é™ÑóääáåÖë™éåáåÖÉå=ãÉÇ=ÇÉëíáääÉêí=î~åå=

lã=å›ÇîÉåÇáÖ
i~Ç=çéé=Ä~ííÉêáÉí
aÉêëçã=Çì=áââÉ=ÄêìâÉê=ã~ëâáåÉå=é™=ä~åÖ=
íáÇI=~åÄÉÑ~äÉë=ÇÉí=™=ãçåíÉêÉ=ìí=Ä~ííÉêáÉí=çÖ=
™=ä~ÇÉ=ÇÉí=çéé=Ñ›ê=ÇÉí=ä~ÖêÉëI=ë™ëçã=™=ä~ÇÉ=
ÇÉí=çéé=á=ä›éÉí=~î=ä~ÖêáåÖëéÉêáçÇÉå=ÜîÉê=OK=
ã™åÉÇK=aÉí=ã™=çÖë™=ä~ÇÉí=çéé=Ñ›ê=ÇÉí=í~ë=
á=ÇêáÑí=áÖàÉåK

eÉåîáëåáåÖ

q~=ÜÉåëóå=íáä=ÜÉåîáëåáåÖÉåÉ=á=
ÄÉíàÉåáåÖëîÉáäÉÇåáåÖÉå=Ñçê=ä~ÇÉ~éé~ê~íÉí=
íáä=Ä~ííÉêáÉíK

ríëâáÑíáåÖ=~î=ëáâêáåÖÉå
aÉÑÉâíÉ=ëáâêáåÖÉê=ã™=âìå=ëâáÑíÉë=ìí=ãÉÇ=
ë~ããÉ=íóéÉåK

bå=Ö~åÖ=á=ëÉëçåÖÉå
pã›ê=áåå=íÉååÉåÉ=é™=ëíóêÉÇêÉîÉí=ãÉÇ=
ìåáîÉêë~äÑÉííK
pã›ê=áåå=äÉÇÇÉåÉ=é™=ëíóêáåÖÉå=ãÉÇ=
åçÉå=Çê™éÉê=äÉíí=çäàÉK
^ääÉ=ÇêÉáÉJ=çÖ=ä~ÖÉêÇÉäÉåÉ=
EÄÉíàÉåáåÖëëé~âI=Ü›óÇÉáååëíáääáåÖ=é™=
ëâà‹êÉîÉêâÉí=KKKF=ã™=ëã›êÉë=áåå=ãÉÇ=
åçÉå=Çê™éÉê=äÉíí=çäàÉK
oÉåÖà›ê=íÉååéäìÖÖÉåÉ=çÖ=ëíáää=áåå=
ÉäÉâíêçÇÉ~îëí~åÇÉå=ÉääÉê=ëâáÑí=ìí=
íÉååéäìÖÖÉåÉI=ëÉ=ãçíçêÜ™åÇÄçâÉåK
eàìä~âëÉäÉå=Ä~â=ã™=ëã›êÉë=ãÉÇ=
ëéÉëá~äÑÉíí=Eî~åå~îîáëÉåÇÉF=é™=Éí=
Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK
i~=ëâà‹êÉâåáîÉåÉ=ëäáéÉë=é™=Éí=
Ñ~ÖîÉêâëíÉÇ=ÉääÉê=ëâáÑí=ÇÉã=ìíK

eÉåîáëåáåÖ
i~=íáäëí~åÇÉå=é™=âáäÉêÉããÉå=Ñçê=
âäáééÉîÉêâÉí=ÉííÉêëÉÉë=Eé™=îÉêâëíÉÇÉíF=
êÉÖÉäãÉëëáÖK=aÉííÉ=Éê=ë‹êäáÖ=îáâíáÖ=îÉÇ=
íî~åÖëëíóêíÉ=âäáééÉîÉêâK

aÉãçåíÉêáåÖLãçåíÉêáåÖ=
ë™ëçã=áååëíáääáåÖ=
~î âäáééÉîÉêâÉí

c~êÉ
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=çééëí~êí=
îÉÇ=Éå=ÑÉáäí~âÉäëÉ
_Éëâóíí=ÇÉÖ=ãçí=Ñ~êÉK=c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=
ãÉÇ=ÇÉååÉ=ã~ëâáåÉå
Ó ëÉíí=ã~ëâáåÉå=åÉÇ=é™=Éå=àÉîå=Ñä~íÉI
Ó ëä™=~î=ãçíçêÉåI
Ó íêÉââ=ìí=íÉååáåÖëå›ââÉäÉåI
Ó mql=ëä™ë=~îI
Ó ëÉíí=Ñ~ëí=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåI
Ó îÉåí=íáä=~ääÉ=ÄÉîÉÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉê=
Éê ÑìääëíÉåÇáÖ=ëíçééÉí=çééW=
ãçíçêÉå ã™ î‹êÉ=~îâà›äíI

Ó íêÉââ=ìí=íÉååéäìÖÖâçåí~âíÉå=é™=ãçíçêÉå=
Ñçê=™=ÑçêÜáåÇêÉ=~í=ÇÉå=â~å=ëí~êíÉë=çéé=
îÉÇ=Éå=ÑÉáäí~âÉäëÉK

!

!

!



aêáÑíë~åîáëåáåÖ kçêëâ

UR

c~êÉ
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=ëâ~êéÉ=
âåáîÉêK
e~=é™=ÇÉÖ=~êÄÉáÇëÜ~åëâÉêK

aÉãçåíÉêáåÖ
eàìäÉåÉ=é™=ëâà‹êÉîÉêâÉí=ãçåíÉêÉë=
á Ü›óÉëíÉ=éçëáëàçåK
pÉåâ=åÉÇ=ëâà‹êÉîÉêâÉíK
càÉêå=âáäÉêÉããÉå=Ñê~=mql=âçéäáåÖÉåK=
EoÉãëâáîÉå=é™=ãçíçêÉåFK=
^äí ÉííÉê ìíÑ›êÉäëÉ=ã™=Ä›óäÉå=é™=âáäÉJ
êÉãëÑ›êáåÖÉå=ÑàÉêåÉë=Ñ›êëí=EÄáäÇÉ=OPFK
m~ëë=é™=ÑÉëíÉÜìääÉåÉI=ëäáâ=~í=Çì=â~å=
ÄêìâÉ=ÇáëëÉ=áÖàÉå=å™ê=Çì=ëÉåÉêÉ=ëâ~ä=
ÑçêÉí~=Éå=ãçåí~ëàÉK
qêÉââ=ÄçäíÉå=ENI=ÄáäÇÉ=NRF=ìí=Ñçê=™=ëâáääÉ=
ëâà‹êÉîÉêâÉí=Ñ›ê=ÇÉí=ÜÉåÖÉë=çééK=
dàÉåí~=ëâêáííÉåÉ=é™=ÇÉå=îÉåëíêÉ=ëáÇÉå=
~î ã~ëâáåÉåK=eÉåîáëåáåÖW=eçäÇ=ëâà‹êÉJ
îÉêâÉí=Ñ~ëíI=ëäáâ=~í=ÇÉí=áââÉ=Ñ~ääÉê=åÉÇ=
é™ ÖìäîÉíK
pé~â=Ñçê=áååëíáääáåÖ=~î=ëåáííÜ›óÇÉå=ëÉííÉë=
á=›îÉêëíÉ=ëíáääáåÖK
càÉêå=ÜçäÇÉÄ›óäÉå=é™=ëâà‹êÉîÉêâÉí=
EÄáäÇÉ OOFK=qêÉââ=ìí=ëíáÑíÉå=E^F=çÖ=íêÉââ=
ÜçäÇÉÄ›óäÉå=E_F=ìí=~î=ÜçäÇÉêÉåK
qêÉââ=ë™=ìí=ëâà‹êÉîÉêâÉí=Eãçí=Ü›óêÉF=
ìåÇÉê=ã~ëâáåÉåK

jçåí~ÖÉ
ríÑ›ê=ÇÉ=çîÉååÉîåíÉ=ëâêáííÉåÉ=EÇÉãçåJ
íÉêáåÖ=~î=ëâà‹êÉîÉêâÉíF=á=ãçíë~íí=êÉââÉJ
Ñ›äÖÉI=Ñçê=™=ÄóÖÖÉ=ëâà‹êÉîÉêâÉí=áåå áÖàÉåK=
aÉí=äÉííÉê=~êÄÉáÇÉí=ÇÉêëçã=Çì=Ñ™ê=Éå éÉêëçå=
íáä=™=ÜàÉäéÉ=ÇÉÖK=m~ëë=é™=~í=çééÜÉåÖåáåÖÉå=
ÜÜîK=ÄÉÑáååÉê=ëÉÖ=á=âàÉêîÉåÉ=íáä=ÜçäÇÉêÉå=
é™ ëâà‹êÉîÉêâÉí=çÖ=~í ÄçäíÉå=Éê=ëâáââÉäáÖ=
ëãÉââÉí=áååK=

fååëíáääáåÖÉê=é™=ëâà‹êÉîÉêâëJ
åáî™Éí
aÉêëçã=ëâà‹êÉîÉêâÉí=âäáééÉê=ìàÉîåíI=
â~å ÇÉí=ÑçêÉí~ë=Éå=áååêÉíåáåÖ=íáä=ëáÇÉåK

eÉåîáëåáåÖ

c›ê=Çì=áååêÉííÉê=ëâà‹êÉîÉêâÉíI=ã™=Çì=
âçåíêçääÉêÉ=íêóââÉí=á=ÇÉââÉåÉ=é™=ã~ëâáåÉåK=

fååëíáääáåÖ=~î=ëáÇÉåáî™Éí
_áäÇÉ=NP
pÉíí=ëâà‹êÉîÉêâÉí=çééçîÉêK
aêÉá=ÑçêëáâíáÖ=EÑ~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉF=ÇÉå=óííÉêëíÉ=
ëâà‹êÉâåáîÉå=é™=íîÉêë=~î=âà›êÉêÉíåáåÖÉåK
j™ä=~îëí~åÇÉå=íáä=Ä~ââÉå=Ñçê=ÇÉ=íç=óíêÉ=
âåáîÉåÉ=EâåáîÉåÇÉå=ãçí=Ä~ââÉåFK=
oÉëìäí~íÉí=Ä›ê=î‹êÉ=àÉîåíK=
lã å›ÇîÉåÇáÖ=ã™=ÇÉí=áååëíáääÉë=âçêêÉâí=
åáî™=îÉÇ=™=ÇêÉáÉ=áååëíáääáåÖëëÉÖãÉåíÉí=EOF=
é™=ÇÉå=Ü›óêÉ=ëáÇÉå=~î=ëâà‹êÉîÉêâÉíK=
i›ëåÉ=â~éëÉäÄçäíÉå=ENF=é™=ÑçêÜ™åÇ=
EáââÉ ÑàÉêå=ÇÉåF=çÖ=ëâêì=ÇÉå=Ñ~ëí=ÉííÉê=
áååëíáääáåÖÉå=áÖàÉåK

káî™Éí=ëíáääÉë=áåå=Ñê~=Ñçê~å=íáä=Ä~â
_áäÇÉ=NO

eÉåîáëåáåÖ

c›ê=ÇÉååÉ=áååëíáääáåÖÉå=ã™=åáî™Éí=íáä=ëáÇÉå=
áååëíáääÉëLâçåíêçääÉêÉëK
pÉíí=ëâà‹êÉîÉêâÉí=çééçîÉêK
aêÉá=ÑçêëáâíáÖ=EÑ~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉF=ÇÉå=óíêÉ=
ëâà‹êÉâåáîÉå=é~ê~ääÉäí=íáä=âà›êÉêÉíåáåÖÉåK
j™ä=~îëí~åÇÉå=é™=Ä~ââÉå=íáä=ÇÉå=Ü›óêÉ=
âåáîÉå=EâåáîÉåÇÉ=ãçí=Ä~ââÉåFK=
håáîÉåÇÉå=Ñê~ããÉ=Ä›ê=î‹êÉ=Å~K=
PIOÓS=ãã=ÇóéÉêÉ=Éåå=âåáîÉåÇÉå=Ä~âK=
lã å›ÇîÉåÇáÖ=ã™=ÜçäÇÉÄ›óäÉå=Ñê~ããÉ=
áååëíáääÉëK=i›ëåÉ=âçåíê~ãìííÉêÉå=ENF=
çÖ ëíáää=áåå=ÇÉí=êáâíáÖÉ=åáî™Éí=é™=åóíí=îÉÇ=
™=áååëíáääÉ=àÉîåí=é™=áååëíáääáåÖëãìíêÉåÉ=
EOFK=hçåíê~ãìííÉêåÉ=ENF=ëâêìÉë=Ñ~ëí=áÖàÉå=
ÉííÉê=áååëíáääáåÖÉåK

k™ê=ã~ëâáåÉå=ëâ~ä=í~ë=
ìí ~î Äêìâ

l_p=
j~íÉêá~äëâ~ÇÉê=é™=ã~ëâáåÉå
j~ëâáåÉå=ã™=ä~ÖêÉë=ãÉÇ=~îâà›äí=ãçíçê=âìå=
á=êÉåÉ=çÖ=í›êêÉ=êçãK=_Éëâóíí=ã~ëâáåÉå=á=~ääÉ=
íáäÑÉääÉê=ãçí=êìëí=ÇÉêëçã=ÇÉå=ëâ~ä=ä~ÖêÉë=
á Éí äÉåÖêÉ=íáÇëêçã=ÑKÉâëK=çã=îáåíÉêÉåK
bííÉê=ëÉëçåÖÉå=ÉääÉê=å™ê=ã~ëâáåÉå=áââÉ=
ëâ~ä=ÄêìâÉë=é™=äÉåÖêÉ=Éåå=¨å=ã™åÉÇI=
ã™ ã~ëâáåÉå=çÖ=çééÑ~åÖáåÖëéçëÉå=
êÉåÖà›êÉëI
~ääÉ=ãÉí~ääÇÉäÉåÉ=ÄÉëâóííÉë=ãçí=êìëí=îÉÇ=
™=í›êâÉë=~î=ãÉÇ=Éå=âäìí=ëçã=Éê=áååëãìêí=
ãÉÇ=çäàÉ=ÉääÉê=ëéê›óíÉë=áåå=ãÉÇ=çäàÉK
_~ííÉêáÉí=ã™=ä~ÇÉë=ãÉÇ=Éí=ä~ÇÉ~éé~ê~íK
k™ê=ã~ëâáåÉå=í~ë=ìí=~î=ÇêáÑí=çã=îáåíÉêÉå=
ã™=Ä~ííÉêáÉí=í~ë=ìí=çÖ=çééÄÉî~êÉë=
é™ Éí í›êí=çÖ=âà›äáÖ=ëíÉÇ=Eã™=ÄÉëâóííÉë=
ãçí=êìëíFK=eîÉê=QÓU ìâÉ=çÖ=Ñ›ê=ÇÉí=í~ë=
á Äêìâ=áÖàÉå=ã™=ÇÉí=ä~ÇÉë=çééK
aêáîëíçÑÑÉí=Eâìå=ìíÉ=á=ÇÉí=ÑêáF=í~ééÉë=
~î çÖ ãçíçêÉå=ëä™ë=~î=ëäáâ=ëçã=
ÄÉëâêÉîÉí=á=ãçíçêÜ™åÇÄçâÉåK
hçåíêçääÉê=äìÑííêóââÉí=á=ÇÉââÉåÉ=
j~ëâáåÉå=çééÄÉî~êÉë=á=Éí=êçã=ëçã=
Éê í›êí=çÖ=êÉåíK

d~ê~åíá

f=ÜîÉêí=ä~åÇ=ÖàÉäÇÉê=ÇÉ=Ö~ê~åíáÄÉëíÉãJ
ãÉäëÉåÉ=ëçã=Éê=ìíÖáíí=~î=î™êí=Ñáêã~=ÜÜîK=
î™ê=áãéçêí›êK
cÉáä=é™=ã~ëâáåÉå=Ääáê=êÉé~êÉêí=Öê~íáë=
á ÜÉåÜçäÇ=íáä=~åëî~êëÄÉíáåÖÉäëÉåÉI=
ÇÉêëçã ™êë~âÉå=ëâìääÉ=ëâóäÇÉë=ã~íÉêá~äJ=
ÉääÉê=éêçÇìâëàçåëÑÉáäK=f=Ö~ê~åíáíáäÑÉääÉê=
ã™ Çì ÜÉåîÉåÇÉ=ÇÉÖ=íáä=ÑçêÜ~åÇäÉêÉå=
ÉääÉê íáä=å‹êãÉëíÉ=ë~äÖëâçåíçêK

fåÑçêã~ëàçåÉê=çã=ãçíçêÉå

mêçÇìëÉåíÉå=~î=ãçíçêÉå=Éê=~åëî~êäáÖ=Ñçê=
~ääÉ=éêçÄäÉãÉê=ãÉÇ=ãçíçêÉå=å™ê=ÇÉí=
ÖàÉäÇÉê=óíÉäëÉI=óíÉäëÉëã™äáåÖI=íÉâåáëâÉ=
Ç~í~I=Ö~ê~åíá=çÖ=ëÉêîáÅÉK=fåÑçêã~ëàçåÉê=
ÑáååÉë=á=ÇÉå=ëÉé~ê~í=ãÉÇäÉîÉêíÉ=ÉáÉêJL=
ÄêìâÉêÜ™åÇÄçâÉå=Ñê~=ãçíçêéêçÇìëÉåíÉåK

eàÉäé=îÉÇ=ÑÉáä

c~êÉ
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=çééëí~êí=
îÉÇ=Éå=ÑÉáäí~âÉäëÉK
_Éëâóíí=ÇÉÖ=ãçí=Ñ~êÉK=c›ê ~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=
ãÉÇ=ÇÉååÉ=ã~ëâáåÉå
Ó ëä™=~î=ãçíçêÉåI
Ó íêÉââ=ìí=íÉååáåÖëå›ââÉäÉåI
Ó ëÉíí=Ñ~ëí=é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉåI
Ó îÉåí=íáä=~ääÉ=ÄÉîÉÖÉäáÖÉ=ÇÉäÉê=Éê=
ÑìääëíÉåÇáÖ=ëíçééÉí=çééW=ãçíçêÉå=
ã™ î‹êÉ=~îâà›äíI

Ó ÑçêëíóêêÉäëÉê=á=ÇêáÑíÉå=â~å=çÑíÉ=Ü~=ÉåâäÉ=
™êë~âÉêK aáëëÉ=â~å=Çì=ä‹êÉ=™=âàÉååÉ=
çÖ Çì=â~å=ÇÉäîáë=ìíÄÉÇêÉ=ÇáëëÉ=ëÉäîK

cÉáä=ìåÇÉê=ÇêáÑíÉå=~î=ã~ëâáåÉå=Ü~ê=çÑíÉ=
ÉåâäÉ=™êë~âÉê=ëçã=Çì=Ä›ê=âàÉååÉ=
çÖ ëçã Çì=çÑíÉ=ëÉäî=â~å=ìíÄÉÇêÉK=
f íîáäëíáäÑÉääÉê=ÜàÉäéÉê=ÑçêÜ~åÇäÉêÉå=ÉääÉê=Éí=
~ìíçêáëÉêí=îÉêâëíÉÇ=ãÉÇ=ê™Ç=çÖ=îÉáäÉÇåáåÖK

!



kçêëâ aêáÑíë~åîáëåáåÖ

US

mêçÄäÉã jìäáÖEÉF=™êë~âEÉêF eàÉäé
qÉååáåÖÉå=ÇêÉáÉê=ëÉÖ=áââÉ=êìåÇíK páââÉêÜÉíëëéÉêêÉëóëíÉãÉí=Éê=ìíä›ëíK cçê=ëí~êí=ã™=Çì=í~=éä~ëë=é™=Ñ›êÉêëÉíÉíI=

ÄêÉãëÉéÉÇ~äÉå=ã™=íê™ë=ÜÉäí=åÉÇ=ÜÜîK=
é~êâÉêáåÖëÄêÉãëÉå=ã™=ëÉííÉë=Ñ~ëíK
ríâçéäáåÖ=~î=mqlK

_~ííÉêáÉí=Éê=áââÉ=âçêêÉâí=íáäâçéäÉíK qáäâçéäÉ=ê›Ç=â~ÄÉä=íáä=EHF=éçäÉå=é™=Ä~ííÉêáÉí=
çÖ ëî~êí=â~ÄÉä=íáä=EÓF=éçäÉå=é™=Ä~ííÉêáÉíK

qÉååáåÖÉå=ÇêÉáÉê=ëÉÖ=áââÉ=êìåÇíK qçãí=ÉääÉê=ëî~âí=Ä~ííÉêáK hçåíêçääÉê=Ä~ííÉêáÉíI=ä~Ç=ÇÉí=çéé=ÉääÉê=ëâáÑí=ÇÉí=ìíK
páâêáåÖÉå=Éê=ìíä›ëíK pâáÑí=ìí=ëáâêáåÖÉåK=aÉêëçã=ëáâêáåÖÉå=ìíä›ëÉë=

ÖàÉåí~ííÉ=Ö~åÖÉêI=ã™=Çì=ÑáååÉ=™êë~âÉå=íáä=ÇÉííÉ=
Eëçã=êÉÖÉä=âçêíëäìíåáåÖFK

gçêÇáåÖëâ~ÄÉäÉå=Éê=ä›ë=ãÉääçã=ãçíçêÉå=
çÖ ê~ããÉåK

pÉíí=Ñ~ëí=àçêÇáåÖëâ~ÄÉäÉåK

qÉååáåÖÉå=ÇêÉáÉê=ëÉÖ=êìåÇíI=ãÉå=
ãçíçêÉå=ëí~êíÉê=áââÉK

cÉáä=ëíáääáåÖ=é™=ÅÜçâÉ=çÖ=Ö~ëëé~âK _ÉíàÉå=ÅÜçâÉåK=pÉíí=Ö~ëëé~âÉå=é™= K
cçêÖ~ëëÉêÉå=Ñ™ê=áââÉ=ÇêáîëíçÑÑI=ÇêáîëíçÑÑí~åâÉå=
Éê=íçãK

cóää=é™=ãÉÇ=ÇêáÑëíçÑÑK

aÉÑÉâí=ÉääÉê=ëãìëëÉí=íÉååéäìÖÖK hçåíêçääÉê=íÉååéäìÖÖÉåI=ëÉ=ãçíçêÜ™åÇÄçâÉåK
fåÖÉå=íÉååáåÖK i~=íÉååáåÖÉå=âçåíêçääÉêÉë=é™=Éí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK

jçíçêÉå=êóâÉêK cçê=ãóÉ=çäàÉ=á=ãçíçêÉåK pä™=ëíê~âë=~î=ãçíçêÉåK=hçåíêçääÉê=çäàÉåáî™ÉíK
jçíçêÉå=Éê=ÇÉÑÉâíK pä™=ëíê~âë=~î=ãçíçêÉåK=i~=ãçíçêÉå=ÉííÉêëÉÉë=

é™ Éí=~ìíçêáëÉêí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK
píÉêâÉ=îáÄê~ëàçåÉêK pâ~ÇÉí=âåáî~âëÉä=ÉääÉê=ÇÉÑÉâí=âåáîK pä™=ëíê~âë=~î=ãçíçêÉåK=i~=ÇÉÑÉâíÉ=ÇÉäÉê=ëâáÑíÉë=

ìí=é™=Éí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK
j~ëâáåÉå=â~ëíÉê=áââÉ=ìí=ÖêÉëëÉí=ÉääÉê=
ÇÉå=âäáééÉê=ìàÉîåíK

i~îí=ãçíçêíìêí~ääK dá=ãÉêÉ=Ö~ëëK
cçê=Ü›ó=âà›êÉÜ~ëíáÖÜÉíK fååëíáää=ä~îÉêÉ=âà›êÉÜ~ëíáÖÜÉíK
pâà‹êÉâåáîÉåÉ=Éê=ëä›îÉK pâà‹êÉâåáîÉåÉ=ã™=ëäáéÉë=é™=Éí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇ=ÉääÉê=

ÇÉ=ã™=ëâáÑíÉë=ìíK
jçíçêÉå=Ö™êI=ëâà‹êÉîÉêâÉí=âäáééÉê=
áââÉK

háäÉêÉããÉå=Éê=ëäáííK háäÉêÉããÉå=ã™=ëâáÑíÉë=ìí=é™=Éí=Ñ~ÖîÉêâëíÉÇK



h®óíí∏çÜàÉ pìçãá

UT

páë®ääóëäìÉííÉäç
qìêî~ääáëììë~ëá~~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UT
hçâç~ãáåÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=UU
e~ääáåí~ä~áííÉÉí=à~=ãÉêââáî~äçí= K=K=K=K=K=K=K=UV
h®óíí∏= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VM
sáÜàÉáí®=åìêãáâçåÜçáíççå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VO
hìäàÉíìë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VO
mìÜÇáëíìëLeìçäíç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VP
iÉáââììä~áííÉÉå=áêêçíìëI=
âááååáíóë=à~=ë®®í∏==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VQ
s~ê~ëíçáåíáíçáãÉåéáíÉÉí==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VQ
q~âììÉÜÇçí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VQ
jççííçêááå=äááííóî®®=íáÉíç~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=VQ
qçáãÉåéáíÉÉí=Ü®áêá∏í~é~ìâëáëë~= K=K=K=K=K=VR

qóóééáâáäîÉëë®=çäÉî~í=íáÉÇçí
pááå®=çäÉî~í=íáÉÇçí=çî~í=Üóîáå=í®êâÉáí®I=âìå=
íáä~~í=î~ê~çëá~=í~á=í~êîáíëÉí=ÜìçäíçãáÉÜÉå=
~éì~K=qóóééáâáäéá=ëáà~áíëÉÉ=âìäàÉíí~à~å=
áëíìáãÉå=~ä~éìçäÉää~K=jÉêâáíëÉ=~ää~=çäÉî~~å=
êììíììå=íóóééáâáäîÉå=â~áââá=íáÉÇçíK

i∏óÇ®í=å®ã®=à~=ãììí=âçåÉíí~=âçëâÉî~í=
íáÉÇçí=ÉêáääáëÉëí®=`bJî~~íáãìëíÉåJ
ãìâ~áëììëî~âììíìâëÉëí~I=àçâ~=
íçáãáíÉí~~å=â®óíí∏çÜàÉâáêà~å=ãìâ~å~K

hçåÉÉå=íìååáëí~ãáåÉå=
ã~ääáåìãÉêçëí~
kìãÉêçë~êà~å=îááÇÉë=é~áââ~=áäãçáíí~~I=
ãáÜáå=ë~êà~~å=âçåÉ=âììäììK=bëáãÉêââáW
j~ääáåìãÉêçW
NP^cVMdmSVM=Z VMMÉêJë~êà~K

hìî~ääáëÉí=çÜàÉÉí

h®®åå®=Éëááå=âìî~ëáîìí=â®óíí∏çÜàÉâáêà~å=
~äìëë~K
hìîáëë~=ë~~íí~~=çää~=ã~ääáâçÜí~áëá~=Éêçà~K

qìêî~ääáëììë~ëá~~

h®óíí∏í~êâçáíìë
q®ã®=âçåÉ=çå=Üóî®âëóííó=â®óíÉíí®î®âëá
Ó ~àçäÉáââìêáå~=åìêãáâçå=äÉáââ~~ãáëÉÉå=
âçíáJ=à~=Ü~êê~ëíÉäáà~éììí~êÜçáëë~I

Ó í®ëë®=â®óíí∏çÜàÉÉëë~=~ååÉííìàÉå=â®óíí∏J=
à~=íìêî~ääáëììëçÜàÉáÇÉå=ãìâ~áëÉëíáK

s~äãáëí~à~=Éá=î~ëí~~=î~ÜáåÖçáëí~I=àçíâ~=
~áÜÉìíìî~í=îáêÜÉÉääáëÉëí®=â®óí∏ëí®K=h®óíí®à®=
î~ëí~~=î~ÜáåÖçáëí~I=àçíâ~=~áÜÉìíìî~í=ãìáääÉ=
ÜÉåâáä∏áääÉ=í~á=ÜÉáÇ®å=çã~áëììÇÉääÉÉåK

s~äãáëí~à~=Éá=î~ëí~~=âçåÉÉääÉ=
çã~î~äí~áëÉëíá=íÉÜíóàÉå=ãììíçâëáÉå=
~áÜÉìíí~ãáëí~=î~ÜáåÖçáëí~K
hçåÉÉå=â®óíí∏=óäÉáëáää®=íÉáää®=à~=
ÜÉåâáä∏âìäàÉíìë=Éáî®í=çäÉ=ë~ääáííìà~K

väÉáëá®=íìêî~ääáëììëçÜàÉáí~
iìÉ=å®ã®=â®óíí∏çÜàÉÉí=ÜìçäÉääáëÉëíá=ÉååÉå=
~àçäÉáââìêáå=Éåëáãã®áëí®=â®óíí∏âÉêí~~=à~=
åçìÇ~í~=åááëë®=çäÉîá~=çÜàÉáí~K
hÉêêç=â~áâáääÉI=àçíâ~=â®óíí®î®í=âçåÉíí~I=
ãáíÉå=ëáí®=â®óíÉí®®å=çáâÉáåK
h®óí®=âçåÉíí~=~áåç~ëí~~å=ëÉå=çääÉëë~=
íÉâåáëÉëíá=î~äãáëí~à~å=çÜàÉáÇÉå=
ãìâ~áëÉëë~=à~=íçáãáíìëí~=î~ëí~~î~ëë~=
âìååçëë~K
p®áäóí®=â®óíí∏çÜàÉíí~=ÜìçäÉääáëÉëíáI=åááå=Éíí®=
ëÉ=î~êã~ëíá=ä∏óíóó=í~êîáíí~Éëë~K
jìáëí~I=Éíí®=â®óíí∏çÜàÉ=çå=äìçîìíÉíí~î~=
~àçäÉáââìêáå=ãìâ~å~=âçåÉÉå=ììÇÉääÉ=
çãáëí~à~ääÉK
s~ê~çëáÉå=íìäÉÉ=çää~=î~äãáëí~à~å=
~ëÉíí~ãáÉå=î~~íáãìëíÉå=ãìâ~áëá~K=h®óí®=
í®ëí®=ëóóëí®=~áåç~ëí~~å=~äâìéÉê®áëá®=í~á=
î~äãáëí~à~å=Üóî®âëóãá®=î~ê~çëá~K
hçêà~ìâëÉí=ë~~=íÉÜÇ®=~áåç~ëí~~å=
î~äíììíÉííì=Üìçäíçâçêà~~ãçK

bååÉå=âçåÉÉää~=íó∏ëâÉåíÉäó®
eÉåâáä∏íI=àçíâ~=â®óíí®î®í=âçåÉíí~=Éáî®í=ë~~=
çää~=Üììã~~îáÉå=~áåÉáÇÉåI=âìíÉå=~äâçÜçäáåI=
ÜììãÉáÇÉå=í~á=ä®®ââÉáÇÉå=î~áâìíìâëÉå=
~ä~áëÉå~K
i~áíÉíí~=Éá=çäÉ=í~êâçáíÉííì=ëÉää~áëíÉå=
ÜÉåâáä∏áÇÉå=Eãìâ~~å=äìâáÉå=ä~éëÉíF=
â®óíí∏∏åI=àçíâ~=çî~í=ÑóóëáëÉëíáI=ëÉåëçêáëÉëíá=
í~á=ÜÉåâáëÉëíá=ê~àçáííÉáëá~=í~á=àçáää~=Éá=çäÉ=
êááíí®î®ëíá=âçâÉãìëí~=à~Lí~á=íáÉíç~=ä~áííÉÉå=
â®óí∏ëí®I=ÉääÉá=ÜÉáÇ®å=íìêî~ääáëììÇÉëí~~å=
î~ëí~~î~=ÜÉåâáä∏=î~äîç=à~=çé~ëí~=ÜÉáí®=
ä~áííÉÉå=â®óí∏ëë®K
i~éëá~=íìäÉÉ=î~äîç~=à~=î~êãáëí~~I=Éíí®=ÜÉ=
Éáî®í=äÉáâá=ä~áííÉÉää~K
^ääÉ=NSJîìçíá~~í=Éáî®í=ë~~=â®óíí®®=âçåÉíí~K=
hçåÉÉå=â®óíí®à®å=î®Üáãã®áëáâ®ê~à~=îçá=
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äáë®®=í~êîáíí~Éëë~=~ââìÜ~ééç~K
i~í~~=~ââì~=ÉååÉå=Éåëáãã®áëí®=
â®óíí∏âÉêí~~=OÓS=íìåíá~=~ââìä~íìêáää~=
Eã~âëáãá=ä~í~ìëîáêí~=NO=sLS=~ãéÉÉêá~FK=
fêêçí~=ä~í~~ãáëÉå=à®äâÉÉå=Éåëáå=
~ââìä~íìêáå=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~=
à~ éçáëí~=î~ëí~=ëáííÉå=~ââì=Eâ~íëç=ãó∏ë=
ä~í~ìëä~áííÉÉå=â®óíí∏çÜàÉFK
hááååáí®=~ââìâÉååçàÉå=âçêâáíK
hááååáí®=~ââì=~àçäÉáââìêááåK
mçáëí~=~âìå=ÜìçÜçíáåäÉíâìå=íìäéé~K=
^ëÉí~=ÜìçÜçíáåäÉíâì=åááåI=Éíí®=ëÉ=çå=
âçåÉÉëë~=~ä~ëé®áåK=s~êãáëí~I=Éíí®=äÉíâì=
Éá=à®®=éìêáëíìâëááå=Éáâ®=äÉíâìåé®®=çëçáí~=
ãáí®®å=ä~áíÉíí~=âçÜíáI=àçíí~=ÜìçÜçíáå=
íçáãáá=ÉëíÉÉíí®>=Ehìî~ OÄF
hóíâÉ=Éåëáå=éìå~áåÉå=â~~éÉäá=EHFI=ëáííÉå=
ãìëí~=â~~éÉäá=EÓFK
iáë®®=~ââììå=à~íâçëë~=î~áå=íáëä~ííì~=
îÉíí®=Eí~êâ~ëíìë=O=âììâ~ìÇÉå=î®äÉáåFK
máÇ®=~ââì=éìÜí~~å~K

=eìçã
kçìÇ~í~=âóíâÉåí®à®êàÉëíóëí®=~ââì~=
áêêçíÉíí~Éëë~=à~=âááååáíÉíí®Éëë®K
hááååáíóëW
hááååáí®=Éåëáå=éìå~áåÉå=â~~éÉäá=
EHLéäìëå~é~FI=ëáííÉå=ãìëí~=â~~éÉäá=
EÓLãááåìëå~é~FK

fêêçíìëW
fêêçí~=Éåëáå=ãìëí~=â~~éÉäá=
EÓLãááåìëå~é~FI=ëáííÉå=éìå~áåÉå=â~~éÉäá=
EHLéäìëå~é~FK

lÜà~ìëéó∏ê®å=~ëÉååìë
hìî~ OÅ
^ëÉí~=î®äáéìíâá=EOF=EâçåÉã~ääáëí~=
êááééìÉåF=à~=çÜà~ìëéó∏ê® ENF=é~áâçáääÉÉåK
i~áí~=~äìëä~~íí~ EPF=é~áâçáääÉÉå=âìéÉê~=
éìçäá=óä∏ëé®áå=à~=äìâáíëÉ=çÜà~ìëéó∏ê®=
éìäíáää~ EQFK
hááååáí®=âÉëâá∏å=ëìçàìë ERFK

fëíìáãÉå=~ëÉååìë
hìî~=OÇ

räçëÜÉáííç~ìâçå=ëìçà~å=
âìäàÉíìëíìÉå=éçáëíç
hìî~=NT
fêêçí~=âìäàÉíìëíìâá=í~á=âááååáíóëëáÇÉ=EêááééìÉå=
ã~ääáëí~FK=räçëÜÉáííç~ìâçå=ëìçà~=ëìäâÉìíìì=
~ìíçã~~ííáëÉëíáK

e~ääáåí~ä~áííÉÉí=à~=ãÉêââáî~äçí

eìçã=hçåÉî~ìêáçíK
q®ëë®=ëÉäçëíÉí~~å=Ü~ääáåí~ä~áííÉáÇÉå=à~=
ãÉêââáî~äçàÉå=íçáãáåí~K=ûä®=â®óí®=îáÉä®=
ä~áííÉáí~>
hìî~=N
j~ääá=^=Ó=hçåÉÉíI=àçáëë~=çå=
ÜóÇêçëí~~ííáåÉå=îçáã~åëááêíç
^ sáêí~äìââçI=àçëë~=çå=l`oJíçáãáåíç
_ mqlJâ~íâ~áëáå
` bíÉÉåé®áå~àçéçäàáå
a mÉêììíìëéçäàáå
b iÉáââììâçêâÉìÇÉå=ë®®í∏îáéì
c q∏äââáíÉäáåÉ
d sçáã~åëááêêçå=áêíáâóíâÉåí®îáéì=G
e p®áäóíóëäçâÉêç
f fëíìáãÉå=ë®®í∏îáéì
g g~êêìéçäàáå
h mçäííç~áåÉã®®ê®å=çëçáíáå
i oáâ~ëíáå
j móë®â∏áåíáà~êêìå=â~íâ~áëáåL

s~âáçåçéÉìëé~áåáâÉ
k h~~ëìîáéìLêáâ~ëíáå
l mçäííç~áåÉë®áäá∏
m jÉêââáî~äçé~åÉÉäá
n lÜà~ìëéó∏ê®=G
E=G=Éá=âìî~ëë~F

j~ääá=_=Ó=hçåÉÉíI=àçáëë~=çå=^ìíçJaêáîÉJ
îçáã~åëááêíç
^ sáêí~äìââçI=àçëë~=çå=l`oJíçáãáåíç
b iÉáââììâçêâÉìÇÉå=ë®®í∏îáéì
c q∏äââáíÉäáåÉ
f fëíìáãÉå=ë®®í∏îáéì
g g~êêìéçäàáå
h mçäííç~áåÉã®®ê®å=çëçáíáå
i oáâ~ëíáå
j móë®â∏áåíáà~êêìå=â~íâ~áëáåL

s~âáçåçéÉìëé~áåáâÉ
k h~~ëìîáéìLêáâ~ëíáå
l mçäííç~áåÉë®áäá∏
m jÉêââáî~äçé~åÉÉäá
n lÜà~ìëéó∏ê®=G
o mqlJîáéì
p pììåå~åî~áÜíçîáéì
q ^àçéçäàáå
E=G=Éá=âìî~ëë~F

sáêí~äìââçI=àçëë~=çå=l`oJíçáãáåíç=
E^F=EêááééìÉå=ã~ääáëí~F
hìî~ P
sáêí~äìââç=çå=î~êìëíÉííì=l`oJíçáãáååçää~=
EZ=â®óíí®à®å=âçåíêçääçáã~=íçáãáåíçI=àçâ~=
ë~ääáá=êìçÜçåäÉáââììå=éÉêììíÉíí~Éëë~FK
h®óååáëíóëW=â®®åå®=~î~áåí~=ãó∏í®é®áî®®å=
~ëÉåíççå= I=é®®ëí®=~î~áå=áêíáI=ÜÉíá=âìå=
ãççííçêá=â®óK=^î~áå=çå=~ëÉååçëë~= Lf=L

==Eåçêã~~äá~ëÉåíçF=à~=
êìçÜçåäÉáââìì=çå=ã~ÜÇçääáëí~=~àÉíí~Éëë~=
ÉíÉÉåé®áåK=
l`oJ~ëÉåíçW=
h®®åå®=~î~áå=åçêã~~äá~ëÉååçëí~=
î~ëÉãã~ääÉ=~ëÉåíççå=êìçÜçåäÉáââìì=
éÉêììíÉíí~Éëë~= LfL =à~=é~áå~=
â~íâ~áëáåí~=ENFK=jÉêââáî~äç=EOF=ëóííóóI=åóí=
âçåÉÉää~=îçáÇ~~å=äÉáâ~í~=êìçÜç~=~àÉíí~Éëë~=
ÉíÉÉåJ=à~=í~~âëÉé®áåK
móë®óíóëW=h®®åå®=~î~áåí~=î~ëí~é®áî®®å=
~ëÉåíççå= LMK

lÜàÉ
h®óí®=l`oJíçáãáåíç~=î~áåI=âìå=ëÉ=çå=íçÇÉää~=
î®äíí®ã®í∏åí®I=à~=íó∏ëâÉåíÉäÉ=ãììíÉå=
~î~áãÉå=çääÉëë~=åçêã~~äá~ëÉåJåçëë~K=
l`oJíçáãáåíç=âóíâÉóíóó=~ìíçã~~ííáëÉëíá=
éçáë=é®®äí®I=ÜÉíá=âìå=~î~áå=â®®ååÉí®®å=
åçêã~~äá~ëÉåíççå=í~á=ãççííçêá=
ë~ããìíÉí~~å=EëÉáë~ëÉåíç=í~á=âìå=
íìêî~ä~áíÉà®êàÉëíÉäã®=ë~ããìíí~~=
ãççííçêáåFK

mqlJâ~íâ~áëáå=E_F=EêááééìÉå=
ã~ääáëí~F
hìî~ S~=
mqlJâ~íâ~áëáãÉå=~îìää~=äÉáââììä~áíÉ=
âóíâÉóíóó=é®®ääÉ=à~=éçáë=é®®äí®=
ë®Üâ∏ãÉâ~~åáëÉå=âóíâáãÉå=~îìää~K
m®®ääÉâóíâÉåí®=Z=îÉÇ®=â~íâ~áëáãÉëí~K
mçáëâóíâÉåí®=Z=é~áå~=â~íâ~áëáåí~K
lÜàÉW
hìå=íìêî~ä~áíÉà®êàÉëíÉäã®=âóíâÉÉ=äÉáââìêáå=
éçáë=é®®äí®=~ìíçã~~ííáëÉëíá=
EÉëáãK éÉêììíÉíí~Éëë~=äÉáââììä~áííÉÉå=
çääÉëë~=é®®ääÉâóíâÉííóå®FI=çå=â~íâ~áëáå=
âóíâÉíí®î®=Éåëáå=éçáë=é®®äí®=à~=ëáííÉå=í~~ë=
é®®ääÉI=àçíí~=âóíâáå=î~é~ìíìì=äìâáíìâëÉëí~=
à~=äÉáââìêá=îçáÇ~~å=â®óååáëí®®=ììÇÉääÉÉåK

bíÉÉåé®áå~àçéçäàáå=E`F
EâçåÉÉíI=àçáëë~=çå=
ÜóÇêçëí~~ííáåÉå=îçáã~åëááêíçF
hìî~=N
mçäâáãÉää~=ë®®ÇÉí®®å=~àçåçéÉìë=
ÉíÉÉåé®áå=~àÉíí~Éëë~K

mÉêììíìëéçäàáå=EaF
EâçåÉÉíI=àçáëë~=çå=
ÜóÇêçëí~~ííáåÉå=îçáã~åëááêíçF
hìî~=N
mçäâáãÉää~=ë®®ÇÉí®®å=~àçåçéÉìë=
éÉêììíÉíí~Éëë~K



pìçãá h®óíí∏çÜàÉ

VM

bíÉÉåé®áå~àçJ=à~=éÉêììíìëéçäàáåí~=
âçëâÉî~=çÜàÉ
kçëí~=à~äâ~=éçáë=âóëÉáëÉäí®=éçäâáãÉäí~=
éóë®óíÉíí®Éëë®=âçåÉ=à~=î~áÜÇÉíí~Éëë~=
~àçëììåí~~K

iÉáââììâçêâÉìÇÉå=ë®®í∏îáéì=EbF
hìî~ N
pììêáå=äÉáââììâçêâÉìë=J=äÉáââììä~áíÉ=
óäÜ®®ää®=Z=îáéì=~ëÉåíççå=ÊeÂK=máÉåáå=
äÉáââììâçêâÉìë=Ó=äÉáââììä~áíÉ=~äÜ~~ää~=Z=
îáéì=~ëÉåíççå=ÊiÂK

q∏äââáíÉäáåÉ=EcF
hìî~=N

sçáã~åëááêêçå=áêíáâóíâÉåí®îáéì=EdF=
EâçåÉÉíI=àçáëë~=çå=
ÜóÇêçëí~~ííáåÉå=îçáã~åëááêíçF
hìî~ NN
hçåÉÉå=íó∏åí®ãáåÉå=ãççííçêáå=çääÉëë~=
ë~ããìíÉííìK
hçåÉã~ääáëí~=êááééìÉåW
sÉÇ®=îáéì=ìäçë=à~=íó∏åå®=~ä~ë=Eâìî~=NN~FK=
bååÉå=~à~ãáëí~=íó∏åå®=îáéì=óä∏ë=à~=é~áå~=
ëáë®®åK

í~á
sÉÇ®=îáéì=ìäçë=à~=íó∏åå®=óä∏ë=Eâìî~=NNÄFK=
bååÉå=~à~ãáëí~=íó∏åå®=îáéì=~ä~ë=à~=é~áå~=
ëáë®®åK
sáéì=çå=ëáàçáíÉííì=âçåÉÉå=í~â~äçâ~ëìçà~~åK

p®áäóíóëäçâÉêç=EeF=EêááééìÉå=
âçåÉã~ääáëí~F
hìî~=N

p®®ÇÉíí®î®=áëíìáå=EfF=
Eäáë®î~êìëíÉF
hìî~ NQ=
sÉÇ®=îáîìëí~=à~=ë®®Ç®=áëíìáãÉå=~ëÉåíçK

g~êêìéçäàáå=EgF
hìî~ N=
g~êêìéçäàáåí~=îçáÇ~~å=â®óíí®®=åçéÉ~~å=
à~êêìíí~ãáëÉÉåI=éóë®â∏áåíáà~êêìå=
é®®ääÉâóíâÉãáëÉÉå=à~=î~é~ìíí~ãáëÉÉå=í~á=
î~âáçåçéÉìÇÉå=ë®®íáãÉå=âóíâÉãáëÉÉå=
éçáë=íçáãáåå~ëí~K

mçäííç~áåÉã®®ê®å=çëçáíáå=EhF
hìî~=U
q~êâ~ëíìëä~ëáëí~=å®âÉÉ=éçäííç~áåÉã®®ê®å=
éçäííç~áåÉë®áäá∏ëë®K

móë®â∏áåíáà~êêìLs~âáçåçéÉìÇÉå=
ë®®Çáå=EjF
hìî~ NM
m~áåáââÉÉää~=çå=â~âëá=íçáãáåíç~W
móë®â∏áåíáà~êêìå= =é®®ääÉâóíâÉåí®W=
m~áå~=à~êêìéçäàáå=éçÜà~~å=~ëíá=à~=é~áå~=
â~íâ~áëáåí~K
móë®â∏áåíáà~êêìå=î~é~ìíí~ãáåÉåW=m~áå~=
à~êêìéçäàáå=éçÜà~~å=~ëíáI=â~íâ~áëáå=î~é~ìíììK

s~âáçåçéÉìÇÉå=ë®®íáãÉå= =
é®®ääÉâóíâÉåí®W
m~áå~=é~áåáâÉíí~=~àÉíí~Éëë~K
bíÉÉåé®áå=~àÉíí~Éëë~=î~äáííìå~=çäÉî~=
~àçåçéÉìë=EÉá=âìáíÉåâ~~å=ã~âëáãáåçéÉìëF=
éóëóó=åóí=î~âáçå~X=à~ä~å=îçá=åçëí~~=éçáë=
~àçéçäâáãÉäí~K=
m~áåÉíí~Éëë~=~àçéçäàáåí~=í~á=à~êêìéçäàáåí~=
î~âáçåçéÉìÇÉå=ë®®Çáå=âóíâÉóíóó=
~ìíçã~~ííáëÉëíá=éçáë=é®®äí®K

oáâ~ëíáå=EiLkF=EêááééìÉå=ã~ääáëí~F
hìî~ R
h®óååáëíÉíí®Éëë®=âóäã®®=ãççííçêá~=îÉÇ®=
êáâ~ëíáå=Eâìî~=R~F=ìäçë=í~á=~ëÉí~=â~~ëìîáéì=
~ëÉåíççå= =Eâìî~=RÄFK

h~~ëìîáéì=EkF
hìî~ Q=
h~~ëìîáîìää~=ë®®ÇÉí®®å=ãççííçêáå=
âáÉêêçëäìâì=éçêí~~ííçã~ëíáK
hçêâÉ~=ãççííçêáå=âáÉêêçëäìâì=Z= K
^äÜ~áåÉå=ãççííçêáå=âáÉêêçëäìâì=Z= K

mçäííç~áåÉë®áäá∏=ElF
hìî~=N

jÉêââáî~äçé~åÉÉäá=EmF=
Eäáë®î~êìëíÉF=
hìî~ T
jÉêââáî~äçé~åÉÉäáëë~=çå=ã~ääáëí~=êááééìÉå=
ëÉìê~~î~í=âçãéçåÉåíáíW
£äàóåé~áåÉ=ENFW
gçë=ãÉêââáî~äç=ëóííóó=ãççííçêáå=â®óÇÉëë®I=
ë~ããìí~=ãççííçêá=ÜÉíá=à~=í~êâáëí~=∏äàóK=
h®®ååó=í~êîáíí~Éëë~=Üìçäíçâçêà~~ãçå=
éìçäÉÉåK
g~êêì=EOFW=jÉêââáî~äç=ëóííóóI=àçë=
à~êêìéçäàáåí~=Éá=çäÉ=é~áåÉííì=í~áââ~=
éóë®â∏áåíáà~êêì~=âóíâÉííó=é®®ääÉ=ãççííçêá~=
â®óååáëíÉíí®Éëë®K
iÉáââììä~áíÉ=EmqlF=EPFW=jÉêââáî~äç=ëóííóóI=
âìå=äÉáââììä~áíÉíí~=EmqlF=Éá=çäÉ=âóíâÉííó=áêíá=
â®óååáëíÉíí®Éëë®=ãççííçêáK
i~í~ìë=EQFW=gçë=ãÉêââáî~äç=ëóííóó=
ãççííçêáå=â®óÇÉëë®I=~ââìî~ê~ìë=Éá=çäÉ=
êááíí®î®K=h®®ååó=í~êîáíí~Éëë~=
Üìçäíçâçêà~~ãçå=éìçäÉÉåK
h®óíí∏íìåíáãáíí~êá=ERFW=^àÉíìí=â®óíí∏íìååáí=
íìäÉî~í=å®âóîááå=å®óíí∏êììíììå=íìååÉáíí~áå=
à~=NLNM=íìååÉáíí~áåK
^ãéÉÉêáãáíí~êá=ESFW=jáíí~êáëí~=å®âÉÉ=
ä~íìêáäí~=~âìääÉ=ãÉåÉî®å=ä~í~ìëîáêê~åK

iáë®íçáãáååçíW
Ó hìå=îáêí~=âóíâÉí®®å=é®®ääÉI=å®âóîááå=íìäÉÉ=
ÜÉíâÉâëá=~ââìà®ååáíÉ=à~=ëÉå=à®äâÉÉå=
å®óíí∏∏å=íìäÉî~í=â®óíí∏íìååáíK
jáíí~êá=ä~ëâÉÉ=â®óíí∏íìåíÉà~=à~íâìî~ëíáI=
é~áíëá=âìå=îáêí~J~î~áå=çå=~ëÉååçëë~=
ÒpíçéÒ=í~á=áêêçíÉííìK

Ó ^áå~=RM=â®óíí∏íìååáå=î®äÉáå=EêááééìÉå=
âçåÉã~ääáëí~F=å®óíí∏êììíììå=íìäÉÉ=
áäãçáíìë=∏äàóåî~áÜÇçëí~=Ò`edLlfiÒ=
îááÇÉâëá=ãáåììíáâëáK=fäãçáíìë=à®®=å®âóîááå=
ëÉìê~~î~å=O=â®óíí∏íìååáå=~à~âëáK=
£äàóåî~áÜíçî®äáí=â~íëç=ãççííçêáå=
â®ëáâáêà~K

lÜà~ìëéó∏ê®=EnF
hìî~=N

mqlJîáéì=EoF
hìî~=SÄ
mqlJîáîìää~=äÉáââììä~áíÉ=âóíâÉí®®å=
ãÉâ~~åáëÉëíá=é®®ääÉ=à~=éçáë=é®®äí®K
iÉáââììä~áííÉÉå=éçáëâóíâÉåí®=
Z=îÉÇ®=îáéì=í~~âëÉé®áå=®®êá~ëÉåíççå=
ë~~ââ~
iÉáââììä~áííÉÉå=é®®ääÉâóíâÉåí®=
Z=íó∏åå®=îáéì=Üáí~~ëíá=ÉíÉÉåé®áå=
®®êá~ëÉåíççå=ë~~ââ~

pììåå~åî~áÜíçîáéì=EpF=
EâçåÉÉíI=àçáëë~=çå=^ìíçJaêáîÉJ
îçáã~åëááêíçF
hìî~ V
s~äáíëÉ=~àçëììåí~=î~áå=~àçäÉáââìêáå=çääÉëë~=
éóë®óíÉííóå®K
m~áå~=Éåëáå=à~êêìéçäàáå=éçÜà~~å=~ëíá=à~=éáÇ®=
éçÜà~~åé~áåÉííìå~K
bíÉÉåé®áå=Z=îáéì=~ëÉåíççå=ÊcL Â
s~é~~=Z=îáéì=~ëÉåíççå=ÊkÂ
mÉêììíìë=Z=îáéì=~ëÉåíççå=ÊoL Â

^àçéçäàáå=~àçäÉáââìêÉáëë~=EqF
EâçåÉÉíI=àçáëë~=çå=^ìíçJaêáîÉJ
îçáã~åëááêíçF
hìî~ N
^àçéçäâáãÉää~=ë®®ÇÉí®®å=åçéÉìë=
éçêí~~ííçã~ëíáW
Ó ^ëÉí~=ëììåå~åî~áÜíçîáéì=~ëÉåíççå=ÊcÂ=
EÉíÉÉåé®áåF=E F=í~á=ÊoÂ=EéÉêììíìëF=E FK

Ó m~áå~=~àçéçäàáåí~=ÉíÉÉåé®áåW=åçéÉìë=
â~ëî~~I=ãáí®=ÉåÉãã®å=éçäàáåí~=
é~áåÉí~~å=ÉíÉÉåé®áåK

^àçî~äçí=Eäáë®î~êìëíÉF
^àçî~äçí=é~ä~î~í=~áå~=ãççííçêáå=â®óÇÉëë®K=

h®óíí∏

kçìÇ~í~=ãó∏ë=ãççííçêáå=â®ëáâáêà~å=
çÜàÉáí~>

s~~ê~
içìââ~~åíìãáëî~~ê~
oìçÜçåäÉáââììå=~áâ~å~=~àçäÉáââìêáå=
ä®ÜÉáëóóÇÉëë®=Éá=ë~~=çää~=ãìáí~=ÜÉåâáä∏áí®I=
ä~éëá~=à~Lí~á=âçíáÉä®áãá®K=vãé®êáääÉ=
ëáåâçìíìî~í=âáîÉí=íãëK=îçáî~í=~áÜÉìíí~~=
äçìââ~~åíìãáëá~K=i~éëÉí=Éáî®í=ë~~=â®óí®®=
~àçäÉáââìêá~K



h®óíí∏çÜàÉ pìçãá

VN

läÉ=Éêáíí®áå=î~êçî~áåÉå=äÉáâ~íÉëë~ëá=êìçÜç~=
éÉêììíìëî~áÜíÉÉå=çääÉëë~=é®®ää®=EâçåÉÉíI=
àçáëë~=çå=l`oJâ~íâ~áëáåFK=hçåÉÉå=
íó∏ëâÉåíÉäó~äìÉÉää~=Éá=ë~~=çää~=âÉí®®åK
qóÜàÉååÉíí®Éëë®=êìçÜçåâçâççà~~=
óãé®êáääÉ=ëáåâçìíìî~=êìçÜç=îçá=~áÜÉìíí~~=
äçìââ~~åíìãáëá~=â®óíí®à®ääÉ=í~á=ä®Üáëí∏ää®=
çäÉîáääÉ=ÜÉåâáä∏áääÉK=ûä®=íóÜàÉåå®=
êìçÜçåâçâççà~~=äÉáââììíÉêáÉå=éó∏êáÉëë®K=
hìå=äÉáââ~~í=åìêãáââç~=àóêâáëë®=êáåíÉáëë®I=
âçåÉ=ë~~íí~~=â~~íì~=à~=îçáí=äçìâ~í~=áíëÉëáK=
iÉáââ~~=êáååÉãìêãáââç=~áå~=óäÜ®®äí®=~ä~ë=
à~=é®áåî~ëíçáåI=®ä®=âçëâ~~å=éçáâáíí~áåK=ûä®=
äÉáââ~~=êìçÜç~=êáåíÉáëë®I=àçáÇÉå=â~äíÉîììë=
çå=óäá=OM BK=ûä®=î~áÜÇ~=ëììåí~~=êáåíÉáëë®K
s®äí®=âçëíÉ~å=êìçÜçå=äÉáââ~~ãáëí~K=
^àçäÉáââìêá=îçá=äìáëì~I=âçëâ~=éáíç=Éá=çäÉ=åááå=
Üóî®=âìáå=âìáî~ää~=ã~~éÉê®ää®I=à~=ë~~í~í=
â~~íì~K=iÉáââ~~=î~áå=âìáî~~=êìçÜç~K
s®äí®=äáá~å=ëììêá~=åçéÉìâëá~I=
çååÉííçãììëêáëâá=äáë®®åíóóK
oìçÜçå=äÉáââ~~ãáåÉå=êÉìå~J~äìÉáää~I=ÉëáãK=
àóêââáÉå=êáåíÉáÇÉå=í~á=éìáÇÉåI=éÉåë~áÇÉå=à~=
éÉåë~ë~áíçàÉå=ä®ÜÉää®=çå=î~~ê~ääáëí~=à~=îçá=
àçÜí~~=äçìââ~~åíìãáëááåK=jìáëí~=ë®áäóíí®®=
êááíí®î®å=íìêî~ääáåÉå=Éí®áëóóë=êÉìå~J
~äìÉáëááåK
läÉ=Éêáíí®áå=î~êçî~áåÉåI=âìå=éÉêììí~í=
êìçÜçåäÉáââììå=~áâ~å~K
q~êâáëí~=åìêãáââç=ÉååÉå=íó∏ëâÉåíÉäóå=
~äçáíí~ãáëí~=à~=éçáëí~=~äìÉÉäí~=â~áââá=
ÉëáåÉÉíI=àçíâ~=îçáëáî~í=ëáåâçìíì~=Éêá=
ëììåíááå=íÉêáÉå=çëìÉëë~=åááÜáåK
gçë=àçâáå=îáÉê~ë=ÉëáåÉ=EÉëáãKâáîáF=çëìì=
äÉáââììíÉêááå=í~á=àçë=âçåÉ=~äâ~~=í®êáëí®=
í~î~ääáëí~=îçáã~ââ~~ããáåW=
p~ããìí~=ÜÉíá=ãççííçêáK=q~êâáëí~I=çåâç=
~àçäÉáââìêá=î~ìêáçáíìåìí=à~=çí~=
î~ìêáçí~é~ìâëÉëë~=óÜíÉóë=
Üìçäíçâçêà~~ãççåK
hçåÉÉå=çääÉëë~=ëáîìääÉÜÉáíí®î®=®ä®=çäÉëâÉäÉ=
êìçÜçå=ìäçëÜÉáííç~ìâçå=ÉÇÉëë®K
máÇ®=~áå~=â®ÇÉí=à~=à~ä~í=äçáíçää~=âçåÉÉå=
éó∏êáîáëí®=çëáëí~K
p~ããìí~=ãççííçêá=à~=áêêçí~=îáêí~J~î~áå=
ëÉâ®=ëóíóíóëíìäé~å=Ü~ííìI=ÉååÉå=âìáå=~ä~í=
éçáëí~~=éóë®ÜíóãáëÉå=~áÜÉìíí~à~~=í~á=
íìââÉìíìãá~=ÜÉáííçéìíâÉëë~K
e®â®ãóêâóíóëî~~ê~=ÜááäáãçåçâëáÇáå=
àçÜÇçëí~=
h®óí®=éçäííçãççííçêá~=î~áå=ìäâçå~K=
o®à®ÜÇóë=à~=íìäáé~äçî~~ê~
mçäííç~áåÉJLÄÉåëááåáÜ∏óêóí=çî~í=ê®à®Üí®îá®=
à~=ÄÉåëááåá=ëóííóó=Éêáíí®áå=ÜÉêâ®ëíá=íìäÉÉåK
q®óí®=í~åââá=éçäííç~áåÉÉää~=ÉååÉå=
ãççííçêáå=â®óååáëí®ãáëí®K=ûä®=~î~~=
í~åââá~=ãççííçêáå=â®óÇÉëë®=í~á=çääÉëë~=
ä®ããáåK=
iáë®®=éçäííç~áåÉíí~=î~áå=ãççííçêáå=çääÉëë~=
ë~ããìíÉííì=à~=à®®ÜíóåóíK=s®äí®=~îçíìäí~=à~=
âáéáå∏áÇÉå=ãìçÇçëíìãáëí~K=qìé~âçáåíá=
âáÉääÉííóK=ûä®=í®óí®=éçäííç~áåÉíí~=ëáë®íáäçáëë~I=
î~~å=ìäâçå~K

gçë=éçäííç~áåÉíí~=çå=ä®áââóåóí=óäáI=®ä®=
â®óååáëí®=ãççííçêá~K=pááêê®=âçåÉ=éçáë=
é~áâ~äí~I=àçÜçå=éçäííç~áåÉíí~=çå=î~äìåìíI=à~=
çÇçí~I=âìååÉë=éçäííç~áåÉÜ∏óêóí=çî~í=
Ü~áÜíìåÉÉíK
mçáëí~=íìäáé~äçå=î®äíí®ãáëÉâëá=ìäçëîìçí~î~=
∏äàó=í~á=êìçÜç=ãççííçêáëí~I=é~âçéìíâÉëí~I=
~âìëí~=à~=éçäííç~áåÉë®áäá∏ëí®K

s~~ê~
içìââ~~åíìãáëî~~ê~=îá~ääáëÉå=âçåÉÉå=
àçÜÇçëí~
h®óí®=~àçäÉáââìêá~=î~áå=ëÉå=çääÉëë~=
ãçáííÉÉííçã~ëë~=âìååçëë~K=
q~êâáëí~=~áå~=ÉååÉå=â®óíí∏®I=å®âóóâ∏=
âçåÉÉëë~=ãÉêââÉà®=î~ìêáçáëí~K=q~êâ~ëí~=
ÉíÉåâáåI=çî~íâç=íìêî~ä~áííÉÉíI=äÉáââììä~áíÉ=à~=
ëÉå=âááååáâÉäÉîóíI=Ü~ääáåí~ä~áííÉÉí=à~=
êììîáäááíçâëÉí=ÉÜà®í=à~=âìååçää~=é~áâ~ää~~åK
s~áÜÇ~=îá~ääáëíÉå=çëáÉå=íáä~ääÉ=ììÇÉí=ÉååÉå=
â®óíí∏®K

h®óíí∏~à~í

kçìÇ~í~=ã~~âçÜí~áëá~=â®óíí∏~àçáëí~=
~ååÉííìà~=ã®®ê®óâëá®=Eâóëó=í~êîáíí~Éëë~=
î~ëí~~î~äí~=îáê~åçã~áëÉäí~I=ãáääçáå=âçåÉÉå=
â®óíí∏=çå=ë~ääáííì~FK

^áå~=ÉååÉå=â®óíí∏®
q~êâáëí~W
â~áââá=ëìçà~ä~áííÉÉí
ãççííçêá∏äàóå=ã®®ê®=Eâ~íëç=ãççííçêáå=
â®ëáâáêà~F
éçäííç~áåÉÉå=ã®®ê®
êÉåâ~áÇÉå=áäã~åé~áåÉ=
Éíí®=ëáîìäÉîóáëë®I=äáë®î~êìëíÉáëë~=à~=
áäã~åéìÜÇáëíáãÉå=~äìÉÉää~=Éá=çäÉ=äáâ~~=
Éáâ®=êìçÜçà®íÉíí®

mçäííç~áåÉÉå=í®óíí∏=à~=∏äàóã®®ê®å=
í~êâáëíìë

lÜàÉ

jççííçêá=çå=í®óíÉííó=∏äàóää®=àç=íÉÜí~~ää~=Ó=
í~êâáëí~=∏äàóI=äáë®®=í~êîáíí~Éëë~K
mçäííç~áåÉëìçëáíìë=VRbK
q®óí®=í~åââááå=éçäííç~áåÉíí~=âçêâÉáåí~~å=
O Åã=é®®Ü®å=í®óíí∏~ìâçå=êÉìå~ëí~K
pìäàÉ=í~åâáå=âçêââá=ÜóîáåK
q~êâáëí~=∏äàóã®®ê®K=£äàóåéáåå~å=íìäÉÉ=
çää~=ãÉêââáÉå=ÊcìääLj~ñKÂ=à~=Ê^ÇÇLjáåKÂ=
î®äáää®=Eâ~íëç=ãó∏ë=ãççííçêáå=â®ëáâáêà~FK

oÉåâ~áÇÉå=áäã~åé~áåÉÉå=í~êâ~ëíìë

lÜàÉ
qìçí~åíçëóáëí®=îçá=êÉåâ~áÇÉå=áäã~åé~áåÉ=çää~=
í~êîáíí~î~~=âçêâÉ~ãéáK
q~êâáëí~=êÉåâ~áÇÉå=áäã~åé~áåÉK=hçêà~~=
í~êîáíí~Éëë~=Eâ~íëç=â~éé~äÉ=ÊeìçäíçÂFW
Ó ÉÇÉëë®W=MIV=Ä~ê
Ó í~â~å~W=MIT=Ä~ê

bååÉå=äÉáââ~~ãáëí~=íÉÜí®î®í=
í~êâ~ëíìâëÉí
móë®â∏á=âçåÉ=íìâÉî~ääÉ=à~=í~ë~áëÉääÉ=
é~áâ~ääÉ=à~=âóíâÉ=éóë®â∏áåíáà~êêì=é®®ääÉK

p~ããìí~=ãççííçêá=ÉååÉå=í~êâ~ëíìëíÉå=
à~=ë®®í∏àÉå=íÉâÉãáëí®K
fêêçí~=îáêí~J~î~áåK

iááââìîááå=çëááå=âçÜÇáëíìî~í=íó∏íW
^î~~=âçåÉéÉäíá=à~=áêêçí~=ëóíóíóëíìäé~å=
Ü~ííì=ëóíóíóëíìäé~ëí~K

hìäàÉíí~à~å=áëíìáãÉå=ë®®í∏
hìî~=NQ
fëíì=~àçäÉáââìêáå=áëíìáãÉääÉK
^ëÉí~=áëíìáå=Ü~äì~ã~~ëá=~ëÉåíççåK

iÉáââììä~áííÉÉå=éó∏êáÉå=ë®®í∏
hìî~=NU
iÉáââììä~áííÉÉå=çääÉëë~=ã~í~äáãã~ëë~=
~ëÉååçëë~~å=íìäÉÉ=äÉáââììä~áííÉÉå=éó∏êáÉå=
çää~=î®Üáåí®®å=SÓNO=ãã=é®®ëë®=ã~~ëí~K=
iÉáââììä~áííÉÉå=éó∏êá®=Éá=çäÉ=ëììååáíÉäíì=
âÉëí®ã®®å=äÉáââììä~áííÉÉå=é~áåç~K=jììí~=
í~êîáíí~Éëë~=í~ë~áëÉëíá=éó∏êáÉå=~ëÉåíçK

jççííçêáå=â®óååáëíóë
■ fëíì=~àçäÉáââìêáå=áëíìáãÉääÉK
■ hóíâÉ=äÉáââììä~áíÉ=éçáë=é®®äí®W=âóíâÉ=
mql=éçáë=é®®äí®=à~=åçëí~=äÉáââììä~áíÉ=
óä∏ëK

■ m~áå~=à~êêìéçäàáå=éçÜà~~å=~ëíá=à~=éáÇ®=
éçÜà~~å=é~áåÉííìå~=í~á=âóíâÉ=
éóë®â∏áåíáà~êêì=é®®ääÉK

■ ^ëÉí~=ëììåå~åî~áÜíçîáéìLâ®óíí∏îáéì=
î~é~~J~ëÉåíççå=ÊkÂK=

lÜàÉ
hçåÉÉíI=àçáëë~=çå=ÜóÇêçëí~~ííáåÉå=
îçáã~åëááêíçI=çî~í=î~é~~J~ëÉååçëë~=ÊkÂI=
âìå=~àçéçäàáå=Éá=çäÉ=é~áåÉííìå~K
■ ^ëÉí~=â~~ëìîáéì=~ëÉåíççå= K=
■ hìå=ãççííçêá=çå=âóäã®I=îÉÇ®=êáâ~ëíáå=
ìäçë=í~á=~ëÉí~=â~~ëìîáéì=~ëÉåíççå= K

■ h®®åå®=îáêí~J~î~áå=~ëÉåíççå= I=
âìååÉë=ãççííçêá=â®óååáëíóó=
Eâ®óååáëíóëóêáíóë=ë~~=âÉëí®®=Éåáåí®®å=
R ëÉâìåíá~I=çÇçí~=NM=ëÉâìåíá~=ÉååÉå=
ììíí~=óêáíóëí®FK
hìå=ãççííçêá=â®óI=â®®åå®=îáêí~J~î~áå=
~ëÉåíççå= LfL K=

■ m~áå~=êáâ~ëíáå=Üáí~~ëíá=í~â~áëáåK=
■ pááêê®=â~~ëìîáéì~=í~â~áëáåé®áåI=âìååÉë=
ãççííçêá=â®ó=í~ë~áëÉëíáK

jççííçêáå=ë~ããìíìë
^ëÉí~=â~~ëìîáéì=âÉëâá~ëÉåíççåK
^åå~=ãççííçêáå=â®óÇ®=åçáå=OM ëÉâìåíá~K
^ëÉí~=îáêí~J~î~áå=~ëÉåíççå= LMK
fêêçí~=îáêí~J~î~áåK
hóíâÉ=éóë®â∏áåíáà~êêì=é®®ääÉ=ÉååÉå=
âçåÉÉäí~=éçáëíìãáëí~K

^à~ãáåÉå

s~~ê~
ûâáääáåÉå=äááââÉÉääÉä®Üí∏I=®ââáéóë®óíóâëÉí=à~=
~à~ãáåÉå=ëììêÉää~=åçéÉìÇÉää~=äáë®®î®í=
í~é~íìêã~å=êáëâá®=à~=ë~~íí~î~í=àçÜí~~=
ä~áíÉî~ìêáçáÜáåK
ûä®=ë®®Ç®=~àçäÉáââìêáå=áëíìáåí~=í~á=âçêà~~=
ëÉå=~ëÉåíç~=~àçå=~áâ~å~K

!



pìçãá h®óíí∏çÜàÉ

VO

lÜàÉ
läÉ=Éêáíí®áå=î~êçî~áåÉå=éÉêììíÉíí~Éëë~K=ûä®=
î~áÜÇ~=âçëâ~~å=~àçëììåí~~=éóë®óíí®ã®íí®=
Éåëáå=~àçäÉáââìêá~K
h®óååáëí®=ãççííçêá=âìíÉå=ÉÇÉää®=çå=
åÉìîçííìK
^ëÉí~=ëììåå~åî~áÜíçîáéì=Eî~áå=^ìíçJ
aêáîÉJîçáã~åëááêêçëë~F=Ü~äì~ã~~ëá=
~ëÉåíççåK
s~é~ìí~=éóë®â∏áåíáà~êêìW=m~áå~=
à~êêìéçäàáå=éçÜà~~å=~ëíá=à~=éáÇ®=ëÉ=
~ä~ëé~áåÉííìå~K
m~áå~=Üáí~~ëíá=~àçéçäàáåí~I=âìååÉë=
åçéÉìë=çå=Ü~äì~ã~ëáK

^àçäÉáââìêáå=éóë®óíí®ãáåÉå
kçëí~=à~äâ~=éçáë=~àçéçäâáãÉäí~K
m~áå~=à~êêìéçäàáåí~I=âìååÉë=âçåÉ=
éóë®ÜíóóK

oìçÜçåäÉáââìì

lÜàÉ
Ó kçêã~~äá=êìçÜçåäÉáââìì= LfL =
Eâ~íëç=îáêí~äìâçå=â®óíí∏FW=hóíâÉ=ÉååÉå=
éÉêììíí~ãáëí~=äÉáââììä~áíÉ=éçáë=é®®äí®=à~=
åçëí~=ëÉ=óä∏ëK

Ó oìçÜçåäÉáââìì=éÉêììíÉíí~Éëë~= LfL
=Eâ~íëç=îáêí~äìâçå=â®óíí∏FW=

kçìÇ~í~=Éêáíóáëí®=î~êçî~áëììíí~=
äÉáâ~íí~Éëë~=êìçÜç~=í~~âëÉé®áå=
~àÉíí~Éëë~=à~=~âíáîçá=íçáãáåíç=î~áåI=âìå=
ëÉ=çå=íçÇÉää~=í~êéÉÉåK

Ó ûä®=î~áÜÇ~=~àçëììåí~~I=âìå=âçåÉ=êìää~~=
î~é~~ää~=í~á=äááââììK

^àçäÉáââìêáíI=àçáëë~=çå=
ÜóÇêçëí~~ííáåÉå=îçáã~åëááêíç
■ h®óååáëí®=ãççííçêá=âìíÉå=ÉÇÉää®=çå=
åÉìîçííìK

■ ^ëÉí~=â~~ëìîáéì=~ëÉåíççå= I=àçíí~=
íÉÜç~=çå=êááíí®î®ëíáK

■ hóíâÉ=é®®ääÉ=äÉáââììä~áíÉK
■ i~ëâÉ=äÉáââììä~áíÉ=~ä~ëK
■ s~é~ìí~=éóë®â∏áåíáà~êêìW=m~áå~=
à~êêìéçäàáå=éçÜà~~å=~ëíá=à~=éáÇ®=ëÉ=
~ä~ëé~áåÉííìå~K

■ s~äáíëÉ=ÉíÉÉåé®áå~àçéçäâáãÉää~=
Ü~äì~ã~ëá=åçéÉìë=ÉíÉÉåé®áå=~àççå=
EÜ~ääáåí~ä~áíÉíí~=Üáí~~ëíá=â®óíí®ã®ää®FK=
^àçäÉáââìêá=ä®ÜíÉÉ=äááââÉÉääÉK

^àçäÉáââìêáíI=àçáëë~=çå=^ìíçJaêáîÉJ
îçáã~åëááêíç
■ h®óååáëí®=ãççííçêá=âìíÉå=ÉÇÉää®=çå=
åÉìîçííìK

■ ^ëÉí~=â~~ëìîáéì=~ëÉåíççå= I=àçíí~=
íÉÜç~=çå=êááíí®î®ëíáK

■ hóíâÉ=é®®ääÉ=äÉáââììä~áíÉK
■ i~ëâÉ=äÉáââììä~áíÉ=~ä~ëK
■ ^ëÉí~=ëììåå~åî~áÜíçîáéì=~ëÉåíççå=
ÊcÂ=LÉíÉÉåé®áåK

■ s~é~ìí~=éóë®â∏áåíáà~êêìW=m~áå~=
à~êêìéçäàáå=éçÜà~~å=~ëíá=à~=éáÇ®=ëÉ=
~ä~ëé~áåÉííìå~K

■ s~äáíëÉ=~àçéçäâáãÉää~=Ü~äì~ã~ëá=åçéÉìë=
ÉíÉÉåé®áå=~àççå=EÜ~ääáåí~ä~áíÉíí~=Üáí~~ëíá=
â®óíí®ã®ää®FK=^àçäÉáââìêá=ä®ÜíÉÉ=äááââÉÉääÉK

väÉáëÉëíá
^àçäÉáââìêá~=Éá=ë~~=âìçêãáíí~~=ë®®ÇÉíí®Éëë®=
äÉáââììâçêâÉìíí~=à~=~àçåçéÉìíí~K=
iÉáââììâçêâÉìë=à~=~àçåçéÉìë=íìäÉÉ=î~äáí~=
êìçÜçä~àáåI=êìçÜçå=éáíììÇÉå=à~=âçëíÉìÇÉå=
ãìâ~~å=åááåI=Éíí®=äÉáâ~ííì=êìçÜç=âÉê®®åíóó=
Ü®áêá∏áíí®=êìçÜçåâçâççà~~åK=
gçë=ÜÉáííçéìíâá=í~á=âçâççà~=íìââÉìíììI=
~äÉåå~=~àçåçéÉìíí~=à~=ë®®Ç®=ëììêÉãéá=
äÉáââììâçêâÉìëK

k®áå=ë~~í=é~êÜ~áãã~å=
äÉáââììíìäçâëÉå
iÉáââ~~=âìãéáâáå=Éåëáãã®áåÉå=â~áëí~=åááåI=
Éíí®=âçåÉ=ÜÉáíí®®=âÉëâÉäí®=äÉáâ~íìå=êìçÜçå=
ëáîìääÉK
ûä®=~åå~=åìêãáâçå=â~ëî~~=äáá~å=
âçêâÉ~âëáK
ûä®=äÉáââ~~=åìêãáââç~=äáá~å=äóÜóÉâëáK
^à~=â~áëí~í=~áå~=ëìçê~~åK
ûä®=äÉáââ~~=åìêãáââç~=ëììêÉää~=
åçéÉìÇÉää~I=ÉêáíóáëÉëíá=ëáääçáåI=âìå=â®óí®í=
âçåÉíí~=ëáäééì~î~å~=í~á=êìçÜçåâçâççà~=
çå=~ëÉååÉííìå~K

páäééìäÉáââìì
bêáã~ääáëá~=âçåÉáí~=îçáÇ~~å=â®óíí®®=
óÜÇÉëë®=ëçéáîáÉå=äáë®î~êìëíÉáÇÉå=â~åëë~=
ãó∏ë=~ääÉà®íí®î®å®K=móóÇ®=äáë®íáÉíçà~=
ãóóà®äááââÉÉäí®K

^àçäÉáââìêáå=éóë®â∏áåíá
^àçäÉáââìêáå=éóë®óíí®ãáåÉåW
kçëí~=à~äâ~=éçáë=~àçéçäâáãÉäí~=à~=é~áå~=
à~êêìéçäàáåí~I=âìååÉë=äÉáââìêá=éóë®ÜíóóK
hóíâÉ=äÉáââììä~áíÉ=éçáë=é®®äí®K
^ëÉí~=â~~ëìîáéì=âÉëâá~ëÉåíççåK
kçëí~=äÉáââììä~áíÉ=óä∏ëK=i~ëâÉ=ãççííçêáå=
âáÉêêçâëÉí=àçìíçâ®óååáääÉK
h®®åå®=îáêí~J~î~áå=OM=ëÉâìååáå=âìäìííì~=
~ëÉåíççå=Ê LMÂK
hóíâÉ=éóë®â∏áåíáà~êêì=é®®ääÉ=ÉååÉå=
âçåÉÉäí~=éçáëíìãáëí~K
fêêçí~=îáêí~J~î~áåK

eóÇêçëí~~ííáëÉää~=
îçáã~åëááêêçää~=î~êìëíÉííìàÉå=
~àçäÉáââìêÉáÇÉå=íó∏åí®ãáåÉå
hìî~=NN
qó∏åå®=~àçäÉáââìêá~=î~áå=ãççííçêáå=çääÉëë~=
ë~ããìíÉííìK
s~é~ìí~=éóë®â∏áåíáà~êêìK
hóíâÉ=î~áÜíÉáëíç=áêíá=EâçåÉã~ääáëí~=
êááééìÉåFW=
Ó sÉÇ®=îáéì=ìäçë=à~=íó∏åå®=~ä~ë=

Eâìî~ NN~FK
í~á
Ó sÉÇ®=îáéì=ìäçë=à~=íó∏åå®=óä∏ë=

Eâìî~ NNÄFK
^ëÉí~=îáéì=í~â~áëáå=~äâì~ëÉåíççå=ÉååÉå=
ãççííçêáå=â®óååáëí®ãáëí®K

sáÜàÉáí®=åìêãáâçåÜçáíççå

oìçÜçåäÉáââìì
kìêãáââç=âççëíìì=Éêáíóóééáëáëí®=
êìçÜçä~àÉáëí~K=hìå=äÉáââ~~í=åìêãáâçå=
ìëÉáåI=åááå=îçáã~ââ~~ëíá=àììêíìî~í=à~=
ã®í®ëí®î®í=êìçÜçâ~ëîáí=â~ëî~î~í=
åçéÉ~ããáåK=hìå=äÉáââ~~í=åìêãáâçå=
Ü~êîçáåI=åááå=åìêãáââç=Éá=çäÉ=Éå®®=â~ìåááå=
í~ë~áåÉå=à~=ëááå®=çå=ÉåÉãã®å=îáääáâ~ëîÉà~=
EÉëáãK=~éáä~~FK
kìêãáâçå=åçêã~~äáéáíììë=çå=åçáå=QÓR ÅãK=
iÉáââ~~=âÉêê~ää~=î~áå=NLP=êìçÜçå=
éáíììÇÉëí~X=íëK=âìå=êìçÜçå=éáíììë=çå
TÓU ÅãI=äÉáââ~~=ëÉ=åçêã~~äáéáíììíÉÉåK=
jáâ®äá=ã~ÜÇçääáëí~=®ä®=äÉáââ~~=åìêãáââç~=
äóÜóÉãã®âëá=âìáå=Q ÅãI=ãììëë~=
í~é~ìâëÉëë~=åìêãáââç=îçá=î~ìêáçáíì~=
âìáîáå~=~áâçáå~K=gçë=åìêãáââç=çå=
éçáââÉìâëÉääáëÉå=éáíâ®=EÉëáãK=äçã~å=
à®äâÉÉåFI=äÉáââ~~=ëÉ=ãììí~ã~~å=âÉêí~~å=
àçåâáå=~à~å=î®äÉáåI=âìååÉë=åìêãáââç=çå=
åçêã~~äáéáíìáåÉåK

hçåÉÉå=â®óíí∏=ëáäééì~î~å~=
Eäáë®î~êìëíÉF
oìçÜç=äÉáâ~í~~å=ÜáÉåçâëá=ëáäéìâëá=
EåK N ÅãFK=àçääçáå=ëÉ=îçáÇ~~å=à®íí®®=
ã~~íìã~~å=ä~ååçáííÉÉâëáK=kçìÇ~í~=
ëÉìê~~îá~=çÜàÉáí~W
ûä®=äÉáââ~~=âçëíÉ~~=êìçÜç~K
iÉáââ~~=êìçÜç~=Éåáåí®®å=O=Åã=
âÉêê~ää~~åK
^à~=Üáí~~ëíáK
h®óí®=ãççííçêá~=ã~âëáãá=
âáÉêêçëåçéÉìÇÉää~K
mìÜÇáëí~=äÉáââììé∏óí®=ë®®åå∏ääáëÉëíáK

lÜàÉ
hááååáí®=âçåÉã~ääáâçÜí~áåÉå=
ëáäééìäÉáââììî~êìëíÉ=é~áâçáääÉÉåK=
^ëÉååìëÉëáãÉêâáí=âìî~ëë~=ONK

hìäàÉíìë

hìå=î~áÜÇ~í=íó∏ëâÉåíÉäóé~áââ~~I=~à~=
~àçäÉáââìêáää~=î~áå=äóÜóáí®=ã~íâçà~K=hìå=
ã~íâ~=çå=éáíÉãéáI=â®óí®=
âìäàÉíìë~àçåÉìîç~K
eìçã~ìíìëW=^àçäÉáââìêá~=Éá=çäÉ=Üóî®âëóííó=
íáÉäááâÉååÉâ®óíí∏∏åK=

ióÜóÉí=ã~íâ~í

s~~ê~
bëáåÉÉí=îçáî~í=ëáåÖçí~=óãé®êáëí∏∏å=åááÇÉå=
çëìÉëë~=éó∏êáîááå=äÉáââììíÉêááå=à~=~áÜÉìíí~~=
î~Üáåâçà~K=
jìáëí~=âóíâÉ®=äÉáââììä~áíÉ=éçáë=é®®äí®=
ÉååÉå=~àççå=ä®Üí∏®K

!



h®óíí∏çÜàÉ pìçãá

VP

máíâ®í=ã~íâ~í

=eìçã
hìäàÉíìëî~ìêáçí=ã~ÜÇçääáëá~
h®óí®=âìäàÉíìëî®äáåÉáí®=
EÉëáãK âìäàÉíìë~àçåÉìîç~I=ä~ëí~ìëê~ãééá~=
íãëKF=ã®®ê®óëíÉå=ãìâ~áëÉëíá=Eâ~íëç=åááÜáå=
âììäìî~=â®óíí∏çÜàÉFK=s~êãáëí~=~àçäÉáââìêáå=
é~áâçáää~~å=éóëóãáåÉå=âìäàÉíìâëÉå=~áâ~å~K
räçëî~äìî~=éçäííç~áåÉ=çå=î~~ê~âëá=
óãé®êáëí∏ääÉ
hçåÉ=Éá=ë~~=çää~=â~ääÉää~~å=âìäàÉíìâëÉå=
~áâ~å~K=
^ëÉí~=âìäàÉíìë~àçåÉìîç=î~äãááâëáK
hááååáí®=ä~ëí~ìëê~ãééá=
âìäàÉíìë~àçåÉìîççåK
hóíâÉ=âçåÉ=î~é~~ääÉ=à~=íó∏åå®=ëÉ=â®ëáå=
ä~î~ääÉK=hóíâÉ=ëáí®=ÉååÉå=î~áÜíÉáëíç=áêíáK
hóíâÉ=é®®ääÉ=éóë®â∏áåíáà~êêìK
s~êãáëí~=~àçäÉáââìêáå=é~áâçáää~~å=
éóëóãáåÉåK

mìÜÇáëíìëLeìçäíç

s~~ê~
içìââ~~åíìãáëî~~ê~=ãççííçêáå=
í~Ü~ííçã~å=â®óååáëíóãáëÉå=àçÜÇçëí~
içìââ~~åíìãáëáÉå=î®äíí®ãáëÉâëá=ãìáëí~=
ÉååÉå=â~áââá~=âçåÉÉääÉ=íÉÜí®îá®=Üìçäíçí∏áí®
Ó ë~ããìíí~~=ãççííçêáI
Ó áêêçíí~~=îáêí~J~î~áåI
Ó âóíâÉ®=é®®ääÉ=éóë®â∏áåíáà~êêìI
Ó çÇçíí~~I=âìååÉë=â~áââá=äááââìî~í=çë~í=
çî~í=î~êã~ëíá=éóë®ÜíóåÉÉíX=ãççííçêáå=
íìäÉÉ=çää~=à®®ÜíóåóíI

Ó Éëí®=ãççííçêáå=í~Ü~íçå=â®óååáëíóãáåÉå=
áêêçíí~ã~ää~=ëóíóíóëíìäé~å=Ü~ííì=
ãççííçêáëí~K

mìÜÇáëí~ãáåÉå
hçåÉÉå=éìÜÇáëíìë

=eìçã
ûä®=â®óí®=éìÜÇáëí~ãáëÉÉå=é~áåÉéÉëìêá~K
mìÜÇáëí~=âçåÉ=ã~ÜÇçääáëáãã~å=éá~å=
êìçÜçåäÉáââììå=à®äâÉÉåK
móë®â∏á=âçåÉ=âááåíÉ®ääÉ=à~=í~ë~áëÉääÉ=
é~áâ~ääÉK
hóíâÉ=é®®ääÉ=éóë®â∏áåíáà~êêìK

lÜàÉ
gçë=âçåÉíí~=â®óíÉí®®å=í~äîÉää~I=ëÉ=êìçëíìì=
Éêáíí®áå=ÜÉäéçëíáK=mìÜÇáëí~=âçåÉ=
ÜìçäÉääáëÉëíá=~áå~=â®óí∏å=à®äâÉÉåK

iÉáââììä~áííÉÉå=éìÜÇáëíìë

s~~ê~
içìââ~~åíìãáëî~~ê~=íÉê®îáÉå=
äÉáââììíÉêáÉå=àçÜÇçëí~
h®óí®=íó∏â®ëáåÉáí®K
gçë=~àçäÉáââìêáëë~=çå=ãçåí~=äÉáââììíÉê®®I=
óÜÇÉå=íÉê®å=~äâ~Éëë~=éó∏êá®=ãó∏ë=ãììí=
íÉê®í=~äâ~î~í=éó∏êá®K=mìÜÇáëí~=î~êçî~ëíá=
äÉáââììíÉê®íK

=eìçã
jççííçêáî~ìêáçí=ã~ÜÇçääáëá~
ûä®=â~ääáëí~=âçåÉíí~=ÉåÉãé®®=âìáå=PMøK=
mçäííç~áåÉíí~=îçá=î~äì~=ãççííçêáå=
é~äçíáä~~åI=ãáëí®=îçá=çää~=ëÉìê~ìâëÉå~=
ãççííçêáî~ìêáçK
pááêê®=äÉáââììä~áíÉ=~áî~å=óä∏ëK
mìÜÇáëí~=äÉáââììä~áíÉ=Ü~êà~ää~I=
â®ëáÜ~êà~ää~=í~á=êáÉîìää~K

iÉáââììä~áíÉI=àçâ~=çå=î~êìëíÉííì=
éìÜÇáëíìëëììííáãÉää~=Eäáë®î~êìëíÉF
hìî~=OM
^ëÉí~=âçåÉ=í~ë~áëÉÉå=é~áââ~~åI=ãáëë®=Éá=
çäÉ=ëçê~~I=âáîá®=íãëK=à~=âóíâÉ=
éóë®â∏áåíáà~êêì=é®®ääÉK
NKhááååáí®=îÉëáäÉíâì=í~î~ääáëÉää~=
éáâ~äááííáãÉää®=éìÜÇáëíìëëììííáãÉÉåK

OKh®óååáëí®=ãççííçêáK
PKi~ëâÉ=äÉáââììä~áíÉ=~ä~ë=à~=â®óååáëí®=
ãììí~ã~âëá=ãáåììíáâëáK

QKp~ããìí~=äÉáââììä~áíÉ=à~=ãççííçêáK
RK fêêçí~=îÉëáäÉíâìK
qçáëí~=íçáãÉåéáíÉÉí=NÓR=íçáëÉää~=
éìÜÇáëíìëëììííáãÉää~=Eãáâ®äá=âááååáíÉííóå®FK
mìÜÇáëíìâëÉå=EíçáãÉåéáíÉáÇÉå=NÓRF=
à®äâÉÉåW
kçëí~=äÉáââììä~áíÉ=óä∏ëK
h®óååáëí®=ãççííçêá=à~=â®óí®=
äÉáââììä~áíÉíí~=ãììí~ã~=ãáåììííáI=àçíí~=
ëÉ=âìáîììK

eìçäíç
kçìÇ~í~=ãççííçêáå=â®ëáâáêà~ëë~=~ååÉííìà~=
ÜìçäíçJçÜàÉáí~K=g®í®=~àçäÉáââìêá=
â®óíí∏â~ìÇÉå=äçéìëë~=Üìçäíçâçêà~~ãççå=
í~êâáëíÉíí~î~âëá=à~=ÜìçääÉíí~î~âëáK

=eìçã
jççííçêá∏äàó=çå=î~~ê~âëá=óãé®êáëí∏ääÉK
qçáãáí~=∏äàóåî~áÜÇçå=óÜíÉóÇÉëë®=
í~äíÉÉåçíÉííì=î~åÜ~=∏äàó=∏äàóåâÉê®óëJ
éáëíÉÉëÉÉå=í~á=à®íÉÜìçäíçóêáíóâëÉääÉK
^âìí=çî~í=î~~ê~âëá=óãé®êáëí∏ääÉ
h®óí∏ëí®=éçáëíÉíìí=~âìí=Éáî®í=âììäì=
í~äçìëà®ííÉáëááåK=qçáãáí~=î~åÜ~í=~âìí=
ãóóà®äááââÉÉëÉÉå=í~á=à®íÉÜìçäíçóêáíóâëÉääÉK=
lí~=~âìí=éçáë=âçåÉÉëí~=ÉååÉå=~àçäÉáââìêáå=
íçáãáíí~ãáëí~=Ü®îáíÉíí®î®âëáK

h®óååáëíóëâ~~éÉäáå=â®óíí∏

s~~ê~
ûä®=âóíâÉ=â®óååáëíóëâ~~éÉäá~=~ââììåI=àçâ~=
çå=îá~ääáåÉå=í~á=à®®íóåóíK=s~êãáëí~I=Éíí®=
ä~áííÉÉí=à~=â~~éÉäáäááííáãÉí=Éáî®í=âçëâÉí~=
íçáëá~~å=à~=Éíí®=ëóíóíóâëÉí=çå=âóíâÉííó=éçáë=
é®®äí®K
hááååáí®=éìå~áåÉå=â®óååáëíóëâ~~éÉäá=
íóÜà®å=~âìå=à~=â®óååáëíóë~éì~âìå=
éäìëå~é~~å=EHFK
hááååáí®=ãìëí~=â®óååáëíóëâ~~éÉäá=Éåëáå=
â®óååáëíóë~éì~âìå=ãááåìëå~é~~å=EÓFK=
hááååáí®=íçáåÉå=äááíáå=ëÉå=~àçäÉáââìêáåI=

àçåâ~=~ââì=çå=íóÜà®I=ãççííçêáäçÜâçå=
êìåâççå=Eã~ÜÇçääáëáãã~å=â~ì~ë=
~âìëí~FK

lÜàÉ
gçë=~éì~ââì=çå=~ëÉååÉííì=~àçåÉìîççåI=
åááå=~àçåÉìîç~=Éá=ë~~=â®óååáëí®®=
â~~éÉäáâ®óååáëíóâëÉå=~áâ~å~K
hóíâÉ=éóë®â∏áåíáà~êêì=é®®ääÉ=à~=â®óååáëí®=
~àçäÉáââìêáI=àçåâ~=~ââì=çå=íóÜà®K
fêêçí~=â®óååáëíóëâ~~éÉäá=é®áåî~ëí~áëÉëë~=
à®êàÉëíóâëÉëë®K

oÉåâ~áÇÉå=áäã~åé~áåÉ

=eìçã=
ûä®=âçëâ~~å=óäáí®=êÉåâ~áÇÉå=ëììêáåí~=
ë~ääáííì~=áäã~åé~áåÉíí~=Eâ~íëç=êÉåâ~~å=
ä~áÇ~ëí~FK=ûä®=ëÉáëç=êÉåâ~áÇÉå=ÉÇÉëë®=í~á=
åááÇÉå=óä®éìçäÉää~I=âìå=äáë®®í=é~áåÉíí~K
oÉåâ~áÇÉå=ëìçëáíÉäíì=áäã~åé~áåÉ=çåW
ÉÇÉëë®W= MIV=Ä~ê
í~â~å~W= MIT=Ä~ê

oÉåâ~áÇÉå=äáá~å=ëììêá=áäã~åé~áåÉ=äóÜÉåí®®=
êÉåâ~áÇÉå=â®óíí∏áâ®®K=q~êâáëí~=êÉåâ~áÇÉå=
áäã~åé~áåÉ=ÉååÉå=äááââÉÉääÉ=ä®Üí∏®K=

R=â®óíí∏íìååáå=à®äâÉÉå
båëáãã®áåÉå=ãççííçêá∏äàóå=î~áÜíçK=
pÉìê~~î~í=î~áÜíçî®äáí=â~íëç=ãççííçêáå=
â®ëáâáêà~K
h®óí®=∏äàóå=éçáëíççå=∏äàóå=
éáâ~î~áÜíçîÉåííááäá®=Eâìî~=NSF=
Eäáë®î~êìëíÉFK

NM=â®óíí∏íìååáå=à®äâÉÉå
sçáíÉäÉ=â~áââá=~àçJ=à~=à~êêìéçäâáãÉå=åáîÉäJ=
à~=ä~~âÉêçáåíáâçÜÇ~í=ãììí~ã~ää~=íáé~ää~=
îçáíÉäì∏äàó®K

OR=â®óíí∏íìååáå=î®äÉáå
sçáíÉäÉ=â~áââá=íÉê®~âëÉäáíI=âáêáëíóëêìää~í=à~=
âáêáëíóëêìääáÉå=éáÇáââÉÉí=îçáíÉäìåáéçáëí~=
ORNe=bm=JíóóééáëÉää®=ê~ëî~ää~K=k®ã®=
íó∏í=ë~~=íÉÜÇ®=î~áå=î~äíììíÉííì=
Üìçäíçâçêà~~ãçK
sçáíÉäÉ=Éíìéó∏êáÉå=éó∏ê®ä~~âÉêáí=à~=
~âëÉäáí=îçáíÉäìåáéçáëí~=óäÉáëê~ëî~ää~K
sçáíÉäÉ=äÉáââììä~áííÉÉå=Éíìéó∏ê®í=
îçáíÉäìåáéçáëí~=óäÉáëê~ëî~ää~K

RM=â®óíí∏íìååáå=î®äÉáå
g®í®=Üìçäíçâçêà~~ãçå=íÉÜí®î®âëá=
éçáëí~~=î~áÜíÉáëíçëí~=äáâ~=à~=ëááÜÉå=
à®®åÉÉí=êìçÜçåí®ÜíÉÉíK

O=âììâ~ìÇÉå=î®äÉáå
s~áå=~ââì=íóóééá=OW=iáë®®=í~êîáíí~Éëë~=
~ââìâÉååçáÜáå=íáëä~ííì~=îÉíí®=N=Åã=
é®®Ü®å=í®óíí∏~ìâçå=~ä~êÉìå~ëí~K

q~êîáíí~Éëë~
i~í~~=~ââì
gçë=âçåÉ=çå=éáÇÉãã®å=~áâ~~=
â®óíí®ã®íí®I=â~åå~íí~~=~ââì=éçáëí~~=
âçåÉÉëí~=à~=ä~Ç~í~=ëÉ=í®óíÉÉå=ÉååÉå=
î~ê~ëíçáåíá~=à~=î~ê~ëíçáååáå=~áâ~å~=~áå~=O=
âììâ~ìÇÉå=î®äÉáå=à~=ÉååÉå=~âìå=ììÇÉääÉÉå=
â®óíí∏∏åçííç~K

!

!

!



pìçãá h®óíí∏çÜàÉ

VQ

lÜàÉ

kçìÇ~í~=~ââìä~íìêáå=â®óíí∏çÜàÉáí~K

pìä~ââÉáÇÉå=î~áÜíç
s~áÜÇ~=îá~ääáëíÉå=ëìä~ââÉáÇÉå=íáä~ääÉ=î~áå=
ë~ã~åíóóééáëÉí=ëìä~ââÉÉíK

hÉêê~å=â®óíí∏â~ìÇÉå=~áâ~å~
sçáíÉäÉ=çÜà~ìëä~áííÉÉå=Ü~ãã~ëéó∏ê®í=
óäÉáëê~ëî~ää~K
sçáíÉäÉ=çÜà~ìâëÉå=åáîÉäÉí=ãììí~ã~ää~=
íáé~ää~=îçáíÉäì∏äàó®K
sçáíÉäÉ=â~áââá=äááââìî~í=çë~í=à~=ä~~âÉêáí=
EÜ~ääáåí~îáîìíI=äÉáââììíÉêáÉå=
âçêâÉìÇÉåë®®í∏îáéìKKKF=ãììí~ã~ää~=
íáé~ää~=îçáíÉäì∏äàó®K
mìÜÇáëí~=ëóíóíóëíìäéé~=à~=ë®®Ç®=â®êâáî®äá=
í~á=î~áÜÇ~=ëóíóíóëíìäéé~I=â~íëç=
ãççííçêáå=â®ëáâáêà~K
g®í®=Üìçäíçâçêà~~ãçå=íÉÜí®î®âëá=
îçáÇÉää~=í~âáãã~áëÉí=éó∏ê®å~âëÉäáí=
Éêáâçáëê~ëî~ää~=EîÉíí®=Üóäâáî®ää®=ê~ëî~ää~FK
g®í®=äÉáââììíÉê®í=Üìçäíçâçêà~~ãççå=
íÉêçáíÉíí~î~âëá=í~á=î~áÜÇÉíí~î~âëáK

lÜàÉ

g®í®=äÉáââììä~áííÉÉå=âááä~ÜáÜå~=
í~êâáëíÉíí~î~âëá=ã®®ê®î®äÉáå=Eâçêà~~ãçää~=
â®óååáå=óÜíÉóÇÉëë®FK=q®ã®=çå=Éêáíí®áå=
í®êâÉ®®I=âçëâ~=äÉáââììä~áííÉÉå=íÉê®í=çå=
~àçíÉííì=íçáëááåë~=å®ÜÇÉå=VMø=âìäã~~åK

iÉáââììä~áííÉÉå=áêêçíìëI=
âááååáíóë=à~=ë®®í∏

s~~ê~
içìââ~~åíìãáëî~~ê~=ãççííçêáå=
í~Ü~ííçã~å=â®óååáëíóãáëÉå=àçÜÇçëí~
içìââ~~åíìãáëáÉå=î®äíí®ãáëÉâëá=ãìáëí~=
ÉååÉå=â~áââá~=âçåÉÉääÉ=íÉÜí®îá®=Üìçäíçí∏áí®
Ó éóë®â∏áÇ®=âçåÉ=í~ë~áëÉÉå=é~áââ~~åI
Ó ë~ããìíí~~=ãççííçêáI
Ó áêêçíí~~=îáêí~J~î~áåI
Ó âóíâÉ®=mqlJâ~íâ~áëáå=éçáë=é®®äí®I
Ó âóíâÉ®=é®®ääÉ=éóë®â∏áåíáà~êêìI
Ó çÇçíí~~I=âìååÉë=â~áââá=äááââìî~í=çë~í=
çî~í=î~êã~ëíá=éóë®ÜíóåÉÉíX=ãççííçêáå=
íìäÉÉ=çää~=à®®ÜíóåóíI

Ó Éëí®=ãççííçêáå=í~Ü~íçå=â®óååáëíóãáåÉå=
áêêçíí~ã~ää~=ëóíóíóëíìäé~å=Ü~ííì=
ãççííçêáëí~K

s~~ê~
içìââ~~åíìãáëî~~ê~=íÉê®îáÉå=
äÉáââììíÉêáÉå=àçÜÇçëí~K
h®óí®=íó∏â®ëáåÉáí®K

fêêçíìë
kçëí~=äÉáââììä~áíÉ=âçêâÉáãé~~å=
~ëÉåíççåK
i~ëâÉ=äÉáââììä~áíÉ=~ä~ëK
mçáëí~=âááä~ÜáÜå~=mqlJâóíâáãÉëí®K=
Eãççííçêáå=ÜáÜå~éó∏ê®FK=j~ääáëí~=êááééìÉå=
áêêçí~=Éåëáå=âááä~ÜáÜå~å=çÜà~áå=Eâìî~=OPFK=
eìçãáçá=ë~ã~ää~=âááååáíóëêÉá®í=à~=~ëÉåå~=
âááååáíÉíí®Éëë®=ë~ãçáÜáå=êÉáâááåK

fêêçí~=éìäííá=ENI=âìî~=NRFI=àçíí~=äÉáââììä~áíÉ=
áêíç~~=êáéìëíìâëÉëí~K=
qçáãá=ë~ãçáå=âçåÉÉå=î~ëÉãã~ää~=
éìçäÉää~K=lÜàÉW=máÇ®=âìååçää~=âááååá=
äÉáââììä~áííÉÉëí~I=àçííÉá=ëÉ=éìíç~=ã~~Ü~åK
^ëÉí~=äÉáââììâçêâÉìÇÉå=ë®®í∏îáéì=
óäáãé®®å=äìâáíìë~ëÉåíççåK
mçáëí~=äÉáââììä~áííÉÉå=âááååáâÉ=Eâìî~=OOFK=
sÉÇ®=ëçâ~ëí~=E^F=à~=îÉÇ®=âááååáâÉ=E_F=éçáë=
éáÇáââÉÉëí®K
fêêçí~=äÉáââììä~áíÉ=îÉí®ã®ää®=ëÉ=éçáë=
âçåÉÉëí~=~ä~â~ìíí~=EçáâÉ~ääÉFK

hááååáíóë
hááååáí®=äÉáââììä~áíÉ=é~áâçáääÉÉå=íçáãáã~ää~=
ÉÇÉää®=~ååÉííìàÉå=çÜàÉáÇÉå=ãìâ~áëÉëíá=
EäÉáââììä~áííÉÉå=áêêçíìëFI=ãìíí~=
é®áåî~ëí~áëÉëë~=à®êàÉëíóâëÉëë®K=hááååáíóë=
â®ó=ÜÉäéçããáåI=âìå=íçáåÉå=çå=~éìå~K=
s~êãáëí~I=Éíí®=êáéìëíìë=çå=äÉáââììä~áííÉÉå=
âááååáíóëâçäçáëë~=âìãã~ää~âáå=éìçäÉää~=à~=
âááååáíóëí~ééá=äìâáííìì=çáâÉáå=é~áâçáääÉÉåK=

iÉáââììä~áííÉÉå=ë®®í∏
gçë=äÉáââììä~áíÉ=äÉáââ~~=Éé®í~ë~áëÉëíáI=ëÉå=
îçá=ë®®í®®=ëáîìëììåå~ëë~K

lÜàÉ

q~êâáëí~=êÉåâ~áÇÉå=áäã~åé~áåÉ=ÉååÉå=
äÉáââììä~áííÉÉå=ëìçêáëí~ãáëí~K=

p®®í∏=ëáîìëììåå~ëë~
hìî~=NP
kçëí~=äÉáââììä~áíÉ=óä∏ëK=i~ëâÉ=ãççííçêáå=
âáÉêêçâëÉí=àçìíçâ®óååáääÉK
h®®åå®=î~êçî~ëíá=Eäçìââ~~åíìãáëî~~ê~F=
ìäçãã~í=äÉáââììíÉê®í=éçáâáíí~áå=
~àçëììåí~~å=å®ÜÇÉåK
jáíí~~=âìãã~åâáå=ìäâçíÉê®å=Éí®áëóóë=
ã~~Ü~å=EíÉê®åé®áÇÉå=Éí®áëóóë=ã~~Ü~åFK=
kááÇÉå=íìäÉÉ=çää~=óÜí®=âçêâÉ~ää~K=hçêà~~=
~ëÉåíç=í~êîáíí~Éëë~=äÉáââììä~áííÉÉå=
çáâÉ~ääÉ=éìçäÉääÉ=ëáàçáíÉíìëí~=
ë®®í∏ãìííÉêáëí~=EOFK=^î~~=Éåëáå=
äìâáíìëéìäííá=ENF=E®ä®=áêêçí~F=à~=âáêáëí®=ëÉ=
ë®®Ç∏å=à®äâÉÉåK

p®®í∏=ÉíìJí~â~ëììåå~ëë~
hìî~=NO

lÜàÉ
bååÉå=ë®®í®ãáëí®=ë®®Ç®Lí~êâáëí~=âçêâÉìë=
ëáîìëììåå~ëë~K
kçëí~=äÉáââììä~áíÉ=óä∏ëK=i~ëâÉ=ãççííçêáå=
âáÉêêçâëÉí=àçìíçâ®óååáääÉK
h®®åå®=î~êçî~ëíá=Eäçìââ~~åíìãáëî~~ê~F=
ìäçãã~í=äÉáââììíÉê®í=ë~ã~åëìJ
ìåí~áëÉëíá=~àçëììåí~~å=å®ÜÇÉåK
jáíí~~=çáâÉ~åéìçäÉáëÉå=íÉê®å=Éí®áëóóë=
ã~~Ü~å=EíÉê®åé®áÇÉå=Éí®áëóóë=ã~~Ü~åFK=
qÉê®å=ÉíìêÉìå~å=íìäÉÉ=çää~=ÉÇÉëë®=åçáå=
PIOÓS=ãã=ã~í~ä~ãã~ää~=âìáå=íÉê®å=
í~â~êÉìå~åK=p®®Ç®=í~êîáíí~Éëë~=
ÉíìâááååáâÉK=^î~~=Éåëáå=äìâáíìëãìííÉêáí=
ENF=à~=ë®®Ç®=~ëÉåíç=í~ë~áëÉëíá=ë®®í∏J
ãìííÉêÉáëí~=EOF=ë®®í®ã®ää®K=háêáëí®=
äìâáíìëãìííÉêáí=ENF=ë®®Ç∏å=à®äâÉÉåK

s~ê~ëíçáåíáíçáãÉåéáíÉÉí

=eìçã=
hçåÉÉå=ã~íÉêá~~äáî~ìêáçí=ã~ÜÇçääáëá~
p®áäóí®=~àçäÉáââìêá~=éìÜí~~ëë~=à~=âìáî~ëë~=
é~áâ~ëë~I=ãççííçêáå=éáí®®=çää~=à®®ÜíóåóíK=
gçë=âçåÉ=çå=éáíÉãé®®å=â®óíí®ã®íí®I=
ÉëáãK=í~äîÉää~I=ëìçà~~=ëÉ=êìçëíìãáëÉäí~K
h®óíí∏â~ìÇÉå=äçéìâëá=í~á=âìå=~àçäÉáââìêá=
çå=óäá=âììâ~ìÇÉå=â®óíí®ã®íí®W
mìÜÇáëí~=~àçäÉáââìêá=à~=êìçÜçåâçâççà~K
móóÜá=â~áââá=ãÉí~ääáçë~í=êìçëíìãáëÉå=
Éëí®ãáëÉâëá=∏äàóóå=â~ëíÉíìää~=êáÉîìää~=í~á=
ëìáÜâìí~=åÉ=óäÉáëîçáíÉäìëéê~óää~K
i~í~~=~ââì=~ââìä~íìêáää~K
fêêçí~=~ââì=âçåÉÉëí~=í~äîáë®áäóíóâëÉå=
~à~âëáI=ä~í~~=~ââì=à~=ë®áäóí®=ëáí®=âìáî~ëë~=
à~=îááäÉ®ëë®=íáä~ëë~=Eëìçà~ëë~=é~ââ~ëÉäí~FK=
i~í~~=~ââì=~áå~ QÓS îááâçå=î®äÉáå=à~=
ÉååÉå=ììÇÉääÉÉå=â®óíí∏∏åçííç~K
i~ëâÉ=éçáë=éçäííç~áåÉ=E~áåç~ëí~~å=
ìäâçå~F=à~=î~ê~ëíçá=ãççííçêá=ãççííçêáå=
â®ëáâáêà~ëë~=çäÉîáÉå=çÜàÉáÇÉå=ãìâ~~åK
q~êâáëí~=êÉåâ~áÇÉå=áäã~åé~áåÉK=
p®áäóí®=~àçäÉáââìêá~=éìÜí~~ëë~=à~=
âìáî~ëë~=é~áâ~ëë~K

q~âììÉÜÇçí

q~âìì=â~íí~~=î~äãáëíÉîáâçàÉå=çë~äí~=
î~ê~çë~í=à~=íó∏åK
q~âìì~áâ~=çëíçé®áî®ëí®=äìâáÉåW=O=îìçíí~K=
q~âìì=Éá=âçêî~~I=àçë=îáâ~=çå=~áÜÉìíìåìí=
îáêÜÉÉääáëÉëí®=â®óí∏ëí®=í~á=Üìçääçëí~K=
q~âììí~é~ìâëáëë~=çå=çíÉíí~î~=óÜíÉóë=
ãóóà®äááââÉÉëÉÉå=í~á=î~äíììíÉííììå=
ÜìçäíçäááââÉÉëÉÉåK

jççííçêááå=äááííóî®®=íáÉíç~

jççííçêáå=î~äãáëí~à~=çå=î~ëíììëë~=â~áâáëí~=
ãççííçêááå=äááííóîáëí®=çåÖÉäãáëí~I=àçíâ~=
âçëâÉî~í=íÉÜç~I=íÉÜçåãáíí~ìëí~I=íÉâåáëá®=
íáÉíçà~I=í~âììí~=à~=Üìçäíç~K=
iáë®íáÉíçà~ ä∏óÇ®í=âçåÉÉå=ãìâ~å~=
íçáãáíÉíí~î~ëí~=ÉêáääáëÉëí®=ãççííçêJ
áåî~äãáëí~à~å=â®ëáâáêà~ëí~K

!



h®óíí∏çÜàÉ pìçãá

VR

qçáãÉåéáíÉÉí=
Ü®áêá∏í~é~ìâëáëë~

s~~ê~
içìââ~~åíìãáëî~~ê~=ãççííçêáå=
í~Ü~ííçã~å=â®óååáëíóãáëÉå=àçÜÇçëí~
içìââ~~åíìãáëáÉå=î®äíí®ãáëÉâëá=ãìáëí~=
ÉååÉå=â~áââá~=âçåÉÉääÉ=íÉÜí®îá®=Üìçäíçí∏áí®
Ó ë~ããìíí~~=ãççííçêáI
Ó áêêçíí~~=îáêí~J~î~áåI
Ó âóíâÉ®=é®®ääÉ=éóë®â∏áåíáà~êêìI
Ó çÇçíí~~I=âìååÉë=â~áââá=äááââìî~í=çë~í=
çî~í=î~êã~ëíá=éóë®ÜíóåÉÉíX=ãççííçêáå=
íìäÉÉ=çää~=à®®ÜíóåóíI

Ó áêêçíí~~=ëóíóíóëíìäé~å=Ü~ííì=ãççííçêáëí~I=
àçíí~=ãççííçêá=Éá=â®óååáëíó=î~ÜáåÖçëë~K

póóí=~àçäÉáââìêáå=íçáãáåí~Ü®áêá∏áÜáå=çî~í=
ìëÉáå=óâëáåâÉêí~áëá~K=^ää~=çäÉîáÉå=çÜàÉáÇÉå=
~îìää~=éóëíóí=íìååáëí~ã~~å=ëóóí=ÜÉäéçëíá=à~=
çëáíí~áå=îçáí=ãó∏ë=âçêà~í~=îá~í=áíëÉK=gçë=çäÉí=
Éé®î~êã~I=â®®ååó=ãóóà®äááââÉÉå=éìçäÉÉåK!

e®áêá∏ j~ÜÇçääáåÉå=ëóó qçáãÉåéáÇÉ
h®óååáëíáå=Éá=éó∏êáK qìêî~ä~áíÉà®êàÉëíÉäã®=çå=ä~ìÉååìíK hìå=â®óååáëí®í=âçåÉÉåI=áëíì=âìäàÉíí~à~å=é~áâ~ääÉI=

é~áå~=à~êêìéçäàáå=éçÜà~~å=~ëíá=í~á=âóíâÉ=
éóë®â∏áåíáà~êêì=é®®ääÉK
hóíâÉ=mql=éçáë=é®®äí®K

^ââì=âóíâÉííó=î®®êáåK hááååáí®=éìå~áåÉå=â~~éÉäá=~âìå=EHFJå~é~~å=à~=
ãìëí~=â~~éÉäá=~âìå=EÓFJå~é~~åK

h®óååáëíáå=Éá=éó∏êáK qóÜà®=í~á=ÜÉáââçíÉÜçáåÉå=~ââìK q~êâáëí~=~ââìI=ä~í~~=í~á=î~áÜÇ~K
pìä~âÉ=çå=é~ä~åìíK s~áÜÇ~=ëìä~âÉK=gçë=ëìä~âÉ=é~ä~~=ììÇÉääÉÉåI=

â~íëç=ãáëí®=ëÉ=àçÜíìì=EóäÉÉåë®=ëóóå®=çå=
çáâçëìäâìFK

jççííçêáå=à~=êìåÖçå=î®äáåÉå=ã~~ÇçáíìëàçÜíç=çå=
áêíáK

hááååáí®=àçÜíçK

h®óååáëíáå=éó∏êááI=ãìíí~=ãççííçêá=Éá=
â®óååáëíóK

oáâ~ëíáå=à~=â~~ëìîáéì=î®®ê®ëë®=~ëÉååçëë~K sÉÇ®=êáâ~ëíáåîáéì=ìäçëK=^ëÉí~=â~~ëìîáéì=
~ëÉåíççå= K

h~~ëìííáãÉÉå=Éá=íìäÉ=éçäííç~áåÉíí~I=
éçäííç~áåÉí~åââá=íóÜà®K

iáë®®=éçäííç~áåÉíí~K

póíóíóëíìäéé~=êáââá=í~á=äáâ~áåÉåK q~êâáëí~=íìäéé~I=â~íëç=ãççííçêáå=â®ëáâáêà~K
bá=ëóíóíóëâáéáå®®K g®í®=ëóíóíóë=âçêà~~ãçå=í~êâáëíÉíí~î~âëáK

jççííçêá=ë~îìíí~~K iááâ~~=ãççííçêá∏äàó®=ãççííçêáëë~K p~ããìí~=âçåÉ=ÜÉíáK=q~êâáëí~=∏äàóã®®ê®K
jççííçêá=êáââáK p~ããìí~=âçåÉ=ÜÉíáK=g®í®=ãççííçêá=âçêà~~ãçå=

í~êâáëíÉíí~î~âëáK
sçáã~â~ëí~=í®êáå®®K qÉê®~âëÉäá=îáçáííìåìí=í~á=äÉáââììíÉê®í=êáââáK p~ããìí~=âçåÉ=ÜÉíáK=s~áÜÇ~=êáââáå®áëÉí=çë~í=

âçêà~~ãçëë~K
oìçÜçå=ìäçëÜÉáííç=Éá=íçáãá=í~á=
äÉáââììà®äâá=Éá=çäÉ=ëááëíáK

^äÜ~áåÉå=ãççííçêáå=âáÉêêçëäìâìK ^åå~=äáë®®=â~~ëì~K
iáá~å=ëììêá=~àçåçéÉìëK ^äÉåå~=~àçåçéÉìíí~K
iÉáââììíÉê®í=íóäë®íK g®í®=íÉê®í=âçêà~~ãççå=íÉêçáíÉíí~î~âëá=í~á=

î~áÜÇÉíí~î~âëáK
jççííçêá=â®óI=íÉê®í=Éáî®í=äÉáââ~~=
êìçÜç~K

hááä~ÜáÜå~=â~íâÉååìíK s~áÜÇ~=ììëá=âááä~ÜáÜå~=âçêà~~ãçëë~K



mçêíìÖìÆë fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç

VS

ðåÇ∞ÅÉ
m~ê~=~=ëì~=ëÉÖìê~å´~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K VS
jçåí~ÖÉã=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K VU
bäÉãÉåíçë=ÇÉ=Åçã~åÇç=
É=ÇÉ=áåÇáÅ~´©ç=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K VU
j~åÉàç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NMM
_çåë=ÅçåëÉäÜçë=é~ê~=
~=ÅçåëÉêî~´©ç=Ç~=êÉäî~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NMO
qê~åëéçêíÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NMO
iáãéÉò~Lj~åìíÉå´©ç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NMO
aÉëãçåí~ÖÉãLãçåí~ÖÉãI=ÄÉã=
Åçãç=~Ñáå~´©ç=Çç=ãÉÅ~åáëãç=
ÇÉ=ÅçêíÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NMQ
m~ê~ê= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NMQ
d~ê~åíá~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NMQ
fåÑçêã~´©ç=ëçÄêÉç=ãçíçê= =K=K=K=K=K=K=K=K NMQ
^ìñ∞äáç=åç=Å~ëç=ÇÉ=~î~êá~ë= K=K=K=K=K=K=K=K NMR

a~Ççë=áåÇáÅ~Ççë=å~=éä~Å~=
Çç ãçÇÉäç
bëíÉë=Ç~Ççë=ë©ç=ãìáíç=áãéçêí~åíÉë=é~ê~=
ìã~=áÇÉåíáÑáÅ~´©ç=éçëíÉêáçê=Ç~ë=éÉ´~ë=
ÇÉ êÉéçëá´©ç=É=é~ê~=~ ~ëëáíÆåÅá~=í¨ÅåáÅ~K=
^=éä~Å~=Çç=ãçÇÉäç=ÉåÅçåíê~JëÉ=Éã Ä~áñç=
Çç=~ëëÉåíç=Çç=ãçíçêáëí~K=
oÉÖáëíÉ íçÇçë çë=Ç~Ççë=áåÇáÅ~Ççë=
å~ ÅÜ~é~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=Çç=ëÉì=Åçêí~J
êÉäî~ë=åç=èì~Çêç=ëÉÖìáåíÉK

bëí~ë=É=çìíê~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=ç=~é~êÉäÜç=
éçÇÉã=ëÉê=ÉåÅçåíê~Ç~ë=å~=aÉÅä~ê~´©ç=
ÇÉ `çåÑçêãáÇ~ÇÉ=Ç~=rbI=Éã=ëÉé~ê~ÇçI=
èìÉ=¨=é~êíÉ=áåíÉÖê~åíÉ=ÇÉëí~ë=fåëíêì´πÉë=
ÇÉ=pÉêîá´çK

fÇÉåíáÑáÅ~´©ç=Çç=å∫ãÉêç=
Çç ãçÇÉäç
^=èìáåí~=éçëá´©ç=Çç=å∫ãÉêç=Çç=ãçÇÉäç=
áåÇáÅ~=~=ë¨êáÉK=bñÉãéäçW
k∫ãÉêç=Çç=ãçÇÉäçW=
NP^cVMdmSVM=Z VMMŸK=ë¨êáÉK

^éêÉëÉåí~´©ç=Ç~ë=ÑáÖìê~ë

aÉëÇçÄê~ê=~ë=é•Öáå~ë=Ç~ë=ÑáÖìê~ë=åç=áå∞Åáç=
Ç~ë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç
^éêÉëÉåí~´πÉë=Öê•ÑáÅ~ë=éçÇÉã=ÇáîÉêÖáêI=
Éã=~äÖìåë=ÇÉí~äÜÉëI=Çç=~é~êÉäÜç=
~ÇèìáêáÇçK

m~ê~=~=ëì~=ëÉÖìê~å´~=

rë~ê=ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=ç=~é~êÉäÜç
bëíÉ=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=Éëí•=ÇÉëíáå~Çç=
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=é~ê~=ëÉê ìíáäáò~Çç
Ó Åçãç=íê~Åíçê=é~ê~=Åçêí~ê=òçå~ë=êÉäî~Ç~ë=
Éã=êÉëáÇÆåÅá~ë=É=à~êÇáåëI

Ó ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=ÇÉëÅêá´πÉë=
É áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=êÉÑÉêáÇ~ë=
åÉëí~ë=

nì~äèìÉê=çìíê~=ìíáäáò~´©ç=¨=ÅçåëáÇÉê~Ç~=
å©ç=ÅçåÑçêãÉ=¶ë=Çáëéçëá´πÉë=äÉÖ~áëK=
l ìíáäáò~Ççê=¨=êÉëéçåë•îÉä=éçê=íçÇçë=
çë Ç~åçë=Å~ìë~Ççë=~=íÉêÅÉáêçë=É=ëì~ë=
éêçéêáÉÇ~ÇÉëK
^äíÉê~´πÉë=~êÄáíê•êá~ë=åç=~é~êÉäÜç=
ÉñÅäìÉã=èì~áëèìÉê=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=
Çç Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=éÉäçë=Ç~åçë=Ç~∞=êÉëìäí~åíÉK
bëíÉ=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=å©ç=Ñçá=äáÅÉåÅá~Çç=
é~ê~=~=çéÉê~´©ç=Éã=îá~ë=é∫ÄäáÅ~ë=
É íê~åëéçêí~ê=éÉëëç~ëK

fåëíêì´πÉë=ÖÉê~áë=ÇÉëÉÖìê~å´~
iÉá~=~íÉåí~ãÉåíÉ=Éëí~ë=áåëíêì´πÉë=~åíÉë=
ÇÉ=ìë~ê=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=éÉä~=éêáãÉáê~=
îÉò=É=éêçÅÉÇ~=ëÉÖìåÇç=~ë=ãÉëã~ëK
fåÑçêãÉ=çë=çìíêçë=ìíáäáò~ÇçêÉë=
ëçÄêÉ ~ ÅçêêÉÅí~=ìíáäáò~´©çK
l=~é~êÉäÜç=ëµ=ÇÉîÉ=ÑìåÅáçå~ê=åç=Éëí~Çç=
í¨ÅåáÅç=ÑçêåÉÅáÇç=É=éêÉëÅêáíç=éÉäç=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉK
dì~êÇÉ=ÅìáÇ~Ççë~ãÉåíÉ=Éëí~ë=áåëíêì´πÉë=
É=ã~åíÉåÜ~J~ë=ëÉãéêÉ=~ÅÉëë∞îÉáë=é~ê~=
èì~äèìÉê=Åçåëìäí~K
^ç=îÉåÇÉê=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=ÉåíêÉÖìÉ=
Éëí~ë=áåëíêì´πÉë=~ç=åçîç=éêçéêáÉí•êáçK
^ë=éÉ´~ë=ÇÉ=êÉéçëá´©ç=íÆã=ÇÉ ÅçêêÉëJ
éçåÇÉê=¶ë=ÉñáÖÆåÅá~ë=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=éÉäç=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉK=mçêí~åíçI=ìíáäáòÉ=ëçãÉåíÉ=
éÉ´~ë=ÇÉ=êÉéçëá´πÉë=çêáÖáå~áë=çì=éÉ´~ë=
ÇÉ=êÉéçëá´©ç=~ìíçêáò~Ç~ë=éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK
j~åÇÉ=ÉñÉÅìí~ê=~ë=êÉé~ê~´πÉë=ëçãÉåíÉ=
åìã~=çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K

^åíÉë=ÇÉ=íê~Ä~äÜ~ê=Åçã=
ç ~é~êÉäÜç
^ë=éÉëëç~ë=èìÉ=ìë~ã=ç=íê~Åíçê=Åçêí~J
êÉäî~ë=å©ç=éçÇÉã=Éëí~ê=ëçÄ=~ áåÑäìÆåÅá~=
ÇÉ=éêçÇìíçë=ÉåíçêéÉÅÉÇçêÉëI=í~áë=ÅçãçI=
éKÉñKI=•äÅççäI=ÇêçÖ~ë=çì=êÉã¨ÇáçëK
aÉíÉêãáå~´πÉë=äçÅ~áë=éçÇÉã=Ñáñ~ê=~=áÇ~ÇÉ=
ã∞åáã~=Çç=ìíáäáò~ÇçêK
bëíÉ=~é~êÉäÜç=å©ç=Éëí•=éêÉé~ê~Çç=é~ê~=
ëÉê=ìíáäáò~Çç=éçê=éÉëëç~ë=EÅêá~å´~ë=
áåÅäì∞Ç~ëF=Åçã=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=Ñ∞ëáÅ~ëI=
ëÉåëçêá~áë=çì=ãÉåí~áë=äáãáí~Ç~ë=çì=Åçã=
Ñ~äí~=ÇÉ=ÉñéÉêáÆåÅá~=ÉLçì=ÇÉ=
ÅçåÜÉÅáãÉåíçëI=~=ãÉåçë=èìÉ=ëÉà~ã=
îáÖá~Ç~ë=éçê=ìã~=éÉëëç~=êÉëéçåë•îÉä=
éÉä~=ëì~=ëÉÖìê~å´~=çì=èìÉ=íÉåÜ~ã=
êÉÅÉÄáÇç=áåëíêì´πÉë=ÇÉëí~=éÉëëç~=ÇÉ=
Åçãç=ç=~é~êÉäÜç=ÇÉîÉ=ëÉê=ìíáäáò~ÇçK
^ë=Åêá~å´~ë=ÇÉîÉã=ëÉê=îáÖá~Ç~ëI=é~ê~=ëÉ=
Ö~ê~åíáê=èìÉ=Éä~ë=å©ç=ÄêáåèìÉã=Åçã=ç=
~é~êÉäÜçK

mÉëëç~ë=Åçã=ãÉåçë=ÇÉ=NS=~åçë=å©ç=
éçÇÉã=ìë~ê=ç=~é~êÉäÜçK=
aÉíÉêãáå~´πÉë äçÅ~áë=éçÇÉã=Ñáñ~ê=~=áÇ~ÇÉ=
ã∞åáã~=Çç=ìíáäáò~ÇçêK
^åíÉë=ÇÉ=áåáÅá~ê=ç=íê~Ä~äÜçI=Ñ~ãáäá~êáòÉJëÉ=
Åçã=íçÇçë=çë=Çáëéçëáíáîçë=É ÉäÉãÉåíçë=
ÇÉ Åçã~åÇçI=~ëëáã=Åçãç=Åçã=
~ë ëì~ë Ñìå´πÉëK
dì~êÇÉ=ç=ÅçãÄìëí∞îÉä=ìåáÅ~ãÉåíÉ=åçë=
êÉÅáéáÉåíÉë=ÉñéêÉëë~ãÉåíÉ=éêÉîáëíçë=é~ê~=
í~ä=Ñáã=É=åìåÅ~=éÉêíç=ÇÉ=ÑçåíÉë=ÇÉ=Å~äçê=
EéKÉñK=ÑçÖπÉë=çì=êÉëÉêî~íµêáçë=ÇÉ=•Öì~=
èìÉåíÉFK
pìÄëíáíì~=ç=ÉëÅ~éÉI=ç í~åèìÉ=çì=~=í~ãé~=
Çç=í~åèìÉ=Ç~åáÑáÅ~ÇçëK
båÖ~íÉ=ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=ç=êÉÄçèìÉ=É Éèìáé~J
ãÉåíçë=~ÇáÅáçå~áëK=lë=Éèìáé~ãÉåíçë=
~ÇáÅáçå~áëI=êÉÄçèìÉI=éÉëçëI=ÄÉã=Åçãç=
Çáëéçëáíáîçë=Å~éí~ÇçêÉë=ÇÉ=êÉäî~=ÅÜÉáçë=
áåÑäìÉåÅá~ã=ç=Åçãéçêí~ãÉåíç=ÇÉ ã~êÅÜ~=
É ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÇÉ=ÇáêáÖáÄáäáÇ~ÇÉI=
ÇÉ íê~î~ÖÉãI=ÄÉã=Åçãç=ÇÉ=áåÅäáå~´©çK

aìê~åíÉ=ç=íê~Ä~äÜç=Åçã=
ç íê~ÅíçêÅçêí~JêÉäî~ë
kçë=íê~Ä~äÜçë=Åçã=çì=åç=~é~êÉäÜçI=ìë~ê=
êçìé~=ÇÉ=íê~Ä~äÜç=ÅçêêÉëéçåÇÉåíÉ=EéKÉñK=
Å~ä´~Çç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~I=Å~ä´~ë=ÅçãéêáÇ~ëI=
îÉëíì•êáç=~éÉêí~ÇçI=µÅìäçë=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=
É=éêçíÉÅ´©ç=é~ê~=çë=çìîáÇçëFK
l=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=ëµ=ÇÉîÉ=ÑìåÅáçå~êI=
èì~åÇç=Éã=Éëí~Çç=í¨ÅåáÅç=éÉêÑÉáíçK
kìåÅ~=~äíÉê~ê=~ë=êÉÖìä~´πÉë=ÉÑÉÅíì~Ç~ë=
å~ Ñ•ÄêáÅ~=åç=ãçíçêK
kìåÅ~=~Ä~ëíÉ´~=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=
Åçã=ç=ãçíçê=~=ÑìåÅáçå~ê=çì=èìÉåíÉK=
^Ä~ëíÉ´~=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=
ëµ ~ç ~ê äáîêÉK
bîáíÉ=ÑçÖç=~ÄÉêíçI=Ñçêã~´©ç=ÇÉ=Ñ~∞ëÅ~ë=
É å©ç=ÑìãÉK
^ëëÉÖìêÉJëÉ=ëÉãéêÉ=ÇÉ=èìÉ=å©ç=ëÉ=
ÉåÅçåíê~=éÉëëç~=~äÖìã~I=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=
Åêá~å´~ëI=çì=~åáã~áë=å~=•êÉ~=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK
bñ~ãáåÉ=ç=íÉêêÉåç=åç=èì~ä=ëÉê•=ìíáäáò~Çç=
ç íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=É êÉíáêÉ=íçÇçë=
çë çÄàÉÅíçë=èìÉ=éçëë~ã=ëÉê=Å~éí~Ççë=
É éêçàÉÅí~Ççë=é~ê~=äçåÖÉK=
bîáí~ãJëÉI=~ëëáãI==ëáíì~´πÉë=ÇÉ=éÉêáÖç=
é~ê~=éÉëëç~ë=É=Ç~åçë=åç=~é~êÉäÜçK
k©ç=ÅçêíÉ=êÉäî~ë=Éã=ÉåÅçëí~ë=Åçã=ìã~=
áåÅäáå~´©ç=ëìéÉêáçê=~=OM BK=l íê~Ä~äÜç=
Éã ÉåÅçëí~ë=¨=éÉêáÖçëçI=É=ç=íê~Åíçê=éçÇÉ=
îáê~êK=^êê~åèìÉ=É=íê~îÉ=ëì~îÉãÉåíÉ=å~ë=
ÉåÅçëí~ëK=k~=ÇÉëÅáÇ~=ÇÉáñÉ=ç=ãçíçê=
ÉãÄê~á~Çç=É=ÅçåÇìò~=äÉåí~ãÉåíÉK=
k© ç ÅçåÇìò~=ÇÉ=íê~î¨ë=å~ë=ÉåÅçëí~ëI=
ã~ë=ëÉãéêÉ=é~ê~=Ä~áñç=É=é~ê~=Åáã~K
qê~Ä~äÜÉ=~éÉå~ë=¶=äìò=Çç=Çá~=çì=Åçã=Äç~=
áäìãáå~´©ç=~êíáÑáÅá~äK
l=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=å©ç=Ñçá=äáÅÉåÅá~Çç=
é~ê~=íê~åëéçêí~ê=éÉëëç~ëK=k©ç íê~åëéçêíÉ=
åÉåÜìã=~Åçãé~åÜ~åíÉK



fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç mçêíìÖìÆë

VT

^åíÉë=ÇÉ=ÉñÉÅìí~ê=èì~áëèìÉê=
íê~Ä~äÜçë=åç=íê~Åíçê=Åçêí~J
êÉäî~ë
mêçíÉà~JëÉ=Åçåíê~=äÉëπÉëK=^åíÉë=ÇÉ=
ÉñÉÅìí~ê=èì~áëèìÉê=íê~Ä~äÜçë=åÉëíÉ=
íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë
Ó ÇÉëäáÖìÉ=ç=ãçíçêI
Ó êÉíáêÉ=~=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©çI
Ó ÄäçèìÉ~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çI
Ó ÉëéÉêÉ=~í¨=èìÉ=íçÇ~ë=~ë=éÉ´~ë=ãµîÉáë=
íÉåÜ~ã=~äÅ~å´~Çç=~=áãçÄáäáò~´©ç=íçí~äX=
ç=ãçíçê=íÉã=ÇÉ=Éëí~ê=ÑêáçI

Ó êÉíáêÉ=~=ÑáÅÜ~=Çç=Å~Äç=Ç~=îÉä~=ÇÉ=áÖåá´©ç=
åç=ãçíçê=é~ê~=èìÉ=~ëëáã=ëÉà~=áãéçëë∞îÉä=
äáÖ~ê=áå~ÇîÉêíáÇ~ãÉåíÉ=ç=ãçíçê

aÉéçáë=Çç=íê~Ä~äÜç=Åçã=ç=~é~êÉäÜç
^Ä~åÇçåÉ=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=ëµ=ÇÉéçáë=
èìÉ=íÉåÜ~=ÇÉëäáÖ~Çç=ç=ãçíçê=É=êÉíáê~Çç=
~ ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©çK

aáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~
lë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=ë©ç=
ÉäÉãÉåíçë=é~ê~=~=ëì~=éêçíÉÅ´©ç=É ÇÉîÉã=
Éëí~ê=ëÉãéêÉ=éêçåíçë=~=ÑìåÅáçå~êK
sçÅÆ=å©ç=éçÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=~äíÉê~´©ç=
~äÖìã~ åçë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
çì ã~åáéìä~ê=ç=ëÉì=ÑìåÅáçå~ãÉåíçK
lë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=ë©çW

q~ãé~=ÇÉ=Éñéìäë©ç
cáÖK=NV
^=í~ãé~=ÇÉ=Éñéìäë©ç=éêçíÉÖÉ=Åçåíê~=
ÑÉêáãÉåíçë=éêçîçÅ~Ççë=éÉäç=ãÉÅ~åáëãç=
ÇÉ=ÅçêíÉ=çì=éçê=çÄàÉÅíçë=éêçàÉÅí~ÇçëK=
l ~é~êÉäÜç=ëµ=éçÇÉ=ÑìåÅáçå~ê=Åçã=~=Å~é~=
ÇÉ=Éñéìäë©ç=áåëí~ä~Ç~K

páëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉáç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~
l=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉáç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
éÉêãáíÉ=ç=~êê~åèìÉ=Çç=ãçíçê=ëçãÉåíÉ=ëÉW
Ó ç=ÅçåÇìíçê=íáîÉê=çÅìé~Çç=ç=ëÉì=äìÖ~êI
Ó ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=íê~î©ç=íáîÉê=ëáÇç=~ÅÅáçå~Çç=
çì=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©ç=ÉëíáîÉê=
å~ éçëá´©ç=ÇÉ=é~êèìÉI

Ó ~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~I=
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI=ç=éÉÇ~ä=Çç=~ÅÉäÉê~Ççê=
ÉëíáîÉê=å~=éçëá´©ç=ÂkÊI

Ó ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÉëíáîÉê=ÇÉëäáÖ~ÇçI=
çì=ëÉà~W=ç=áåíÉêêìéíçê=mql çì ~=
~ä~î~åÅ~=mql=ÉëíáîÉê=å~=éçëá´©ç=
Â^ìëLlÑÑÊ==EZ=aÉëäáÖ~ÇçF=
Emql Z mçïÉêJq~âÉJlÑÑFK

l=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉáç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
ÇÉëäáÖ~=ç=ãçíçê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉI=
ëÉ ç çéÉê~Ççê=íáîÉê=~Ä~åÇçå~Çç=
ç ~ëëÉåíç=ëÉã=íÉê=~ÅÅáçå~Çç=ç=íê~î©ç=
ÇÉ áãçÄáäáò~´©çI=çì=ëÉã=íÉê=ÇÉëäáÖ~Çç=
ç ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉK
l=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉáç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~I=
åçë ~é~êÉäÜçë=Åçã=Éñéìäë©ç=ÇÉ=êÉäî~=
é~ê~=íê•ëI=áãéÉÇÉ=ç=ÅçêíÉ=ÇÉ=êÉäî~=ëÉã=
ç ÇÉÑäÉÅíçêLÇáëéçëáíáîç=ÇÉ=Å~éí~´©ç=
ÇÉ êÉäî~=áåëí~ä~Çç=Ejçíçê=çì=Çáëéçëáíáîç=
ÇÉ ÅçêíÉ=ÇÉ=êÉäî~=ÇÉëäáÖ~ã=
~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉFK

kçë=~é~êÉäÜçë=ëÉã=~=Ñìå´©ç=l`oI=
çì Åçã=~=Ñìå´©ç=l`o=ÇÉë~Åíáî~Ç~=I=
ç ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉáç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
áãéÉÇÉ=~=ã~êÅÜ~=~íê•ë=Åçã=ç=Çáëéçëáíáîç=
ÇÉ=ÅçêíÉ=äáÖ~Çç=Ejçíçê=çì=Çáëéçëáíáîç=
ÇÉ ÅçêíÉ=ÇÉ=êÉäî~=ÇÉëäáÖ~ã=
~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉFK
mçê=áëëçI=~åíÉë=ÇÉ=äáÖ~ê=~=ã~êÅÜ~=~íê•ëI=
åçë=~é~êÉäÜçë=Åçã=mqlI=ÇÉëäáÖ~ê=
ç Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉI=ÇÉ=~ÅçêÇç=
Åçã ç ãçÇÉäçI=Åçã=ç=áåíÉêêìéíçê=
mql çì Åçã=~=~ä~î~åÅ~=mqlK

p∞ãÄçäçë=åç=~é~êÉäÜç
kç=~é~êÉäÜç=ÉåÅçåíê~ãJëÉ=ÇáîÉêëçë=
ë∞ãÄçäçë=~ìíçÅçä~åíÉëK=lë=ë∞ãÄçäçë=
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mÉêáÖç=ÇÉ=äÉë©ç=ÇÉîáÇç=
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^åíÉë=Ç~=ÉñÉÅì´©ç=
ÇÉ íê~Ä~äÜçë=å~ë=ÑÉêê~J
ãÉåí~ë=ÇÉ=ÅçêíÉI=ÇÉëäáÖ~ê=
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~Ñ~ëí~Ççë=Ç~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=
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^åíÉë=Ç~=éêáãÉáê~=ÅçäçÅ~´©ç=Éã=
ÑìåÅáçå~ãÉåíç=Å~êêÉÖ~ê=~=Ä~íÉêá~=
Åçã ìã=Å~êêÉÖ~Ççê=éêµéêáç=EÅçêêÉåíÉ=
ã•ñáã~=ÇÉ=Å~êÖ~=NO=îçäíëLS=^ãéÉêÉF=
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aÉéçáë=Ç~=Å~êÖ~I=ÇÉëäáÖ~êI=éêáãÉáêçI=
~ ÑáÅÜ~=Çç=Å~êêÉÖ~Ççê=Ç~=íçã~Ç~=ÉI=
ÇÉéçáëI=ÇÉëäáÖ~ê=çë=Å~Äçë=Ççë=íÉêãáå~áë=
Ç~=Ä~íÉêá~=EîÉê=í~ãÄ¨ã=~ë=áåëíêì´πÉë=
ÇÉ ëÉêîá´ç=Çç=Å~êêÉÖ~ÇçêFK

kç=Å~ëç=Çç=ÑçêåÉÅáãÉåíç=ÇÉ=ìã~=
Ä~íÉêá~=î~òá~=Eqáéç=OF
E_~íÉêá~=Åçã=ÄìàπÉë=ÇÉ=ÑÉÅÜçF
cáÖK=O
oÉíáê~ê=çë=ÄìàπÉë=ÇÉ=ÑÉÅÜç=Ç~ë=Å¨äìä~ë=
Ç~=Ä~íÉêá~K
fåíêçÇìòáêI=äÉåí~ãÉåíÉI=ç=•ÅáÇç=Ç~ Ä~íÉêá~=
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ÇáëíßåÅá~=Ç~=~ÄÉêíìê~=ÇÉ=ÉåÅÜáãÉåíçK
aÉáñ~ê=~=Ä~íÉêá~=êÉéçìë~ê=Çìê~åíÉ=
PM ãáåìíçëI=é~ê~=èìÉ=ç=ÅÜìãÄç=éçëë~=
Å~éí~ê=ç=•ÅáÇç=Ç~=Ä~íÉêá~K
`çåíêçä~ê=ç=å∞îÉä=Çç=•ÅáÇç=ÉI=ëÉ=åÉÅÉëJ
ë•êáçI=ÅçêêáÖáJäçI=îçäí~åÇç=~=ÉåÅÜÉê=~í¨=
¶ ~äíìê~=~Åáã~=êÉÑÉêáÇ~K
^åíÉë=Ç~=éêáãÉáê~=ÅçäçÅ~´©ç=Éã=
ÑìåÅáçå~ãÉåíç=Å~êêÉÖ~ê=~=Ä~íÉêá~=
Åçã ìã=Å~êêÉÖ~Ççê=éêµéêáç=EÅçêêÉåíÉ=
ã•ñáã~=ÇÉ=Å~êÖ~=NO=îçäíëLS=^ãéÉêÉF=
Çìê~åíÉ=O ~í¨=S=Üçê~ëK=
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Ç~=Ä~íÉêá~K
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~ç ÇÉëäáÖ~ê=É=äáÖ~ê=~=Ä~íÉêá~K
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^éÉêí~êI=éêáãÉáêçI=ç=Å~Äç=îÉêãÉäÜç=
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j fåíÉêêìéíçê=é~ê~=ç=íê~î©ç=
ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çLfåíÉêêìéíçê=é~ê~=
ç=êÉÖìä~Ççê=ÇÉ=îÉäçÅáÇ~ÇÉ

k ^ä~î~åÅ~=Çç=~ÅÉäÉê~ÇçêL`ÜçâÉ
EZ=Éëíê~åÖìä~Ççê=Çç=~êF

l aÉéµëáíç=ÇÉ=ÅçãÄìëí∞îÉä
m fåÇáÅ~´©ç=ÅçãÄá
n sçä~åíÉ=G
o ^ä~î~åÅ~=mql
p ^ä~î~åÅ~=Çç=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~
q mÉÇ~ä=ÇÉ=ã~êÅÜ~
E=G=å©ç=¨=îáë∞îÉäF

`çåí~Åíç=ÇÉ=áÖåá´©ç=Åçã=Ñìå´©ç=
l`o=E^F=EÅçåÑçêãÉ=ç=ãçÇÉäçF
cáÖK P
bëíÉ=Åçåí~Åíç=ÇÉ=áÖåá´©ç=Éëí•=Éèìáé~Çç=
Åçã=ìã~=Ñìå´©ç=l`o=EZ`çêíÉ=ÇÉ=êÉäî~=
Éã=ã~êÅÜ~=~íê•ë=Åçã=Åçåí~Åíç=Çç=
çéÉê~ÇçêFK
^êê~åèìÉW=oçÇ~ê=~=ÅÜ~îÉ=é~ê~=~=ÇáêÉáí~= =
~í¨=èìÉ=ç=ãçíçê=ÅçãÉÅÉ=~=íê~Ä~äÜ~êI=
ÇÉéçáë=ëçäí~ê=~=ÅÜ~îÉK=^=ÅÜ~îÉ=ÑáÅ~=Éã=

Lf=L= ==Emçëá´©ç=åçêã~äF=É=éÉêãáíÉ=
Åçêí~ê=~=êÉäî~=Éã=ã~êÅÜ~=é~ê~=~=ÑêÉåíÉK
mçëá´©ç=l`oW=oçÇ~ê=~=ÅÜ~îÉ=é~ê~=
~ ÉëèìÉêÇ~I=Ç~=éçëá´©ç=åçêã~ä=é~ê~=
~ éçëá´©ç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=~íê•ë= LfL =
É=éêÉëëáçå~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=ENFK=^=äßãé~Ç~=
ÇÉ=Åçåíêçäç=EOF=ÑáÅ~=~ÅÉë~=É=áåÇáÅ~=~ç=
çéÉê~Ççê=èìÉI=~Öçê~I=ç=~é~êÉäÜç=éçÇÉ=
Ñ~òÉê=ìã=ÅçêíÉ=ÇÉ=êÉäî~=Éã=ã~êÅÜ~=~íê•ë=
É Éã=ã~êÅÜ~=é~ê~=~=ÑêÉåíÉK
m~ê~êW=oçÇ~ê=~=ÅÜ~îÉ=é~ê~=~=ÉëèìÉêÇ~I=
~í¨ ¶=éçëá´©ç= LMK

kçí~
ríáäáòÉ=~=Ñìå´©ç=l`o=ëµ=èì~åÇç=~Äëçäìí~J
ãÉåíÉ=åÉÅÉëë•êáçI=ÇÉ=Åçåíê•êáçI=íê~Ä~äÜÉ=
ëÉãéêÉ=å~=éçëá´©ç=åçêã~äK=^ Ñìå´©ç=
l`o=ëÉê•=~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉëäáÖ~Ç~I=
~ëëáã=èìÉ=~=ÅÜ~îÉ=ëÉà~=êçÇ~Ç~=é~ê~=
~ éçëá´©ç=åçêã~ä=çì=èì~åÇç=ç=ãçíçê=
Ñçê ÇÉëäáÖ~Çç=Emçëá´©ç=pqlm=çì=ÇÉëäáÖ~ê=
ç ãçíçê=~íê~î¨ë=Çç=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉáç=
ÇÉ=ëÉÖìê~å´~FK

fåíÉêêìéíçê=mql=E_F=
EÅçåÑçêãÉ=ç=ãçÇÉäçF
cáÖK S~=
`çã=ç=áåíÉêêìéíçê=mql=ç=Çáëéçëáíáîç=
ÇÉ ÅçêíÉ=¨=äáÖ~Çç=É=ÇÉëäáÖ~Çç=~íê~î¨ë=
Çìã ~Åçéä~ãÉåíç=ÉäÉÅíêçãÉÅßåáÅçK
iáÖ~ê=Z=mìñ~ê=ç=áåíÉêêìéíçêK
aÉëäáÖ~ê=Z=mêÉãáê=ç=áåíÉêêìéíçêK
kçí~W
`çã=~=ÇÉëÅçåÉñ©ç=~ìíçã•íáÅ~=~íê~î¨ë=
Çç ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉáç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
EéK ÉñK=ã~êÅÜ~=~íê•ë=Åçã=Çáëéçëáíáîç=
ÇÉ ÅçêíÉ=äáÖ~ÇçFI=ç=áåíÉêêìéíçê=íÉãI=
éêáãÉáêçI=èìÉ=ëÉê=ÇÉëäáÖ~Çç=ÉI=ÇÉéçáëI=
äáÖ~Çç=ÇÉ=åçîçI=é~ê~=Éäáãáå~ê=ç=ÄäçèìÉáç=
Ç~=ÉãÄê~á~ÖÉãKK

mÉÇ~ä=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Éã=ÑêÉåíÉ=E`F
E^é~êÉäÜç=Åçã=~ÅÅáçå~ãÉåíç=
ÜáÇêçëí•íáÅçF
cáÖK=N
l=éÉÇ~ä=êÉÖìä~=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=åç=ëÉåíáÇç=
ÇÉ ã~êÅÜ~=Éã=ÑêÉåíÉK

mÉÇ~ä=ÇÉ=ã~êÅÜ~=~íê•ë=EaF
E^é~êÉäÜç=Åçã=~ÅÅáçå~ãÉåíç=
ÜáÇêçëí•íáÅçF
cáÖK=N
l=éÉÇ~ä=êÉÖìä~=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=åç=ëÉåíáÇç=
ÇÉ ã~êÅÜ~=~íê•ëK

fåÇáÅ~´©ç=ëçÄêÉ=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ ã~êÅÜ~
Éã=ÑêÉåíÉLã~êÅÜ~=~íê•ë

m~ê~=áåíÉêêçãéÉê=~=ã~êÅÜ~=Eé~ê~êF=É=é~ê~=
~äíÉê~´©ç=Çç=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~I=äáÄÉêí~ê=
ç éÉÇ~ä=ÅçêêÉëéçåÇÉåíÉK

^ä~î~åÅ~=ÇÉ=êÉÖìä~´©ç=Ç~=~äíìê~=
ÇÉ=ÅçêíÉ=EbF
cáÖK N
j~áçê=~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Ó=aáëéçëáíáîç=ÇÉ=
ÅçêíÉ=Éã=Åáã~=Z=~ä~î~åÅ~=å~=éçëá´©ç=ÂeÊK
jÉåçê=~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Ó=aáëéçëáíáîç=ÇÉ=
ÅçêíÉ=Éã=Ä~áñç=Z=~ä~î~åÅ~=å~=éçëá´©ç=ÂiÊK

pìéçêíÉ=ÇÉ=Å~áñ~ë=EcF
cáÖK=N

aÉëÄäçèìÉáç=Ç~=ÉåÖêÉå~ÖÉã=EdF
E^é~êÉäÜç=Åçã=~ÅÅáçå~ãÉåíç=
ÜáÇêçëí•íáÅçF
cáÖK NN
m~ê~=ÇÉëäçÅ~ê=ç=~é~êÉäÜç=Åçã=ç=ãçíçê=
ÇÉëäáÖ~ÇçK
`çåÑçêãÉ=ç=ãçÇÉäçW
mìñ~ê=~=~ä~î~åÅ~=é~ê~=Ñçê~=É=éêÉëëáçå•J
ä~=é~ê~=Ä~áñç=EcáÖK=NN~FK=
m~ê~ ÅçåÇìòáêI ÇÉëäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=
é~ê~=Åáã~=É=éêÉëëáçå•Jä~=é~ê~=ÇÉåíêçI

çì
mìñ~ê=~=~ä~î~åÅ~=é~ê~=Ñçê~=É=éêÉëëáçå•J
ä~=é~ê~=Åáã~=EcáÖK=NNÄFK=
m~ê~ ÅçåÇìòáêI ÇÉëäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=
é~ê~=Ä~áñç=É=éêÉëëáçå•Jä~=é~ê~=ÇÉåíêçK

^=~ä~î~åÅ~=ÉåÅçåíê~JëÉ=å~=é~êÉÇÉ=íê~ëÉáê~=
Çç=~é~êÉäÜçK

d~îÉí~=EeF=EÅçåÑçêãÉ ç ãçÇÉäçF
cáÖK=N

^ëëÉåíç=~àìëí•îÉä=EfF=EçéÅáçå~äF
cáÖK NQ=
mìñ~ê=~=~ä~î~åÅ~=É=~àìëí~ê=ç=~ëëÉåíçK

mÉÇ~ä=ÇÉ=íê~î©ç=EgF
cáÖK N=
l=éÉÇ~ä=ÇÉ=íê~î©ç=éçÇÉ=ëÉê=ìíáäáò~Çç=é~ê~=
ìã~=íê~î~ÖÉã=ê•éáÇ~I=é~ê~=~Åíáî~ê=
çì ÇÉë~Åíáî~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©ç=
çì é~ê~=ÇÉëäáÖ~ê=ç=ÂqÉãéçã~íÉÊK

fåÇáÅ~´©ç=Ç~=èì~åíáÇ~ÇÉ=
ÇÉ ÅçãÄìëí∞îÉä=åç=ÇÉéµëáíç=EhF
cáÖK=U
fåÇáÅ~=åç=îáëçê=ç=å∞îÉä=ÇÉ=ÅçãÄìëí∞îÉä=åç=
ÇÉéµëáíçK

qê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çL
ÂqÉãéçã~íÊ=EjF
cáÖK NM
bëíÉ=áåíÉêêìéíçê=íÉã=ìã~=Çìéä~=Ñìå´©çW
^ÅÅáçåÉ=ç=íê~î©ç= =ÇÉ áãçÄáäáò~J
´©çW
mêÉãáê ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=íê~î©ç=
É=ç=áåíÉêêìéíçêK
iáÄÉêí~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çW=
mêÉãáê ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=íê~î©çI=
ç=áåíÉêêìéíçê=ÑáÅ~=äáîêÉK

iáÖ~ê=ç=êÉÖìä~Ççê=ÇÉ=îÉäçÅáÇ~ÇÉ= W
^Åíáî~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=Çìê~åíÉ=~=ã~êÅÜ~K
^=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=é~ê~=~=ÑêÉåíÉ=ëÉäÉÅÅáçå~Ç~=
åÉëíÉ=ãçãÉåíç=EÉãÄçê~=å©ç=ëÉà~=
~ îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ã•ñáã~FI=ëÉê•=ã~åíáÇ~X=
éçÇÉJëÉ=êÉíáê~ê=ç=é¨=Çç=éÉÇ~ä=
Çç ~ÅÉäÉê~ÇçêK=
^ÅÅáçå~åÇç=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
çì ç éÉÇ~ä=ÇÉ=íê~î©çI=ç=ÂqÉãéçã~íÊ=
¨ ÇÉëäáÖ~Çç=~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉK

`ÜçâÉ=EZ=Éëíê~åÖìä~Ççê=Çç=~êF=
EiLkF=EÅçåÑçêãÉ=ç=ãçÇÉäçF
cáÖK R
m~ê~=~êê~åÅ~ê=Åçã=ç=ãçíçê=ÑêáçI=éìñ~ê=
ç Â`ÜçâÉÊ=EcáÖK=R~F=çì=ÅçäçÅ~ê=ç=éÉÇ~ä=
Çç ~ÅÉäÉê~Ççê=å~=éçëá´©ç= =EcáÖK=RÄFK

^ä~î~åÅ~=Çç=~ÅÉäÉê~Ççê=EkF
cáÖK Q=
oÉÖìä~´©ç=ëÉã=ÉëÅ~äçå~ãÉåíç=Ç~ë=
êçí~´πÉë=Çç=ãçíçêK
oçí~´©ç=ÉäÉî~Ç~=Çç=ãçíçê=Z= K
oçí~´©ç=äÉåí~=Çç=ãçíçê=Z= K

aÉéµëáíç=ÇÉ=ÅçãÄìëí∞îÉä=ElF
cáÖK=N

fåÇáÅ~´©ç=ÅçãÄá=EmF=EçéÅáçå~äF=
cáÖK T
^=áåÇáÅ~´©ç=ÅçãÄáI=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=
ç ãçÇÉäçI=éçÇÉ=ëÉê=Ñçêã~Ç~=éÉäçë=
ëÉÖìáåíÉë=ÅçãéçåÉåíÉëW
mêÉëë©ç=ÇÉ=µäÉç=ENFW
pÉ=~=áåÇáÅ~´©ç=ÑáÅ~ê=áäìãáå~Ç~=Çìê~åíÉ=
ç ÑìåÅáçå~ãÉåíç=Çç=ãçíçêI=ÇÉëäáÖ~ê=
ç ãçíçê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=É=Åçåíêçä~ê=ç=å∞îÉä=
Çç=µäÉçK=pÉ=åÉÅÉëë•êáçI=éêçÅìê~ê=ìã~=
çÑáÅáå~K
qê~î©ç=EOFW=^=äßãé~Ç~=ÇÉ=áåÇáÅ~´©ç=Éëí•=
áäìãáå~Ç~I=ëÉ=åç=~êê~åèìÉ=Çç=ãçíçêI=
ç éÉÇ~ä=ÇÉ=íê~î©ç=å©ç=ÉëíáîÉê=éêÉãáÇç=
çì ëÉ=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©ç=å©ç=ÉëíáîÉê=
ÄäçèìÉ~ÇçK



mçêíìÖìÆë fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç

NMM

jÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=EmqlF=EPFW=̂ =äßãé~Ç~=
ÇÉ=áåÇáÅ~´©ç=Éëí•=~ÅÉë~=ëÉI=åç=~êê~åèìÉ=
Çç=ãçíçêI=ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=EmqlF=
å©ç=ÉëíáîÉê=ÇÉëäáÖ~ÇçK
fåÇáÅ~´©ç=Ç~=Å~êÖ~=Ç~=Ä~íÉêá~=EQFW=
pÉ ~ äßãé~Ç~=ÇÉ=áåÇáÅ~´©ç=ÉëíáîÉê=
áäìãáå~Ç~=Åçã=ç=ãçíçê=~=ÑìåÅáçå~êI=
~ Ä~íÉêá~=å©ç=êÉÅÉÄÉ=Å~êÖ~=ëìÑáÅáÉåíÉK=
pÉ åÉÅÉëë•êáçI=éêçÅìê~ê=ìã~=çÑáÅáå~K
`çåí~Ççê=ÇÉ=Üçê~ë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=ERFW=l=é~áåÉä=
ÇÉ=áåÇáÅ~´πÉë=áåÑçêã~=ç=íÉãéç=ÇÉ=ëÉêîá´ç=
Éã==Üçê~ë=É=NLNM=ÇÉ=Üçê~K
^ãéÉê∞ãÉíêç=ESFW=fåÇáÅ~=~=ÅçêêÉåíÉ=
ÇÉ Å~êÖ~Çç=ÖÉê~Ççê=é~ê~=~=Ä~íÉêá~K

cìå´πÉë=çéÅáçå~áëW
Ó ^ç=äáÖ~ê=~=áÖåá´©çI=¨=áåÇáÅ~Ç~I=éçê=ìã=
ÄêÉîÉ=éÉê∞çÇçI=~=íÉåë©ç=Ç~=Ä~íÉêá~I=
ãìÇ~åÇçI=ÇÉéçáëI=é~ê~=~=áåÇáÅ~´©ç=
Ç~ë Üçê~ë=ÇÉ=ëÉêîá´çK
^ë=Üçê~ë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=ë©ç=ëÉãéêÉ=
Åçåí~Ç~ëI=ÉñÅÉéíç=ëÉ=~=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©ç=
ÉëíáîÉê=å~ éçëá´©ç=ÇÉ=ÂpíçéÊ=çì=ëÉ=Ñçê=
êÉíáê~Ç~=Ç~ áÖåá´©çK

Ó ^éµë=íçÇ~ë=~ë=RM=Üçê~ë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=
EÅçåÑçêãÉ=ç=ãçÇÉäçFI=~é~êÉÅÉ=åç=é~áåÉä=
ìã~=áåÇáÅ~´©ç=é~ê~=ãìÇ~å´~=ÇÉ=µäÉç=
ł`edLlfi“=Çìê~åíÉ=ìã=éÉê∞çÇç=
ÇÉ R ãáåìíçëK=bëí~=áåÑçêã~´©ç=~é~êÉÅÉ=
å~ë=O=Üçê~ë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=ëÉÖìáåíÉëK=
kç ã~åì~ä=ÇÉ=áåëíêì´πÉë=Çç=ãçíçêI=
îÉê çë áåíÉêî~äçë=ÇÉ=ãìÇ~å´~=ÇÉ=µäÉçK

sçä~åíÉ=EnF
cáÖK=N

^ä~î~åÅ~=mql=EoF
cáÖK=SÄ
`çã=~=~ä~î~åÅ~=mqlI=ç=Çáëéçëáíáîç=
ÇÉ ÅçêíÉ=¨=äáÖ~Çç=É=ÇÉëäáÖ~Çç=
ãÉÅ~åáÅ~ãÉåíÉK
aÉëäáÖ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
Z=mìñ~ê=~=~ä~î~åÅ~=é~ê~=íê•ëI=~í¨=~ç=
Ä~íÉåíÉK
iáÖ~ê=ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
Z=aÉëäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=äÉåí~ãÉåíÉ=é~ê~=
~ ÑêÉåíÉI=~í¨=~ç=Ä~íÉåíÉ

^ä~î~åÅ~=Çç=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
EpF=E^é~êÉäÜç=Åçã=~ÅÅáçå~J
ãÉåíç=Â^ìíçJaêáîÉÊF
cáÖK V
^ë=êÉÖìä~´πÉë=ëµ=éçÇÉã=ëÉê=ÉÑÉÅíì~Ç~ë=
Åçã=ç=íê~Åíçê=áãçÄáäáò~ÇçK
m~ê~=áëëçI=éêÉãáê=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=
É ã~åíÉê=éêÉãáÇç=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=íê~î©çK
j~êÅÜ~=Éã=ÑêÉåíÉ=Z=~ä~î~åÅ~=å~=éçëá´©ç=
ÂcL Ê
j~êÅÜ~=Éã=î~òáç=Z=~ä~î~åÅ~=å~=éçëá´©ç=
ÂkÊ
j~êÅÜ~=~íê•ë=Z=~ä~î~åÅ~=å~=éçëá´©ç=
ÂoL Ê

mÉÇ~ä=Çç=~ÅÉäÉê~Ççê=é~ê~=EqF=
E^é~êÉäÜç=Åçã=~ÅÅáçå~ãÉåíç=
Â^ìíçJaêáîÉÊF
cáÖK N
`çã=ç=éÉÇ~ä=Çç=~ÅÉäÉê~ÇçêI=êÉÖìä~ê=
~ îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ëÉã=ÉëÅ~äçå~ãÉåíçW
Ó `çäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=ëÉåíáÇç=ÇÉ=
ã~êÅÜ~=å~=éçëá´©ç=ÂcÊ=EZ bã=ÑêÉåíÉFE F=
çì=å~=éçëá´©ç=ÂoÊ=EZ j~êÅÜ~=~íê•ëFE FK

Ó mêÉãáê=ç=éÉÇ~ä=Çç=~ÅÉäÉê~Ççê=é~ê~=
~ ÑêÉåíÉ=FX=èì~åíç=ã~áë=é~ê~=~=ÑêÉåíÉ=
Ñçê ~=ÇÉëäçÅ~´©ç=Çç=éÉÇ~äI=ã~áçê=
¨ ~ îÉäçÅáÇ~ÇÉK

iìò=EçéÅáçå~äF
lë=Ñ~êµáë=Éëí©ç=äáÖ~Ççë=Éåèì~åíç=ç=ãçíçê=
ÉëíáîÉê=Éã=ÑìåÅáçå~ãÉåíçK=

j~åÉàç

c~îçê=Ç~ê=~íÉå´©ç=¶ë=áåëíêì´πÉë=
Çç ã~åì~ä=Çç=ãçíçê>

=mÉêáÖç
mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë
mÉëëç~ëI=Åêá~å´~ë=çì=~åáã~áë=åìåÅ~=
ÇÉîÉã=Éëí~ê=å~ë=éêçñáãáÇ~ÇÉë=Çç=íê~Åíçê=
Åçêí~JêÉäî~ë=Çìê~åíÉ=~=çéÉê~´©ç=ÇÉ=ÅçêíÉK=
bäÉë=éçÇÉã=ëÉê=ÑÉêáÇçë=éçê=éÉÇê~ë=
çì çÄàÉÅíçë=ëÉãÉäÜÉåíÉë=~íáê~ÇçëK=
`êá~å´~ë=å©ç=éçÇÉã=åìåÅ~=ã~åÉà~ê=
ç ~é~êÉäÜçK
pÉà~=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=ÅìáÇ~Ççëç=~ç=Åçêí~ê=
êÉäî~=Éã=ã~êÅÜ~=~íê•ë=E~é~êÉäÜç=Åçã=
áåíÉêêìéíçê=l`oFK=káåÖì¨ã=ëÉ=ÇÉîÉ=
ÉåÅçåíê~ê=å~=òçå~=ÇÉ=íê~Ä~äÜç=
Çç ~é~êÉäÜçK
^ç=Éëî~òá~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=Å~éíìê~Ççê=
ÇÉ êÉäî~ë=îçÅÆ=çì=çìíê~ë=éÉëëç~ë=éçÇÉã=
ëÉê=ÑÉêáÇ~ë=éÉäç=ã~íÉêá~ä=Åçêí~Çç=ä~å´~Çç=
é~ê~=Ñçê~K=mçêí~åíç=å©ç=Éëî~òáÉ=åìåÅ~=
ç Çáëéçëáíáîç= Å~éíìê~Ççê=ÇÉ=êÉäî~ë=Åçã=
ç ãçíçê=çì=~=ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éã=
ÑìåÅáçå~ãÉåíçK=
^ç=Åçêí~ê=êÉäî~ë=å~ë=ÉåÅçëí~ë=ç=íê~Åíçê=
Åçêí~JêÉäî~ë=éçÇÉ=íçãÄ~ê=É=îçÅÆ=éçÇÉ=
ÑÉêáêJëÉK=kìåÅ~=ÅçåÇìò~=ç=íê~Åíçê=Åçêí~J
êÉäî~ë=Éã=ÇáêÉÅ´©ç=íê~åëîÉêë~ä=¶=ÉåÅçëí~=
ã~ë=ëÉãéêÉ=é~ê~=Åáã~=É=é~ê~=Ä~áñç=
É é~ëëÉ=ëçãÉåíÉ=éçê=ÉåÅçëí~ë=Åçã=
ìã~ áåÅäáå~´©ç=ÇÉ=åç=ã•ñK=OM BK=
k©ç îáê~ê=å~=ÉåÅçëí~K
^ç=Åçêí~ê=êÉäî~ë=ãçäÜ~Ç~ë=ç=íê~Åíçê=Åçêí~J
êÉäî~ë=éçÇÉ=ÉëÅçêêÉÖ~ê=ÇÉîáÇç=¶=êÉÇìòáÇ~=
~ÇÉêÆåÅá~=É=îçÅÆ=éçÇÉ=Å~áêK=
`çêíÉ ëµ èì~åÇç=~=êÉäî~=ÉëíáîÉê=ëÉÅ~K
sÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÉñÅÉëëáî~=éçÇÉ=~ìãÉåí~ê=
ç éÉêáÖç=ÇÉ=~ÅáÇÉåíÉK
j~åíÉåÜ~=ìã~=ÇáëíßåÅá~=ëìÑáÅáÉåíÉ=
~ç Åçêí~ê=êÉäî~ë=å~=•êÉ~=äáã∞íêçÑÉI=Åçãç=
éK ÉñK=å~ë=éêçñáãáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÉåÅçëí~ë=
∞åÖêÉãÉë=çì=ÇÉÄ~áñç=ÇÉ=•êîçêÉë=É=àìåíç=
ÇÉ ~êÄìëíçë=çì=ëÉÄÉëK

pÉà~=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÅìáÇ~Ççëç=~ç=Ñ~òÉê=
ã~êÅÜ~=~íê•ëK
bñ~ãáåÉ=ç=íÉêêÉåç=åç=èì~ä=ëÉê•=ÉãéêÉJ
Ö~Çç=ç=~é~êÉäÜç=É=êÉíáêÉ=íçÇçë=çë=çÄÉàÅíçë=
èìÉ=éçëë~ã=ëÉê=Å~éí~Ççë=É=ä~å´~Ççë=
é~ê~=äçåÖÉK
pÉ=~=ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÉåÅçåíê~ê=ìã=
Åçêéç=Éëíê~åÜç=EéKÉñKI=ìã~=éÉÇê~F=
çì èì~åÇç=ç=~é~êÉäÜç=ÅçãÉ´~=~=îáÄê~ê=ÇÉ=
Ñçêã~=áåîìäÖ~êW=aÉëäáÖ~ê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=
ç ãçíçêK=sÉêáÑáèìÉ=ëÉ=ç=~é~êÉäÜç=ÑáÅçì=
Ç~åáÑáÅ~Çç=É=åç=Å~ëç=ÇÉ=Ç~åçë=ÅçåëìäíÉ=
ìã~=çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K
^ç=Åçêí~ê=êÉäî~=Åçã=ìã~=ÑçáÅÉI=åìåÅ~=
ëÉ éçëáÅáçåÉ=¶=ÑêÉåíÉ=Ç~ë=~ÄÉêíìê~ë=
ÇÉ Éñéìäë©ç=ÇÉ=êÉäî~K
kìåÅ~=~éêçñáãÉ=~ë=ã©çë=çì=é¨ë=
ÇÉ éÉ´~ë=Éã=êçí~´©çK
aÉëäáÖìÉ=ç=ãçíçêI=êÉíáêÉ=~=ÅÜ~îÉ=Ç~=
áÖåá´©ç=É=ÇÉëäáÖìÉ=ç=íÉêãáå~ä=Ç~=îÉä~=
ÇÉ áÖåá´©çI=~åíÉë=ÇÉ=Éäáãáå~ê=ÄäçèìÉáçë=
çì ÉåíìéáãÉåíçë=åç=Å~å~ä=ÇÉ=Éñéìäë©çK
mÉêáÖç=ÇÉ=~ëÑáñá~=éÉäç=ãçåµñáÇç=
ÇÉ Å~êÄçåç=
l=ãçíçê=ÇÉ=ÅçãÄìëí©ç=ëµ=éçÇÉ=ÑìåÅáçå~ê=
~ç=~ê=äáîêÉK=
mÉêáÖç=ÇÉ=Éñéäçë©ç=É=ÇÉ=áåÅÆåÇáç
s~éçêÉë=ÇÉ=Ö~ëçäáå~LÅçãÄìëí∞îÉä=ë©ç=
Éñéäçëáîçë=É=~=Öçëçäáå~=¨=~äíãÉåíÉ=
áåÑä~ã•îÉäK
båÅÜ~=ç=í~åèìÉ=Åçã=ÅçãÄìëí∞îÉä=~åíÉë=ÇÉ=
äáÖ~ê=ç=ãçíçêK=j~åíÉåÜ~=ç=í~åèìÉ=ÑÉÅÜ~Çç=
Çìê~åíÉ=ç=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=Çç=ãçíçê=
çì èì~åÇç=Çç=ãçíçê=~áåÇ~=èìÉåíÉK=
^Ä~ëíÉ´~=ÇÉ=ÅçãÄìëí∞îÉä=ëçãÉåíÉ=Åçã=
ç ãçíçê=ÇÉëäáÖ~Çç=É=~êêÉÑÉÅáÇçK=bîáíÉ=ÑçÖç=
~ÄÉêíçI=Ñçêã~´©ç=ÇÉ=Ñ~∞ëÅ~ë=É=å©ç=ÑìãÉK=
^Ä~ëíÉ´~=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=ëµ=~ç=~ê=
äáîêÉK
pÉ=ÇÉêê~ã~ê=Ö~ëçäáå~=å©ç=äáÖìÉ=ç=ãçíçêK=
oÉíêáêÉ=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=Çç=äìÖ~ê=
éçäì∞Çç=Åçã=Ö~ëçäáå~=É=ÉëéÉêÉ=~í¨=èìÉ=
çë î~éçêÉë=ÇÉ=Ö~ëçäáå~=íÉåÜ~ã=
ÇÉë~é~êÉÅáÇçëK
m~ê~=ëÉ=Éîáí~ê=ç=éÉêáÖç=ÇÉ=áåÅÆåÇáçI=ã~åíÉê=
~ë=ëÉÖìáåíÉë=éÉ´~ë=äáîêÉë=ÇÉ=êÉäî~=É=ÇÉ=µäÉç=
ÇÉêê~ã~ÇçW=ãçíçêI=ÉëÅ~éÉI=Ä~íÉêá~I=
ÇÉéµëáíç=ÇÉ=ÅçãÄìëí∞îÉäK

=mÉêáÖç
mÉêáÖç=ÇÉ=äÉëπÉë=éÉäç=íê~Åíçê=Åçêí~J
êÉäî~ë=Ç~åáÑáÅ~Çç
j~åÉàÉ=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=ëçãÉåíÉ=Éã=
Éëí~Çç=éÉêÑÉáíçK=
c~´~=ìã=Åçåíêçäç=îáëì~ä=~åíÉë=ÇÉ=ã~åÉà~ê=
ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ëK=sÉêáÑáèìÉ=ÉëéÉÅá~äJ
ãÉåíÉ=ëÉ=çë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~I=
çë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=Åçã~åÇç=É=~ë=ìåáπÉë=
êçëÅ~Ç~ë=Éëí©ç=ÄÉã=Ñáñ~Ççë=É ëÉ=ÉñáëíÉã=
Ç~åçë=åçë=ãÉëãçëK
pìÄëíáíì~=~ë=éÉ´~ë=Ç~åáÑáÅ~Ç~ë=~åíÉë=
ÇÉ íê~Ä~äÜ~ê=Åçã=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ëK



fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç mçêíìÖìÆë

NMN

qÉãéçë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãÉåíç

páÖ~=~ë=êÉÖìä~ãÉåí~´πÉë=å~Åáçå~áëL
ãìåáÅáé~áë=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~çë=Üçê•êáçë=
ÇÉ ÑìåÅáçå~ãÉåíç=EëÉ=åÉÅÉëë•êáçI=
áåÑçêãÉJëÉ=àìåíç=Ççë=ëÉêîá´çë=
ÅçãéÉíÉåíÉëFK

^åíÉë=ÇÉ=èì~äèìÉê=ìíáäáò~´©ç
`çåíêçä~êW
qçÇçë=çë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç
ç=å∞îÉä=ÇÉ=µäÉç=Çç=ãçíçê=EîÉê=ç ã~åì~ä=
Çç=ãçíçêF
ç=å∞îÉä=ÇÉ=ÅçãÄìëí∞îÉä=åç=ÇÉéµëáíç
~=éêÉëë©ç=Ççë=éåÉìë=
lë=êÉîÉëíáãÉåíçë=ä~íÉê~áëI=
Éèìáé~ãÉåíçë=ÇÉëãçåí•îÉáëI=òçå~=
Çç Ñáäíêç=ÇÉ=~ê=èì~åíç=~=ëìàáÇ~ÇÉ=
É êÉë∞Çìçë=ÇÉ=êÉäî~

^Ä~ëíÉÅÉê=É=Åçåíêçä~ê=çå∞îÉä=
ÇÉ µäÉç

kçí~

l=ãçíçê=à•=îÉã=éêÉé~ê~Çç=ÇÉ=Ñ•ÄêáÅ~=
Åçã ç=µäÉç=Ó=éçê=Ñ~îçê=ÅçåíêçäÉ=ç=å∞îÉä=ÉI=
ëÉ=åÉÅÉëë•êáçI=Åçêêáà~JçK
^Ä~ëíÉÅÉê=Åçã=ÂÖ~ëçäáå~=ëÉã=ÅÜìãÄçÊK
båÅÜÉê=ç=í~åèìÉ=åç=ã•ñáãç=O Åã=
~Ä~áñç=Çç=Å~åíç=áåÑÉêáçê=Çç=ÄçÅ~ä=
ÇÉ ÉåÅÜáãÉåíçK
cÉÅÜ~ê=ÄÉã=ç=í~åèìÉK
sÉêáÑáÅ~ê=ç=å∞îÉä=Çç=µäÉçK=l å∞îÉä=ÇÉ=µäÉç=
ÇÉîÉ=ÉåÅçåíê~êJëÉ=ÉåíêÉ=~ë=ã~êÅ~ë=
ÇÉ cìääLj~ñ=É=^ÇÇLjáå=EîÉà~=ç=ã~åì~ä=
Çç=ãçíçêFK

`çåíêçä~ê=~=éêÉëë©ç=Ççë=éåÉìë

kçí~
mçê=ê~òπÉë=ÇÉ=éêçÇì´©çI=~=éêÉëë©ç=Ççë=
éåÉìë=éçÇÉ=ëÉê=ëìéÉêáçê=¶=åÉÅÉëë•êá~K
`çåíêçä~ê=~=éêÉëë©ç=Ççë=éåÉìë=
pÉ åÉÅÉëë•êáçI=ÅçêêáÖáê=EîÉê=Å~é∞íìäç=
Âj~åìíÉå´©çÊFW
Ó ¶=ÑêÉåíÉW=MIV=Ä~ê
Ó ~íê•ëW= MIT=Ä~ê

oÉÖìä~´πÉë=~åíÉë=Ç~=ã~êÅÜ~
`çäçÅ~ê=ç=~é~êÉäÜç=ëçÄêÉ=ìã~=Ä~ëÉ=
ëµäáÇ~=É=éä~å~=É=ÄäçèìÉ~ê=ç=íê~î©ç=
ÇÉ áãçÄáäáò~´©çK
bñÉÅìí~ê=íê~Ä~äÜçë=Åçã=ç=ãçíçê=
ÇÉëäáÖ~ÇçK
oÉíáê~ê=~=ÅÜ~îÉ=Ç~=áÖåá´©çK

bã=íçÇçë=çë=íê~Ä~äÜçë=Éã=éÉ´~ë=ãµîÉáëW=
^Äêáê=~=í~ãé~=Çç=ãçíçê=ÉI=~ÇáÅáçå~äJ
ãÉåíÉI=ÇÉëäáÖ~ê=ç=íÉêãáå~ä=Ç~=îÉä~=
ÇÉ áÖåá´©çK

oÉÖìä~ê=ç=~ëëÉåíç=Çç=ÅçåÇìíçê
cáÖK=NQ
qçã~ê=äìÖ~ê=åç=~ëëÉåíç=Çç=ÅçåÇìíçêK
`çäçÅ~ê=ç=~ëëÉåíç=å~=éçëá´©ç=
éêÉíÉåÇáÇ~K

oÉÖìä~´©ç=Ç~ë=êçÇ~ë=
Çç ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ
cáÖK=NU
^ë=êçÇ~ë=Çç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÇÉîÉãI=
å~=éçëá´©ç=ÇÉ=ÅçêíÉ=ã~áë=Ä~áñ~=Çç=ãÉÅ~J
åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉI=Éëí~ê=ëÉãéêÉI=éÉäç=
ãÉåçëI=SÓNO=ãã=~Åáã~=Çç=ëçäçK=
^ë êçÇ~ë Çç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=å©ç=
Ñçê~ã=Åçåëíêì∞Ç~ë=é~ê~=ëìéçêí~ê=~=Å~êÖ~=
Çç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉK=pÉ=åÉÅÉëë•êáçI=
ëìÄëíáíì∞Jä~ë=ìåáÑçêãÉãÉåíÉ=Éã=
ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉK

mêçÅÉÇÉê=~ç=~êê~åèìÉ=Çç=ãçíçê
■ lÅìé~ê=ç=~ëëÉåíç=Çç=ÅçåÇìíçêK
■ aÉëäáÖ~ê=ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉW=
ÇÉëäáÖ~ê=mql=É=ÇÉëäçÅ~ê=ç=ãÉÅ~åáëãç=
ÇÉ=ÅçêíÉ=é~ê~=Åáã~K

■ mêÉëëáçå~ê=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=É=ã~åíÉê=
éêÉãáÇç=ç=éÉÇ~ä=Çç=íê~î©ç=çì=ÄäçèìÉ~ê=
ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK

■ `çäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=Çç=ëÉåíáÇç=
ÇÉ ã~êÅÜ~L~ä~î~åÅ~=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
å~ éçëá´©ç=ÂkÊ=K=

kçí~
^é~êÉäÜçë=Åçã=~ÅÅáçå~ãÉåíç=ÜáÇêçJ
ëí•íáÅç=Éëí©ç=å~=éçëá´©ç=ÂkÊI=ëÉ=ç=éÉÇ~ä=
ÇÉ=ã~êÅÜ~=å©ç=Ñçê=~Åíáî~ÇçK
■ `çäçÅ~ê=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=~ÅÉäÉê~´©ç=
å~ éçëá´©ç= K=

■ `çã=ç=ãçíçê=ÑêáçI=éìñ~ê=ç=Â`ÜçâÉÊ=
çì ÅçäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=Çç=~ÅÉäÉê~Ççê=
å~ éçëá´©ç= K

■ oçÇ~ê=~=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©ç= =é~ê~=
~ éçëá´©ç=I=~í¨=ç=ãçíçê=~êê~åÅ~ê=
EíÉåí~íáî~=ÇÉ=áÖåá´©ç=Çìê~åíÉ=ç=ã•ñK=
R ëÉÖìåÇçëI=~åíÉë=Ç~=éêµñáã~=íÉåí~íáî~=
ÉëéÉê~ê=NM ëÉÖìåÇçëFK
içÖç=èìÉ=ç=ãçíçê=ÉëíÉà~=~=íê~Ä~äÜ~êI=
éçëáÅáçåÉ=~=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©ç=Éã= LfL

K=
■ aÉëäçÅ~ê=ç=Â`ÜçâÉÊ=EZÉëíê~åÖìä~Ççê=
ÇÉ ~êF=äÉåí~ãÉåíÉ=é~ê~=~=éçëá´©ç=áåáÅá~äK=

■ oÉíêçÅÉÇÉê=Åçã=~=~ä~î~åÅ~=Çç=~ÅÉäÉê~J
ÇçêI=~í¨=ç=ãçíçê=ÑìåÅáçå~ê=ëì~îÉãÉåíÉK

m~ê~ê=ç=ãçíçê
`çäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=Çç=~ÅÉäÉê~Ççê=
å~ éçëá´©ç=ã¨Çá~=ÇÉ=~ÅÉäÉê~´©çK
aÉáñ~ê=ç=ãçíçê=ÑìåÅáçå~ê=Çìê~åíÉ=
Å~K ÇÉ OM ëÉÖìåÇçëK
`çäçÅ~ê=~=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©ç=å~=éçëá´©ç=

LMK
oÉíáê~ê=~=ÅÜ~îÉ=Ç~=áÖåá´©çK
^åíÉë=ÇÉ=~Ä~åÇçå~ê=ç=~é~êÉäÜçI=
ÄäçèìÉ~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK

`çåÇì´©ç=Çç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~

=mÉêáÖç
^êê~åèìÉë=É=é~ê~ÖÉåë=êÉéÉåíáå~ë=
É ~Äêìéí~ëI=ÄÉã=Åçãç=ã~êÅÜ~=Éã=
~äí~ îÉäçÅáÇ~ÇÉI=~ìãÉåí~ã=ç=éÉêáÖç=
ÇÉ ~ÅáÇÉåíÉ=É=éçÇÉã=Å~ìë~ê=Ç~åçë=
åç ~é~êÉäÜçK
kìåÅ~=êÉÖìä~êL~äíÉê~ê=~=éçëá´©ç=Çç=~ëëÉåíç=
Çç=ÅçåÇìíçê=Çìê~åíÉ=~=ã~êÅÜ~K

kçí~
qÉåÜ~=ìã~=~íÉå´©ç=ãìáíç=ÉëéÉÅá~ä=
èì~åÇç=ÅçåÇìòáê=Éã=ã~êÅÜ~=~íê•ëK=
kìåÅ~ ãìÇÉ=ÇÉ=ÇáêÉÅ´©çI=ëÉã=èìÉ=
ç ~é~êÉäÜç=ÑáèìÉI=éêáãÉáêçI=ÅçãéäÉí~J
ãÉåíÉ=é~ê~ÇçK
`çäçÅ~ê=ç=ãçíçê=Éã=ÑìåÅáçå~ãÉåíçI=
ÅçåÑçêãÉ=~åíÉêáçêãÉåíÉ=áåÇáÅ~ÇçK
`çäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=Çç=ëÉåíáÇç=
ÇÉ ã~êÅÜ~=å~=éçëá´©ç=ÅçêêÉëéçåÇÉåíÉ=
Eëµ=åçë=ãçÇÉäçë=Åçã=íê~åëãáëë©ç=
Â^ìíçJaêáîÉÊFK
iáÄÉêí~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çW=
`~êêÉÖ~ê=~=ÑìåÇç=É=ã~åíÉê=åÉëí~=
éçëá´©ç=ç=éÉÇ~ä=Ç~=íê~î©çK
^ÅÅáçå~ê=äÉåí~ãÉåíÉ=ç=éÉÇ~ä=Çç ~ÅÉäÉê~J
ÇçêI=~í¨=~íáåÖáê=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=éêÉíÉåÇáÇ~K

m~ê~ê=ç=~é~êÉäÜç
iáÄÉêí~ê=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=ã~êÅÜ~K
`~êêÉÖ~ê=åç=éÉÇ~ä=ÇÉ=íê~î©çI=~í¨=
ç ~é~êÉäÜç=é~ê~êK

`çêí~ê=êÉäî~ë

kçí~
Ó bã=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=åçêã~ä= LfL

=EîÉê=Åçã~åÇç=Çç=Åçåí~Åíç=
ÇÉ áÖåá´©çFW=aÉëäáÖ~ê=ç=ãÉÅ~åáëãç=
ÇÉ ÅçêíÉ=~åíÉë=Çç=áå∞Åáç=Ç~=ã~êÅÜ~=
~íê•ë=É=ÇÉëäçÅ•Jäç=é~ê~=Åáã~K

Ó k~=Ñìå´©ç=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÇÉ=êÉäî~=Éã=ã~êÅÜ~=
~íê•ë= LfL =EîÉê=Åçã~åÇç=Çç=
Åçåí~Åíç=ÇÉ=áÖåá´©çFW=a~ê=é~êíáÅìä~ê=
~íÉå´©ç=~ç=ÅçêíÉ=ÇÉ=êÉäî~=Éã=ã~êÅÜ~=
~íê•ë=É=ëµ=~Åíáî~ê=~=Ñìå´©çI=èì~åÇç=Ñçê=
~Äëçäìí~ãÉåíÉ=áãéêÉëÅáåÇ∞îÉäK

Ó k©ç=~äíÉê~ê=ç=ëÉåíáÇç=Ç~=ã~êÅÜ~I=
èì~åÇç=ç=~é~êÉäÜç=ÉëíáîÉê=Éã=
ãçîáãÉåíçK

^é~êÉäÜçë=Åçã=íê~åëãáëë©ç=
ÜáÇêçëí•íáÅ~
■ `çäçÅ~ê=ç=ãçíçê=Éã=ÑìåÅáçå~ãÉåíçI=
ÅçåÑçêãÉ=~åíÉêáçêãÉåíÉ=áåÇáÅ~ÇçK

■ `çäçÅ~ê=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=~ÅÉäÉê~´©ç=å~=
éçëá´©ç= I=é~ê~=Ö~ê~åíáê=ìã=Ç¨Äáíç=
ÇÉ=éçíÆåÅá~=ëìÑáÅáÉåíÉK

■ iáÖ~ê=ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉK
■ _~áñ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉK
■ iáÄÉêí~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çW=
`~êêÉÖ~ê=~=ÑìåÇç=É=ã~åíÉê=åÉëí~=
éçëá´©ç=ç=éÉÇ~ä=Ç~=íê~î©çK

■ `çã=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Éã=ÑêÉåíÉ=
ëÉäÉÅÅáçå~ê=ç=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Éã=
ÑêÉåíÉ=É=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=E~íê~î¨ë=ÇÉ=ìã=
~ÅÅáçå~ãÉåíç=äÉåíçFK=l=~é~êÉäÜç=
~êê~åÅ~K

^é~êÉäÜçë=Åçã=íê~åëãáëë©ç=
Â^ìíçJaêáîÉÊ
■ `çäçÅ~ê=ç=ãçíçê=Éã=ÑìåÅáçå~ãÉåíçI=
ÅçåÑçêãÉ=~åíÉêáçêãÉåíÉ=áåÇáÅ~ÇçK

■ `çäçÅ~ê=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=~ÅÉäÉê~´©ç=å~=
éçëá´©ç= I=é~ê~=Ö~ê~åíáê=ìã=Ç¨Äáíç=
ÇÉ=éçíÆåÅá~=ëìÑáÅáÉåíÉK

■ iáÖ~ê=ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉK

!



mçêíìÖìÆë fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç

NMO

■ _~áñ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉK
■ `çäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=ëÉåíáÇç=ÇÉ=
ã~êÅÜ~=å~=éçëá´©ç=ÂcÊ=EZ=bã=ÑêÉåíÉFK

■ iáÄÉêí~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çW=
`~êêÉÖ~ê=~=ÑìåÇç=É=ã~åíÉê=åÉëí~=
éçëá´©ç=ç=éÉÇ~ä=Ç~=íê~î©çK

■ `çã=ç=éÉÇ~ä=Çç=~ÅÉäÉê~ÇçêI=ëÉäÉÅÅáçå~ê=
~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=é~ê~=~=ÑêÉåíÉ=EÅçã=ìã=
~ÅÅáçå~ãÉåíç=äÉåíçFK=l=~é~êÉäÜç=
~êê~åÅ~K

dÉåÉê~äáÇ~ÇÉë
k~=êÉÖìä~´©ç=Ç~=~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=É=Ç~=
îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ~=íÉê=Éã=~íÉå´©ç=èìÉ=ç=
~é~êÉäÜç=å©ç=ëçÑê~=ìã~=ëçÄêÉJÅ~êÖ~K=
aÉéÉåÇÉåíÉ=Çç=í~ã~åÜçI=íáéç=É=ÜìãáÇ~ÇÉ=
Ç~=êÉäî~=~=Åçêí~êI=ëÉê•=åÉÅÉëë•êáç=~àìëí~ê=~=
~äíìê~=É=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÅçêíÉI=é~ê~=ëÉ=éçÇÉê=
~Åìãìä~ê=ëÉã=éêçÄäÉã~ë=~=êÉäî~=ÇÉåíêç=Çç=
Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=Å~éí~´©ç=Ç~=êÉäî~K==
bã=Å~ëç=ÇÉ=ÉåíìéáãÉåíçëI=êÉÇìòáê=~=
îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ~=É=~ìãÉåí~ê=~=~äíìê~=
ÇÉ=ÅçêíÉK

`çêíÉ=çéíáãáò~Çç=Ç~=ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=
êÉäî~Ç~
`çêí~ê=~=êÉäî~=Ç~ë=Çì~ë=éêáãÉáê~ë=éáëí~ëI=
ÇÉ=Ñçêã~=èìÉ=~=êÉäî~=Åçêí~Ç~=ëÉà~=
éêçàÉÅí~Ç~=ä~íÉê~äãÉåíÉ=é~ê~=ç=ÅÉåíêçK
kìåÅ~=ÇÉáñ~ê=~=êÉäî~=ÅêÉëÅÉê=ãìáíç
kìåÅ~=Åçêí~ê=~=êÉäî~=ãìáíç=Åìêí~
j~êÅÜ~ê=Åçã=ç=~é~êÉäÜç=Éã=éáëí~ë=
êÉÅíáä∞åÉ~ë=
kìåÅ~=Åçêí~ê=~=êÉäî~=Éã=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=
ÉäÉî~Ç~I=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ëÉ=Ñçá=áåëí~ä~Çç=
ìã=Åçåàìåíç=é~ê~=ÂãìäÅÜÊ=EZÅçÄÉêíìê~=
çêÖßåáÅ~=Çç=ëçäçF=çì=Å~éí~´©ç=ÇÉ=êÉäî~K

`çãéçëíçë=çêÖßåáÅçë
`çã=ìã=~ÅÉëëµêáç=ÅçêêÉëéçåÇÉåíÉ=Éã=
ÇáîÉêëçë=~é~êÉäÜçëI=í~ãÄ¨ã=ëÉ=éçÇÉ=
~éäáÅ~ê=ìã~=ãáëíìê~=é~ê~=éêçíÉÅ´©ç=
ÇÉ ê~∞òÉëK=`çåëìäíÉ=ç=ëÉì=^ÖÉåíÉ=
bëéÉÅá~äáò~Çç=ëçÄêÉ=ÉëíÉ=~ÅÉëëµêáçK

aÉëäáÖ~ê=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~
m~ê~ê=ç=~é~êÉäÜçW
iáÄÉêí~ê=ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=ã~êÅÜ~=É=éêÉëëáçå~ê=
ç=éÉÇ~ä=ÇÉ=íê~î©çI=~í¨=ç=~é~êÉäÜç=Éëí~ê=
áãçÄáäáò~ÇçK
aÉëäáÖ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉK
`çäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=Çç=~ÅÉäÉê~Ççê=
å~ éçëá´©ç=ÅÉåíê~äK
aÉëäçÅ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=é~ê~=
Åáã~K
m~ëë~Ççë=OM=ëÉÖìåÇçëI=ÅçäçÅ~ê=
~ ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©ç=å~=éçëá´©ç=Â LMÊK
^åíÉë=ÇÉ=~Ä~åÇçå~ê=ç=~é~êÉäÜçI=
ÄäçèìÉ~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK
oÉíáê~ê=~=ÅÜ~îÉ=Ç~=áÖåá´©çK

aÉëäçÅ~ê=ç=~é~êÉäÜç
cáÖK=NN
bãéìêê~ê=ç=~é~êÉäÜç=ëçãÉåíÉ=Åçã=
ç ãçíçê=ÇÉëäáÖ~ÇçK
iáÄÉêí~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK

aÉëÄäçèìÉ~ê=~=ÉåÖêÉå~ÖÉã=EÅçåÑçêãÉ=
ç=ãçÇÉäçFW=
Ó mìñ~ê=~=~ä~î~åÅ~=é~ê~=Ñçê~=É éêÉëJ

ëáçå•Jä~=é~ê~=Ä~áñç=EcáÖK=NN~FK
çì
Ó mìñ~ê=~=~ä~î~åÅ~=é~ê~=Ñçê~=É éêÉëJ

ëáçå•Jä~=é~ê~=Åáã~=EcáÖK=NNÄFK
^åíÉë=Çç=~êê~åèìÉ=Çç=ãçíçêI=êÉéçê=
~ ~ä~î~åÅ~=ÇÉ=ÇÉëÄäçèìÉáç=Ç~=ÉåÖêÉJ
å~ÖÉã=å~=éçëá´©ç=áåáÅá~äK

_çåë=ÅçåëÉäÜçë=é~ê~=
~ ÅçåëÉêî~´©ç=Ç~=êÉäî~

`çêí~ê=êÉäî~ë
oÉäî~Çç=ÅçãéπÉJëÉ=ÇÉ=î•êáçë=íáéçë=
ÇÉ Öê~ã∞åÉ~ëK=pÉ=Åçêí~ê=~=êÉäî~=Åçã=
ÑêÉèìÆåÅá~=Éåí©ç=ÅêÉëÅÉã=áåíÉåëáî~ãÉåíÉ=
Öê~ã∞åÉ~ë=èìÉ=Éåê~áò~ã=ÑçêíÉãÉåíÉ=
É Ñçêã~ã=ìã=í~éÉíÉ=ÇÉ=Éêî~=ÑáêãÉK=
pÉ îçÅÆ=Åçêí~=êÉäî~ë=ê~ê~ãÉåíÉ=Éåí©ç=
ÇÉëÉåîçäîÉãJëÉ=Öê~ã∞åÉ~ë=Åçã=
ÅêÉëÅáãÉåíç=áåíÉåëáî~ãÉåíÉ=~äíç=É=çìíê~ë=
Éêî~ë=Äê~î~ë=EéK=ÉñKI=íêÉîçI=ã~êÖ~êáÇ~ëKKKFK
^=~äíìê~=åçêã~ä=ÇÉ=ìã=êÉäî~Çç=¨=ÇÉ=
Å~K ÇÉ QÓR ÅãK=`çêí~Ç~=ÇÉîÉêá~=ëÉê=
ëµ=NLP=Ç~=~äíìê~=íçí~äX=éçêí~åíçI
Åçã=TÓU=Åã=Åçêí~ê=¶=~äíìê~=åçêã~äK=
pÉ éçëë∞îÉä=å©ç=Åçêí~ê=~=êÉäî~=ã~áë=Åìêí~=
èìÉ=Q=ÅãI=éçáë=Çç=Åçåíê•êáç=Ç~åáÑáÅ~=
ç í~éÉíÉ=ÇÉ=êÉäî~=åç=Å~ëç=ÇÉ=Éëíá~ÖÉãK=
`çêí~ê=~=êÉäî~=ÅêÉëÅáÇ~=~äí~=EéKÉñKI=ÇÉéçáë=
Ç~ë=Ñ¨êá~ëF=éçê=Éí~é~ë=¶=~äíìê~=åçêã~äK

ÂjìäÅÜÊ=EZ=ÅçÄÉêíìê~=çêÖßåáÅ~=
Çç ëçäçF=Åçã=~ÅÉëëµêáçë=EçéÅáçå~äF
^=êÉäî~=~ç=ëÉê=Åçêí~Ç~=Éã=éÉèìÉåçë=
éÉÇ~´çë=EÅ~K=ÇÉ=N=ÅãFI=ÉëíÉë=ÑáÅ~ã=
åç ëçäçK=íê~åëÑçêã~åÇçJëÉI=~ëëáãI=
Éã åìíêáÉåíÉë=é~ê~=~=éêµéêá~=êÉäî~K=
^ë áåÇáÅ~´πÉë=íÆã=èìÉ=ëÉê=êÉëéÉáí~Ç~ëW
k©ç=Åçêí~ê=êÉäî~=ãçäÜ~Ç~K
kìåÅ~=Åçêí~ê=ã~áë=èìÉ=O=Åã=ÇÉ=Å~Ç~=
îÉòI=Çç=ÅçãéêáãÉåíç=íçí~äK
pÉäÉÅÅáçå~ê=ìã~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=äÉåí~K
ríáäáò~ê=~=êçí~´©ç=ã•ñáã~=Çç=ãçíçêK
iáãé~ê=êÉÖìä~êãÉåíÉ=~=ÅçÄÉêíìê~=
Çç ~é~êÉäÜç=ÇÉ=Åçêí~ê=~=êÉäî~K

kçí~
jçåí~ê=çë=~ÅÉëëµêáçë=Çç=ÂãìäÅÜÊ=
ÇÉ ~ÅçêÇç=Åçã=ç=ãçÇÉäçK=
bñÉãéäçë=ÇÉ=ãçåí~ÖÉã=å~=cáÖK=ONK

qê~åëéçêíÉ

c~òÉê=ëçãÉåíÉ=ÇÉëäçÅ~´πÉë=Åìêí~ë=
Åçã ç íê~Åíçê=ÇÉ=Åçêí~ê=êÉäî~I=~ç=ãìÇ~ê=
ÇÉ äçÅ~ä=ÇÉ=ìíáäáò~´©çK=
m~ê~ ã~áçêÉë ÇáëíßåÅá~ë=ìíáäáòÉ=ìã=îÉ∞Åìäç=
ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=é~ê~=ç=íê~ÅíçêK
kçí~W=l=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=å©ç=íÉã=
äáÅÉå´~=é~ê~=íê~åëáí~ê=Éã=îá~ë=é∫ÄäáÅ~ëK=

aáëíßåÅá~ë=Åìêí~ë

=mÉêáÖç
^=ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉ=Éã=êçí~´©ç=éçÇÉ=
íçÅ~ê=É=~íáê~ê=çÄàÉÅíçë=É=~ëëáã=Å~ìë~ê=
Ç~åçëK=
^åíÉë=ÇÉ=~åÇ~ê=Åçã=ç=íê~Åíçê=Åçêí~J
êÉäî~ëI=ÇÉëäáÖìÉ=~=ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉK

aáëíßåÅá~ë=äçåÖ~ë

^íÉå´©ç
a~åçë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ
lë=ãÉáçë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=ìíáäáò~Ççë=
EéKÉñKI îÉ∞Åìäç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉI=ê~ãé~ë=
ÇÉ Å~êÖ~=çìëáãáä~êÉëF=ÇÉîÉã=ëÉê=
ìíáäáò~Ççë=ÅçåÑçêãÉ=~ë=Çáëéçëá´πÉë=äÉÖ~áë=
EîÉê=~ë=áåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=êÉëéÉÅíáî~ëFK=
m~ê~=ç=íê~åëéçêíÉ=~ã~êêÉ=ç=íê~Åíçê=Åçêí~J
êÉäî~ë=é~ê~=å©ç=ÇÉëäçÅ~êJëÉK
mÉêáÖç=é~ê~=ç=~ãÄáÉåíÉ=éÉäç=
ÅçãÄìëí∞îÉä=èìÉ=ÇÉêê~ã~K
k©ç=íê~åëéçêíÉ=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=
Éã éçëá´©ç=áåÅäáå~Ç~K=
mêÉé~ê~ê=ç=îÉ∞Åìäç=ÇÉ=íê~åëéçêíÉK
`çäçÅ~ê=~=ê~ãé~=ÇÉ=Å~êÖ~=åç=îÉ∞Åìäç=
ÇÉ íê~åëéçêíÉK
bãéìêê~ê=ã~åì~äãÉåíÉ=ç=~é~êÉäÜç=
Éã éçåíç=ãçêíç=é~ê~=~=òçå~=ÇÉ=Å~êÖ~K=
^åíÉëI=ÇÉëÄäçèìÉ~ê=~=ÉåÖêÉå~ÖÉãK
_äçèìÉ~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK
mêçíÉÖÉê=ç=íê~Åíçê=Åçåíê~=ÇÉëäáò~ãÉåíçë=
åç=áåíÉêáçê=Ç~=Å~áñ~=ÇÉ=Å~êÖ~K

iáãéÉò~Lj~åìíÉå´©ç

=mÉêáÖç
mÉêáÖç=ÇÉ=äÉëπÉë=éÉäç=~êê~åèìÉ=
áåîçäìåí•êáç=Çç=ãçíçêK
mêçíÉà~JëÉ=Åçåíê~=äÉëπÉëK=
^åíÉë ÇÉ ÉñÉÅìí~ê=èì~áëèìÉê=íê~Ä~äÜçë=
åÉëíÉ=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë
Ó ÇÉëäáÖìÉ=ç=ãçíçêI
Ó êÉíáêÉ=~=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©çI
Ó ÄäçèìÉ~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çI
Ó ÉëéÉêÉ=~í¨=èìÉ=íçÇ~ë=~ë=éÉ´~ë=ãµîÉáë=
íÉåÜ~ã=~äÅ~å´~Çç=~=áãçÄáäáò~´©ç=íçí~äX=
ç=ãçíçê=íÉã=ÇÉ=Éëí~ê=ÑêáçI

Ó ÇÉëäáÖ~ê=ç=íÉêãáå~ä=Ç~=îÉä~=Çç=ãçíçê=I=
é~ê~=Éîáí~ê=ìã=~êê~åèìÉ=áåîçäìåí•êáç=
Çç ãçíçêK

iáãéÉò~
iáãé~ê=ç=~é~êÉäÜç

^íÉå´©ç
m~ê~=äáãéÉò~=Çç=íê~Åíçê=åìåÅ~=ìíáäáòÉ=
~é~êÉäÜçë=ÇÉ=äáãéÉò~=ÇÉ=~äí~=éêÉëë©çK
pÉ=éçëë∞îÉäI=äáãéÉ=ëÉãéêÉ=ç=íê~Åíçê=
ÇÉéçáë=Çç=ÅçêíÉ=Ç~=êÉäî~K
`çäçèìÉ=ç=íê~Åíçê=ëçÄêÉ=ìã~=ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=
êÉëáëíÉåíÉ=É=éä~å~K
_äçèìÉ~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK

!

!



fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç mçêíìÖìÆë

NMP

kçí~
k~=ìíáäáò~´©ç=Çç=~é~êÉäÜç=åç=áåîÉêåçI=
ÉñáëíÉ=ìã=éÉêáÖç=ÉäÉî~Çç=ÇÉ=çñáÇ~´©ç=
É Åçêêçë©çK=iáãé~ê=ÄÉã=ç=~é~êÉäÜç=
~éµë Å~Ç~=ìíáäáò~´©çK

iáãé~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉ

=mÉêáÖç
mÉêáÖç=ÇÉ=äÉë©ç=ÇÉîáÇç=¶ë=äßãáå~ë=
~Ñá~Ç~ë
rëÉ=äìî~ë=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK
kçë=~é~êÉäÜçë=Åçã=î•êáçë=Çáëéçëáíáîçë=
ÇÉ ÅçêíÉI=ç=ãçîáãÉåíç=ÇÉ=ìã=Ççë=
Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=ÅçêíÉ=éçÇÉ=éêçîçÅ~ê=
~ êçí~´©ç=Ççë=êÉëí~åíÉëK=
kç Å~ëç ÇÉ ~é~êÉäÜçë=Åçã=î•êá~ë=
ÑÉêê~ãÉåí~ë=ÇÉ ÅçêíÉI=ç=ãçîáãÉåíç=
ÇÉ ìã~=ÇÉä~ë=éçÇÉ=Ñ~òÉê=Öáê~ê=~ë=çìíê~ëK=
mçêí~åíç=äáãéÉ ~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=Åçã=
Å~ìíÉä~K

^íÉå´©ç
a~åçë=åç=ãçíçê
k©ç=áåÅäáåÉ=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=ã~áë=
èìÉ PMøK=l=ÅçãÄìëí∞îÉä=éçÇÉ=Éåíê~ê=
å~ Åßã~ê~=ÇÉ=ÅçãÄìëí©ç=É=Ç~åáÑáÅ~ê=
ç ãçíçêK
iÉî~åíÉ=íçí~äãÉåíÉ=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
ÇÉ ÅçêíÉK
iáãéÉ=ç=Åçãé~êíáãÉåíç=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=
ÇÉ=ÅçêíÉ=Åçã=ìã~=ÉëÅçî~I=î~ëëçìêáåÜ~=
çì=íê~éçëK

aáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=Åçã=áåàÉÅíçê=
ÇÉ=äáãéÉò~=EçéÅáçå~äF
cáÖK=OM
`çäçèìÉ=ç=~é~êÉäÜç=åìã~=ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=éä~å~=
äáîêÉ=ÇÉ=Å~äÜ~ìëI=éÉÇê~ëI=ÉíÅK=É=~ÅÅáçåÉ=
ç íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK
NKcáñÉ=ìã~=ã~åÖìÉáê~=ÇÉ=•Öì~I=Åçã=
ìã ~Åçéä~ãÉåíç=ê•éáÇçI=ÅçêêÉåíÉ=
åç ãÉêÅ~ÇçI=åç=áåàÉÅíçê=ÇÉ=äáãéÉò~K

OK`çäçèìÉ=ç=ãçíçê=Éã=ÑìåÅáçå~ãÉåíçK
PK_~áñ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=É=äáÖ•Jäç=
Çìê~åíÉ=~äÖìåë=ãáåìíçëK

QKaÉëäáÖ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
É=ç=ãçíçêK

RKaÉëãçåí~ê=~=ã~åÖìÉáê~=Ç~=•Öì~K
oÉéáí~=~ë=Ñ~ëÉë=NÓR=åç=ëÉÖìåÇç=áåàÉÅíçê=
ÇÉ=äáãéÉò~=EÅ~ëç=ÉäÉ=Éñáëí~FK
aÉéçáë=ÇÉ=íÉêãáå~Ç~=~=çéÉê~´©ç=
ÇÉ äáãéÉò~=EÑ~ëÉë=NÓRFW
aÉëäçÅ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=é~ê~=
Åáã~K
`çäçÅ~ê=ç=ãçíçê=Éã=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=
É äáÖ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉI=Çìê~åíÉ=
~äÖìåë=ãáåìíçëI=é~ê~=ÉëíÉ=ëÉÅ~êK

j~åìíÉå´©ç
mêÉëíÉ=~íÉå´©ç=¶ë=åçêã~ë=ÇÉ=ã~åìíÉåJ
´©ç=åç=ã~åì~ä=Çç=ãçíçêK=
kç Ñáã Ç~ Éëí~´©ç=ã~åÇÉ=ìã~=çÑáÅáå~=
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=Ñ~òÉê=ç=Åçåíêçäç=
É ~ ã~åìíÉå´©ç=Çç=~é~êÉäÜçK

^íÉå´©ç
mÉêáÖç=é~ê~=ç=~ãÄáÉåíÉ=éÉäç=µäÉç=é~ê~=
ãçíçêÉë
båíêÉÖìÉ=ç=µäÉç=ìë~Çç=êÉëìäí~åíÉ=Ç~=íêçÅ~=
ÇÉ=µäÉç=~=ìã=éçëíç=ÅçäÉÅíçê=ÇÉ=µäÉç=
ìë~Çç=çì=~=ìã~=ÉãéêÉë~=ÇÉ=íê~í~ãÉåíç=
ÇÉ=µäÉç=ìë~ÇçK
mÉêáÖç=é~ê~=ç=ãÉáç=~ãÄáÉåíÉ=ÇÉîáÇç=
¶ë Ä~íÉêá~ë
_~íÉêá~ë=ìë~Ç~ë=å©ç=ë©ç=äáñç=Ççã¨ëíáÅçK=
båíêÉÖìÉ=~ë=Ä~íÉêá~ë=ìë~Ç~ë=åç=ëÉì=
^ÖÉåíÉ=çì=åìã~=Éëí~´©ç=ÇÉ=êÉÅáÅä~ÖÉãK=
oÉíáêÉ=~=Ä~íÉêá~I=~åíÉë=ÇÉ=Éåîá~ê=
ç ~é~êÉäÜç=é~ê~=~=ëìÅ~í~K

ríáäáò~´©ç=ÇÉ=ìã=Å~Äç=~ìñáäá~ê=é~ê~=
~êê~åèìÉ

=mÉêáÖç
kìåÅ~=Ñ~òÉê=ìã~=éçåíÉ=Åçã=ìã~=Ä~íÉêá~=
Åçã=ÇÉÑÉáíç=çì=ÅçåÖÉä~Ç~K=
qÉê Éã ~íÉå´©ç=é~ê~=èìÉ=çë=~é~êÉäÜçë=
É çë=ÄçêåÉë=Ççë=Å~Äçë=å©ç=ëÉ=íçèìÉã=
É ~ë=áÖåá´πÉë=ÉëíÉà~ã=ÇÉëäáÖ~Ç~ëK
iáÖ~ê=ç=Å~Äç=~ìñáäá~ê=ÇÉ=~êê~åèìÉ=
îÉêãÉäÜç=åç=éµäç=éçëáíáîç=EHF=Ç~=Ä~íÉêá~=
ÇÉëÅ~êêÉÖ~Ç~=É=Ç~=Ä~íÉêá~=~ìñáäá~êK
iáÖ~ê=ç=Å~Äç=~ìñáäá~ê=ÇÉ=~êê~åèìÉ=éêÉíçI=
éêáãÉáêçI=åç=éµäç=åÉÖ~íáîç=EÓF=Ç~=Ä~íÉêá~=
~ìñáäá~êK=iáÖ~ê=ç=çìíêç=ÄçêåÉ=å~=Éëíêìíìê~=
Çç=ÄäçÅç=Çç=ãçíçê=Çç=íê~Åíçê=¶=Ä~íÉêá~=
ÇÉëÅ~êêÉÖ~Ç~=Eç=ã~á~=~Ñ~ëí~Ç~=éçëë∞îÉä=
Ç~=Ä~íÉêá~FK

=kçí~
`~ëç=~=Ä~íÉêá~=~ìñáäá~ê=ÉëíÉà~=ãçåí~Ç~=
åìã=îÉ∞Åìäç=ãçíçêáò~ÇçI=ÉëíÉ=îÉ∞Åìäç=å©ç=
ëÉ=éçÇÉ=äáÖ~ê=Çìê~åíÉ=~=çéÉê~´©ç=~ìñáäá~ê=
ÇÉ=~êê~åèìÉK
mêçÅÉÇÉê=~ç=~êê~åèìÉ=Çç=íê~Åíçê=Åçã=
~ Ä~íÉêá~=ÇÉëÅ~êêÉÖ~Ç~=É=~ÅÅáçå~ê=
ç íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK
aÉëäáÖ~ê=ç=Å~Äç=~ìñáäá~ê=ÇÉ=~êê~åèìÉ=
éÉä~=çêÇÉã=áåîÉêë~K

mêÉëë©ç=Ççë=éåÉìë=

^íÉå´©ç=
kìåÅ~=ìäíê~é~ëë~ê=~=éêÉëë©ç=ã•ñáã~=
éÉêãáíáÇ~=é~ê~=çë=éåÉìë=EîÉê=é~êÉÇÉ=Çç=
éåÉìFK=aìê~åíÉ=ç=ÉåÅÜáãÉåíç=Çç=éåÉìI=
å©ç=ëÉ=ÅçäçèìÉ=¶=ÑêÉåíÉ=åÉã=ëçÄêÉ=ÉäÉK
^=éêÉëë©ç=ÇÉ=ëÉêîá´ç=êÉÅçãÉåÇ~Ç~=
é~ê~ çë=éåÉìë=¨=ÇÉW
¶=ÑêÉåíÉW= MIV=Ä~ê
~íê•ëW= MIT=Ä~ê

mêÉëë©ç=ÇÉã~ëá~Ç~=åçë=éåÉìë=êÉÇìò=ç ëÉì=
íÉãéç=ÇÉ=Çìê~´©çK=^ éêÉëë©ç=Ççë=éåÉìë=
ÇÉîÉ=ëÉê=Åçåíêçä~Ç~I=~åíÉë=ÇÉ èì~äèìÉê=
çéÉê~´©ç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Çç ~é~êÉäÜçK=

aÉéçáë=ÇÉ=R=Üçê~ë=ÇÉ=ëÉêîá´ç
mêáãÉáê~=íêçÅ~=ÇÉ=µäÉç=é~ê~=ãçíçêÉëK=
nì~åíç=~çë=ÇÉã~áë=áåíÉêî~äçëI=îÉà~=
ç ã~åì~ä=Çç=ãçíçêK
ríáäáò~ê=~=éìêÖ~=ÇÉ=µäÉç=nìáÅâ=EcáÖK=NSF=
EçéÅáçå~äF=é~ê~=éìêÖ~ê=ç=µäÉçK

aÉéçáë=ÇÉ=NM=Üçê~ë=ÇÉ=ëÉêîá´ç
iìÄêáÑáÅ~ê=Åçã=~äÖìã~ë=Öçí~ë=ÇÉ=µäÉç=
äÉîÉ=íçÇçë=çë=éçåíçë=ÇÉ=êçí~´©ç=É=ÇÉ=
~éçáç=Çç=éÉÇ~ä=ÇÉ=ã~êÅÜ~=É=ÇÉ=íê~î©çK

`~Ç~=OR=Üçê~ë=ÇÉ=ëÉêîá´ç
iìÄêáÑáÅ~ê=Åçã=ã~ëë~=äìÄêáÑáÅ~åíÉ=
Çç íáéç=ORNe=bm=íçÇçë=çë=îÉáçë=Ç~ë=
äßãáå~ëI=êçäçë=íÉåëçêÉë=É=ëìéçêíÉë=Ççë=
êçäçë=íÉåëçêÉëI=åçë=êÉëéÉÅíáîçë=éáåçëK=
bëíÉ=íê~Ä~äÜç=ÇÉîÉ=ëÉê=ÑÉáíç=åìã~=
çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K
iìÄêáÑáÅ~ê=~=ÅÜìã~ÅÉáê~=Çç=ÅìÄç=
Ç~ êçÇ~=É=Éáñçë=Ç~ë=êçÇ~ë=Ç~=ÑêÉåíÉI=
åçë=éáåçë=ÇÉ=äìÄêáÑáÅ~´©ç=êÉëéÉÅíáîçëI=
Åçã=ìã~=ã~ëë~=äìÄêáÑáÅ~åíÉ=ãìäíáìëçëK
iìÄêáÑáÅ~ê=~ë=êçÇ~ë=Ç~=ÑêÉåíÉ=Çç=ãÉÅ~J
åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉI=åçë=éáåçë=ÇÉ=äìÄêáÑáÅ~J
´©ç=êÉëéÉÅíáîçëI=Åçã=ìã~=ã~ëë~=
äìÄêáÑáÅ~åíÉ=ãìäíáìëçëK

`~Ç~=RM=Üçê~ë=ÇÉ=ëÉêîá´ç
pìàáÇ~ÇÉ=É=êÉë∞Çìçë=ÇÉ=êÉäî~=ÉñáëíÉåíÉë=
å~=ÉåÖêÉå~ÖÉã=Ç~=íê~åëãáëë©ç=ÇÉîÉã=
ëÉê=Éäáãáå~Ççë=åìã~=çÑáÅáå~=
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K

`~Ç~=O=ãÉëÉë
pµ=é~ê~=Ä~íÉêá~ë=Çç=íáéç=OW=
båÅÜÉê ~ë Å¨äìä~ë=Ç~=Ä~íÉêá~=Åçã=•Öì~=
ÇÉëíáä~Ç~I=~í¨=N=Åã=~Ä~áñç=Ç~=~ÄÉêíìê~=
ÇÉ=ÉåÅÜáãÉåíçK

aÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ
`~êêÉÖ~ê=~=Ä~íÉêá~
pÉ=ç=~é~êÉäÜç=å©ç=Ñçê=ìíáäáò~Çç=Çìê~åíÉ=ìã=
äçåÖç=éÉê∞çÇç=ÇÉ=íÉãéçI=êÉÅçãÉåÇ~JëÉ=
èìÉ=~=Ä~íÉêá~=ëÉà~=ÇÉëãçåí~Ç~=Çç=~é~J
êÉäÜç=ÉI=~åíÉë=É=Çìê~åíÉ=ç=ëÉì=~êã~òÉå~J
ãÉåíçI=ëÉà~=Å~êêÉÖ~Ç~=ÇÉ=Ççáë=Éã=Ççáë=
ãÉëÉë=É=~åíÉë=Çç=~é~êÉäÜç=ëÉê=ÅçäçÅ~ÇçI=
ÇÉ=åçîçI=Éã=ÑìåÅáçå~ãÉåíçK

=kçí~

a~ê=~íÉå´©ç=¶ë=áåÇáÅ~´πÉë=å~ë=áåëíêì´πÉë=
ÇÉ=ëÉêîá´ç=Çç=ëÉì=Å~êêÉÖ~Ççê=ÇÉ=Ä~íÉêá~ëK

pìÄëíáíìáê=Ñìë∞îÉáë
pìÄëíáíìáê=çë=Ñìë∞îÉáë=Åçã=ÇÉÑÉáíç=
ëçãÉåíÉ=éçê=çìíêçë=Ç~=ãÉëã~=
éçíÆåÅá~K

rã~=îÉò=éçê=Éëí~´©ç
iìÄêáÑáÅ~ê=çë=ÇÉåíÉë=Çç=ãÉÅ~åáëãç=
Ç~ ÇáêÉÅ´©ç=Åçã=ìã~=ã~ëë~=
ÅçåëáëíÉåíÉ=ìåáîÉêë~äK
iìÄêáÑáÅ~ê=~=~êíáÅìä~´©ç=Ç~=ÇáêÉÅ´©ç=Åçã=
~äÖìã~ë=Öçí~ë=ÇÉ=µäÉç=äÉîÉK
iìÄêáÑáÅ~ê=íçÇçë=çë=éçåíçë=~êíáÅìä~Ççë=
É ã~åÅ~áë=E~ä~î~åÅ~=ÇÉ=Åçã~åÇçI=
êÉÖìä~´©ç=Ç~=~äíìê~=Ç~=ÑÉêê~ãÉåí~=
ÇÉ ÅçêíÉKKKF=Åçã=~äÖìã~ë=Öçí~ë=
ÇÉ µäÉç äÉîÉK
iáãé~ê=~=îÉä~=ÇÉ=áÖåá´©ç=É=~àìëí~ê=
~ ÇáëíßåÅá~=Ççë=ÉäÉÅíêçÇçë=çì=ëìÄëíáíìáê=
~=îÉä~=ÇÉ=áÖåá´©çI=îÉà~=ç=ã~åì~ä=
Çç ãçíçêK

!

!



mçêíìÖìÆë fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç

NMQ

bÑÉÅíì~ê=~=äìÄêáÑáÅ~´©ç=Çç=Éáñç=íê~ëÉáêç=
åìã~=çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=Åçã=ìã~=
ã~ëë~=EÜáÇêµÑìÖ~F=ÉëéÉÅá~äK
j~åÇ~ê=~Ñá~ê=çì=ëìÄëíáíìáê=~ë=äßãáå~ë=
åìã~=çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K

=kçí~

bã=áåíÉêî~äçë=êÉÖìä~êÉë=EÇìê~åíÉ=~ë=ëì~ë=
îáëáí~ë=¶=çÑáÅáå~FI=éÉ´~=é~ê~=ëÉê=Åçåíêçä~Çç=
ç=Éëí~Çç=Ç~=ÅçêêÉá~=íê~éÉòçáÇ~ä=Çç=ãÉÅ~J
åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉK=fëíç=¨=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=
áãéçêí~åíÉ=Éã=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ÅçêíÉ=Åçã=
Åçã~åÇç=Ñçê´~ÇçK

aÉëãçåí~ÖÉãLãçåí~ÖÉãI=
ÄÉã=Åçãç=~Ñáå~´©ç=
Çç ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ

=mÉêáÖç
mÉêáÖç=ÇÉ=äÉëπÉë=éÉäç=~êê~åèìÉ=
áåîçäìåí•êáç=Çç=ãçíçêK
mêçíÉà~JëÉ=Åçåíê~=äÉëπÉëK=
^åíÉë ÇÉ ÉñÉÅìí~ê=èì~áëèìÉê=íê~Ä~äÜçë=
åÉëíÉ=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë
Ó éçëáÅáçå~ê=ç=~é~êÉäÜç=åìã~=ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=
éä~å~I

Ó ÇÉëäáÖìÉ=ç=ãçíçêI
Ó êÉíáêÉ=~=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©çI
Ó ÇÉëäáÖ~ê=ç=mqlI
Ó ÄäçèìÉ~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çI
Ó ÉëéÉêÉ=~í¨=èìÉ=íçÇ~ë=~ë=éÉ´~ë=ãµîÉáë=
íÉåÜ~ã=~äÅ~å´~Çç=~=áãçÄáäáò~´©ç=íçí~äX=
ç=ãçíçê=íÉã=ÇÉ=Éëí~ê=ÑêáçI

Ó ÇÉëäáÖ~ê=ç=íÉêãáå~ä=Ç~=îÉä~=Çç=ãçíçêI=
é~ê~=Éîáí~ê=ìã=~êê~åèìÉ=áåîçäìåí•êáç=
Çç ãçíçêK

=mÉêáÖç
mÉêáÖç=ÇÉ=äÉë©ç=ÇÉîáÇç=¶ë=äßãáå~ë=
~Ñá~Ç~ë
rëÉ=äìî~ë=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK

aÉëãçåí~ÖÉã
jçåí~ê=~ë=êçÇ~ë=Çç=ãÉÅ~åáëãç=
ÇÉ ÅçêíÉ=å~=éçëá´©ç=ã~áë=ÉäÉî~Ç~K
_~áñ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉK
^Ñ~ëí~ê=~=ÅçêêÉá~=íê~éÉòçáÇ~ä=Çç=
~Åçéä~ãÉåíç=mqlK=Emçäá~=Çç=ãçíçêFK=
aÉ ~ÅçêÇç=Åçã=ç=ãçÇÉäçI=~Ñ~ëí~êI=
~åíÉëI=~=Ü~ëíÉ=ÇÉ=Öìá~=Ç~=ÅçêêÉá~=
íê~éÉòçáÇ~ä=EcáÖK=OPFK=
a~ê=~íÉå´©çI=åÉëíÉ=Å~ëçI=~çë=Ñìêçë=
ÇÉ Ñáñ~´©çI=é~ê~=ÉëíÉë=éçÇÉêÉã=ëÉê=
ìë~Ççë=Éã=éçëíÉêáçê=ãçåí~ÖÉãK
mìñ~ê=é~ê~=Ñçê~=~=Å~îáäÜ~=ENI=cáÖK=NRFI=
é~ê~=ëÉé~ê~ê=ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
Ç~ ëìëéÉåë©çK=
oÉéÉíáê=~ë=çéÉê~´πÉë=åç=ä~Çç=ÉëèìÉêÇç=
Çç=~é~êÉäÜç=fåÇáÅ~´©çW=pÉÖìê~ê=ÄÉãI=
åÉëíÉ=Å~ëçI=ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉI=
é~ê~=èìÉ=ÉäÉ=å©ç=éçëë~=Å~áê=é~ê~=
ç ÅÜ©çK
`çäçÅ~ê=~=~ä~î~åÅ~=ÇÉ=êÉÖìä~´©ç=
Ç~ ~äíìê~=ÇÉ=ÅçêíÉ=åç=Éåí~äÜÉ=ëìéÉêáçêK

^Ñ~ëí~ê=~=Ü~ëíÉ=ÇÉ=êÉíÉå´©ç=åç=ãÉÅ~J
åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=EcáÖK=OOFK=mìñ~ê ~ ÅÜ~îÉí~=
E^F=É=~=Ü~ëíÉ=ÇÉ=êÉíÉå´©ç=E_F=é~ê~=Ñçê~=
Çç Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=Ñáñ~´©çK
mìñ~ê=ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=é~ê~=Ñçê~=
Eé~ê~=~=ÇáêÉáí~F=éçê=Ä~áñç=Çç=~é~êÉäÜçK

jçåí~ÖÉã
bñÉÅìí~ê=~ë=çéÉê~´πÉë=êÉÑÉêáÇ~ë=~Åáã~=
EÇÉëãçåí~ÖÉã=Çç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉF=
éÉä~=çêÇÉã=áåîÉêë~I=é~ê~=îçäí~ê=~=ãçåí~ê=
ç ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉK=^=~àìÇ~=ÇÉ=ìã~=
ëÉÖìåÇ~=éÉëëç~=ëáãéäáÑáÅ~=ç=éêçÅÉÇáJ
ãÉåíçK=sÉêáÑáÅ~êI=ëÉ=~=ëìëéÉåë©ç=
ëÉ äçÅ~äáò~=å~ë=êÉÉåíêßåÅá~ë=êÉëéÉÅíáî~ë=
Çç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=Ñáñ~´©ç=Çç=ãÉÅ~åáëãç=
ÇÉ=ÅçêíÉ=É=ëÉ=~=Å~îáäÜ~=Éëí•=ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=
ÉåÖ~í~Ç~K=

oÉÖìä~´πÉë=Çç=å∞îÉä=
Çç ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ
pÉ=ëÉ=îÉêáÑáÅ~ê=èìÉ=ç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
Åçêí~=~=êÉäî~=áêêÉÖìä~êãÉåíÉI=éçÇÉ=ëÉê=
ÉÑÉÅíì~Çç=ìã=~äáåÜ~ãÉåíç=ä~íÉê~äK

=kçí~

^åíÉë=ÇÉ=ëÉ=ÉÑÉÅíì~ê=ç=~äáåÜ~ãÉåíç=
Çç ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉI=îÉêáÑáÅ~ê=
~ éêÉëë©ç=Ççë=éåÉìë=Çç=~é~êÉäÜçK=

^Ñáå~ê=ç=å∞îÉä=ä~íÉê~ä
cáÖK=NP
aÉëäçÅ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=é~ê~=
Åáã~K
oçÇ~ê=Åçã=ÅìáÇ~Çç=EéÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáJ
ãÉåíçëF=~ë=äßãáå~ë=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÉñíÉêáçêÉë=
Éã=ëÉåíáÇç=íê~åëîÉêë~ä=Éã=êÉä~´©ç=
~ç ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~K
jÉÇáê=~=ÇáëíßåÅá~=Çç=ëçäç=ÇÉ=~ãÄ~ë=
~ë äßãáå~ë=ÉñíÉêáçêÉë=EíÉêãáå~áë=Ç~ë=
äßãáå~ë=åç=ëçäçFK=l=êÉëìäí~Çç=ÇÉîÉê•=ëÉê=
áÖì~äK=pÉ=åÉÅÉëë•êáçI=~íê~î¨ë=Ç~=êçí~´©ç=
Çç=ëÉÖãÉåíç=ÇÉ=~Ñáå~´©ç=EOFI=~Ñáå~ê=
ç å∞îÉä=ÅçêêÉÅíç=åç=ä~Çç=ÇáêÉáíç=
Çç ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅçêíÉK=
m~ê~=áëëçI=ëçäí~ê=ç=é~ê~Ñìëç=ÇÉ=ÅçÄÉêíìê~=
ENF=Eå©ç êÉíáê~êF=É=~éÉêí•JäçI=ÇÉ=åçîçI=
ÇÉéçáë Ç~=~Ñáå~´©çK

^Ñáå~ê=ç=å∞îÉä=ÇÉ=ÑêÉåíÉ=é~ê~=íê•ë
cáÖK=NO

=kçí~

^åíÉë=ÇÉëí~=~Ñáå~´©ç=êÉÖìä~êLÅçåíêçä~ê=
ç å∞îÉä=ä~íÉê~äK
aÉëäçÅ~ê=ç=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=é~ê~=
Åáã~K
oçÇ~ê=Åçã=ÅìáÇ~Çç=EéÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáJ
ãÉåíçëF=~ë=äßãáå~ë=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÉñíÉêáçêÉë=
é~ê~äÉä~ë=~ç=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~K
jÉÇáê=~=ÇáëíßåÅá~=Çç=ëçäç=Ç~=äßãáå~=
ÇáêÉáí~=EíÉêãáå~áë=Ç~ë=äßãáå~ë=é~ê~=
ç ëçäçFK=l=íÉêãáå~ä=Ç~=äßãáå~=¶=ÑêÉåíÉ=
ÇÉîÉê•=ëÉê=Å~K=ÇÉ=PIOÓS=ãã=ã~áë=Ä~áñç=
èìÉ=ç=íÉêãáå~ä=Ç~=äßãáå~=~íê•ëK=
pÉ åÉÅÉëë•êáç=êÉÖìä~ê=~=Ü~ëíÉ=ÇÉ=Ñáñ~´©ç=
Ç~=ÑêÉåíÉK=m~ê~=áëëçI=ëçäí~ê=~=Åçåíê~J

éçêÅ~=ENF=ÉI=~íê~î¨ë=Çìã=~àìëíÉ=ìåáÑçêãÉ=
Ç~ë=éçêÅ~ë=ÇÉ=êÉÖìä~´©ç=EOFI=êÉÖìä~ê=
ç å∞îÉä=ÅçêêÉÅíçK=sçäí~ê=~=~éÉêí~ê=~=Åçåíê~=
éçêÅ~=ENF=~éµë=~=êÉÖìä~´©çK

m~ê~ê

^íÉå´©ç=
a~åçë=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=åç=íê~Åíçê=Åçêí~J
êÉäî~ë
^êã~òÉåÉ=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=Åçã=
ç ãçíçê=Ñêáç=ëµ=åìã=êÉÅáåíç=äáãéç=É=ëÉÅçK=
bã=íçÇç=ç=Å~ëçI=éêçíÉà~=ç=íê~Åíçê=Åçêí~J
êÉäî~ë=Åçåíê~=ÑÉêêìÖÉã=èì~åÇç=Ñçê=
~êã~òÉå~Çç=éçê=äçåÖç=íÉãéçI=
éKÉñK åç áåîÉêåçK
aÉéçáë=Ç~=Éëí~´©ç=çì=èì~åÇç=ç=íê~Åíçê=
Åçêí~JêÉäî~ë=å©ç=Ñçê=ìíáäáò~Çç=Çìê~åíÉ=ã~áë=
ÇÉ=ìã=ãÆëW
iáãéÉ=ç=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë=É=ç=Å~éJ
íìê~Ççê=ÇÉ=êÉäî~ëK
iáãéÉ=Åçã=ìã=é~åç=çäÉ~Çç=íçÇ~ë=
~ë éÉ´~ë=ãÉí•äáÅ~ë=é~ê~=éêçíÉÖÆJä~ë=
Åçåíê~=ÑÉêêìÖÉã=çì=éìäîÉêáò~ê=Åçã=µäÉçK
`~êêÉÖ~ê~=Ä~íÉêá~=Åçã=ìã=Å~êêÉÖ~Ççê=
~ÇÉèì~ÇçK
kç=Å~ëç=ÇÉ=é~ê~ÖÉã=äçåÖ~=åç=fåîÉêåçI=
ÇÉëãçåí~ê=~=Ä~íÉêá~I=Å~êêÉÖ•Jä~=
É Öì~êÇ•Jä~=åìã=äçÅ~ä=ëÉÅç=É=ÑêÉëÅç=
EéêçíÉÖáÇç=ÇÉ=íÉãéÉê~íìê~ë=åÉÖ~íáî~ëFK=
`~êêÉÖ~ê=~=Ä~íÉêá~=íçÇ~ë=
~ë==QÓS=ëÉã~å~ëI=ÄÉã=Åçãç=~åíÉë=
ÇÉ ëÉê=åçî~ãÉåíÉ=ãçåí~Ç~K
bëî~òáÉ=ç=ÅçãÄìëí∞îÉä=Eëµ=~ç=~ê=äáîêÉF=
É é~ê~äáò~ê=ç=ãçíçê=Åçãç=ÇÉëÅêáíç=
åç ã~åì~ä=Çç=ãçíçêK
`çåíêçä~ê=~=éêÉëë©ç=Ççë=éåÉìë=
dì~êÇÉ=ç=~é~êÉäÜç=åìã=äìÖ~ê=äáãéç=
É ëÉÅçK

d~ê~åíá~

bã=Å~Ç~=é~∞ë=îáÖçê~ã=~ë=ÅçåÇá´πÉë=
ÇÉ Ö~ê~åíá~=Ç~Ç~ë=éÉä~=åçëë~=Åçãé~åÜá~=
ÇáëíêáÄìáÇçê~=çì=êÉëéÉÅíáîç=áãéçêí~ÇçêK
bäáãáå~ãçë=Öê~íìáí~ãÉåíÉ=èì~áëèìÉê=
~î~êá~ë=åç=ëÉì=~é~êÉäÜç=åçë=äáãáíÉë=
ÇÉ Ö~ê~åíá~I=Åçåí~åíç=èìÉ=~=Å~ìë~=ëÉà~=
ÇÉîáÇç=~=ÇÉÑÉáíçë=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=çì=ÇÉ=
Ñ~ÄêáÅ~´©çK=kç=Å~ëç=ÇÉ=Ö~ê~åíá~=Çáêáà~JëÉ=
éçê=Ñ~îçê=~ç=ëÉì=êÉîÉåÇÉÇçê=çì=¶=éêµñáã~=
ëìÅìêë~äK

fåÑçêã~´©ç=ëçÄêÉç=ãçíçê

l=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=Çç=ãçíçê=¨=êÉëéçåë•îÉä=
éçê íçÇçë=çë=éêçÄäÉã~ë=Çç=ãÉëãçI=
êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~=éçíÆåÅá~I=ãÉÇá´©ç=
Ç~ éçíÆåÅá~I=Ç~Ççë=í¨ÅåáÅçëI=Ö~ê~åíá~=
É ~ëëáëíÆåÅá~=í¨ÅåáÅ~K=
m~ê~ ã~áë áåÑçêã~´πÉëI=ÅçåëìäíÉ=
ç ã~åì~ä=Çç=éêçéêáÉí•êáçLìíáäáò~ÇçêI=
ÑçêåÉÅáÇç=éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=Çç=ãçíçêK

!



fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç mçêíìÖìÆë

NMR

^ìñ∞äáç=åç=Å~ëç=ÇÉ=~î~êá~ë

=mÉêáÖç
mÉêáÖç=ÇÉ=äÉëπÉë=éÉäç=~êê~åèìÉ=
áåîçäìåí•êáç=Çç=ãçíçêK
mêçíÉà~JëÉ=Åçåíê~=äÉëπÉëK=
^åíÉë ÇÉ ÉñÉÅìí~ê=èì~áëèìÉê=íê~Ä~äÜçë=
åÉëíÉ=íê~Åíçê=Åçêí~JêÉäî~ë
Ó ÇÉëäáÖìÉ=ç=ãçíçêI
Ó êÉíáêÉ=~=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=áÖåá´©çI
Ó ÄäçèìÉ~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çI
Ó ÉëéÉêÉ=~í¨=èìÉ=íçÇ~ë=~ë=éÉ´~ë=ãµîÉáë=
íÉåÜ~ã=~äÅ~å´~Çç=~=áãçÄáäáò~´©ç=íçí~äX=
ç=ãçíçê=íÉã=ÇÉ=Éëí~ê=ÑêáçI

Ó êÉíáêÉ=~=ÑáÅÜ~=Çç=Å~Äç=Ç~=îÉä~=ÇÉ=áÖåá´©ç=
åç=ãçíçê=é~ê~ èìÉ=~ëëáã=ëÉà~=áãéçëë∞J
îÉä=äáÖ~ê=áå~ÇîÉêíáÇ~ãÉåíÉ=ç=ãçíçêK

^ë=~î~êá~ë=åç=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=Çç=ëÉì=
Åçêí~JêÉäî~ë=íÆã=å~=ã~áçêá~=Ç~ë=îÉòÉë=
çêáÖÉåë=ëáãéäÉë=èìÉ=îçÅÆ=ÇÉîá~=ÅçåÜÉÅÉê=
É=èìÉ=Éã=é~êíÉ=îçÅÆ=ãÉëãç=éçÇÉ=êÉé~ê•J
ä~ëK=bã=Å~ëç=ÇÉ=Ç∫îáÇ~ëI=ç=ëÉì=
êÉîÉåÇÉÇçê=çì=ìã~=çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=
~àìÇ•JäçJ©ç=ÇÉ=Äçã=Öê~ÇçK

!

mêçÄäÉã~ `~ìë~ë=éçëë∞îÉáë oÉã¨Çáç
l=ãçíçê=ÇÉ=~êê~åèìÉ=å©ç=Öáê~K l=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÄäçèìÉáç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=~ÅíìçìK m~ê~=~êê~åÅ~êI=ç=ìíáäáò~Ççê=ÇÉîÉ=ëÉåí~êJëÉ=åç=

~ëëÉåíç=éêµéêáçK=`~êêÉÖ~ê=~=ÑìåÇç=åç=éÉÇ~ä=Çç=
íê~î©ç=çì=ÄäçèìÉ~ê=ç=íê~î©ç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©çK
aÉëäáÖ~ê=ç=mqlK

^=Ä~íÉêá~=å©ç=Éëí•=ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=äáÖ~Ç~K iáÖ~ê=ç=Å~Äç=îÉêãÉäÜç=åç=éçäç=EHF=É=ç=Å~Äç=
éêÉíç=åç=éçäç=EÓF=Ç~=Ä~íÉêá~K

l=ãçíçê=ÇÉ=~êê~åèìÉ=å©ç=Öáê~K _~íÉêá~=î~òá~=çì=Ñê~Å~K `çåíêçä~êI=Å~êêÉÖ~ê=çì=ëìÄëíáíìáê=~=Ä~íÉêá~K
l=Ñìë∞îÉä=Çáëé~êçìK pìÄëíáíìáê=ç=Ñìë∞îÉäK=pÉ=ç=Ñìë∞îÉä=îçäí~ê=

~ Çáëé~ê~êI=éêçÅìê~ê=~=Å~ìë~=Eå~=ã~áçê=é~êíÉ=
Ç~ë=îÉòÉëI=ÅìêíçJÅáêÅìáíçFK

`~Äç=ÇÉ=ã~ëë~=ÉåíêÉ=ç=ãçíçê=É=ç=ÅÜ~ëëáë=ã~ä=
~éÉêí~ÇçK

^éÉêí~ê=ç=Å~Äç=ÇÉ=ã~ëë~K

l=ãçíçê=ÇÉ=~êê~åèìÉ=Öáê~I=ã~ë=
ç ãçíçê=å©ç=~êê~åÅ~K

mçëá´©ç=Éêê~Ç~=Çç=Â`ÜçâÉÊ=É=Çç=éÉÇ~ä=
Çç ~ÅÉäÉê~ÇçêK

^ÅÅáçå~ê=ç=Â`ÜçâÉÊK=`çäçÅ~ê=ç=éÉÇ~ä=
ÇÉ ~ÅÉäÉê~´©ç=å~=éçëá´©ç= K

l=Å~êÄìê~Ççê=å©ç=êÉÅÉÄÉ=ÅçãÄìëí∞îÉäK=
aÉéµëáíç=ÇÉ=ÅçãÄìëí∞îÉä=î~òáçK

m∑ê=ÅçãÄìëí∞îÉä=åç=ÇÉéµëáíçK

sÉä~=ÇÉ=áÖåá´©ç=Åçã=ÇÉÑÉáíç=çì=ëìà~K sÉêáÑáÅ~ê=~=îÉä~=ÇÉ=áÖåá´©çK=
sÉê ã~åì~ä Çç ãçíçêK

k©ç=ÉñáëíÉ=Ñ~∞ëÅ~=ÇÉ=áÖåá´©çK j~åÇÉ=îÉêáÑáÅ~ê=ç=ëáëíÉã~=ÇÉ=áÖåá´©ç=åìã~=
çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K

l=ãçíçê=ÇÉáí~=ÑìãçK þäÉç=ÇÉã~ëá~Çç=åç=ãçíçêK aÉëäáÖ~ê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ç=ãçíçêK=
`çåíêçä~ê ç å∞îÉä=ÇÉ=µäÉç=Çç=ãçíçêK

l=ãçíçê=Éëí•=Åçã=ÇÉÑÉáíçK aÉëäáÖ~ê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ç=ãçíçêK=j~åÇ~ê=
Åçåíêçä~ê=ç=ãçíçê=åìã~=çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K

sáÄê~´πÉë=ÑçêíÉëK báñç=Ç~=äßãáå~=Ç~åáÑáÅ~Çç=çì=äßãáå~=
ÇÉÑÉáíìçë~K

aÉëäáÖ~ê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ç=ãçíçêK=
j~åÇ~ê ëìÄëíáíìáê=~ë=éÉ´~ë=ÇÉÑÉáíìçë~ë=åìã~=
çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K

^=ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=ÅçêíÉ=å©ç=ä~å´~=
êÉäî~ë=é~ê~=Ñçê~=çì=å©ç=Åçêí~=ÄÉã=
~ êÉäî~K

k∫ãÉêç=ÇÉ=êçí~´πÉë=Çç=ãçíçê=ãìáíç=Ä~áñçK ^ÅÉäÉê~ê=ã~áëK
sÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ãìáíç=~äí~K ^àìëí~ê=~=ìã~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ã~áë=

äÉåí~K
ißãáå~=ÅÉÖ~K j~åÇ~ê=~Ñá~ê=çì=ëìÄëíáíìáê=~=äßãáå~=åìã~=çÑáÅáå~=

ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K
jçíçê=íê~Ä~äÜ~=ã~ë=ç=ãÉÅ~åáëãç=
ÇÉ ÅçêíÉ=å©ç=ÑìåÅáçå~K

`çêêÉá~=íê~éÉòçáÇ~ä=é~êíáÇ~K j~åÇÉ=ëìÄëíáíìáê=~=ÅçêêÉá~=íê~éÉòçáÇ~ä=åìã~=
çÑáÅáå~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K
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Óôïé÷åßá óôçí ðéíáêßäá ôýðïõ
ÁõôÜ ôá óôïé÷åßá Ý÷ïõí ìåãÜëç 
óçìáóßá ãéá ôçí ìåôÝðåéôá áíáãíþñéóç 
ãéá ôçí ðáñáããåëßá áíôáëëáêôéêþí ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò êáé ãéá ôçí õðçñåóßá 
åîõðçñÝôçóçò ðåëáôþí. Ôçí ðéíáêßäá 
ôýðïõ ôïõ ìç÷áíÞìáôüò óáò èá ôç 
âñåßôå êÜôù áðü ôï êÜèéóìá ôïõ 
ïäçãïý. ÅããñÜøôå üëá ôá óôïé÷åßá 
óôçí ðéíáêßäá ôïõ ìç÷áíÞìáôüò óáò 
óôï ðëáßóéï ðïõ áêïëïõèåß.

ÁõôÜ êáé Üëëá óôïé÷åßá ó÷åôéêÜ ìå ôï 
ìç÷Üíçìá èá âñåßôå óôçí îå÷ùñéóôÞ 
ÄÞëùóç Ðéóôüôçôáò CE, ç ïðïßá 
áðïôåëåß ìÝñïò áõôþí ôùí ïäçãéþí 
÷åéñéóìïý.

Áíáãíþñéóç ôïõ êùäéêïý 
ôïõ ìïíôÝëïõ
Ôï ðÝìðôï øçößï ôïõ êùäéêïý ôïõ 
ìïíôÝëïõ äåß÷íåé ôç óåéñÜ ðáñáãùãÞò. 
ÐáñÜäåéãìá:
Êùäéêüò ìïíôÝëïõ: 
13AF90GP690 = 900 óåéñÜ

Áðåéêïíßóåéò

Áíïßîôå ôéò óåëßäåò ìå ôéò åéêüíåò óôçí 
áñ÷Þ ôùí Ïäçãéþí ÷åéñéóìïý.
Ïé ãñáöéêÝò ðáñáóôÜóåéò ìðïñïýí 
íá áðïêëßíïõí óôéò ëåðôïìÝñåéåò áðü 
ôï ìç÷Üíçìá ðïõ Ý÷åôå áãïñÜóåé.

Ãéá ôçí áóöÜëåéÜ óáò

ÓùóôÞ ÷ñçóéìïðïßçóç 
ôïõ ìç÷áíÞìáôïò
Ôï ìç÷Üíçìá áõôü ðñïïñßæåôáé ãéá 
ôç ÷ñÞóç
– ùò ÷ïñôïêïðôéêü ôñáêôÝñ ãéá 

åðéöÜíåéåò êÞðùò êáôïéêéþí êáé 
÷þñùí áíáøõ÷Þò, êáëõììÝíåò ìå 
÷ëüç,

– óýìöùíá ìå ôéò ðåñéãñáöÝò êáé ôéò 
õðïäåßîåéò áóöáëåßáò ðïõ äßíïíôáé 
ó' áõôÝò ôéò ïäçãßåò ÷åéñéóìïý.

ÏðïéáäÞðïôå ÷ñÞóç ðÝñá áðü ôï 
óõãêåêñéìÝíï ðñïïñéóìü, èåùñåßôáé 
áíÜñìïóôç. Ï ÷ñÞóôçò åõèýíåôáé ãéá 
üëåò ôéò æçìéÝò, ïé ïðïßåò ðñïîåíïýíôáé 
óå ôñßôïõò êáé óôçí ðåñéïõóßá ôïõò 
áðü ôç ÷ñÞóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò.
ÁëëáãÝò óôï ìç÷Üíçìá, ïé ïðïßåò 
ãßíïíôáé ìå äéêÞ óáò ðñùôïâïõëßá, 
áðïêëåßïõí ïðïéáäÞðïôå åõèýíç ôïõ 
êáôáóêåõáóôÞ ãéá æçìéÝò ðïõ 
åíäå÷ïìÝíùò ðñïêýøïõí áðü áõôÝò.
Ôï ìç÷Üíçìá áõôü äåí ðñïïñßæåôáé ãéá 
ôç ÷ñÞóç óå äçìüóéïõò äñüìïõò ïýôå 
ãéá ôç ìåôáöïñÜ áôüìùí.

ÃåíéêÝò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò
Ðñéí ôçí ðñþôç ÷ñÞóç ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò äéáâÜóôå ðñïóåêôéêÜ 
áõôÝò ôéò ïäçãßåò ÷åéñéóìïý êáé 
áêïëïõèÞóôå ôåò.
Êáôáôïðßóôå ôïõò Üëëïõò ÷ñÞóôåò 
ó÷åôéêÜ ìå ôïí óùóôü ÷åéñéóìü ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò.
Ëåéôïõñãåßôå ôï ìç÷Üíçìá ìüíïí, üôáí 
áõôü âñßóêåôáé óôçí ôå÷íéêÞ 
êáôÜóôáóç ðïõ ðñïäéáãñÜöåôáé êáé 
óôçí ïðïßá ðáñáäßäåôáé áðü ôïí 
êáôáóêåõáóôÞ.
ÖõëÜîôå êáëÜ áõôÝò ôéò ïäçãßåò 
÷åéñéóìïý êáé Ý÷åôÝ ôåò ðñü÷åéñåò 
ãéá êÜèå ÷ñÞóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò.
Áí ôï ìç÷Üíçìá áëëÜîåé éäéïêôÞôç, 
áõôÝò ïé ïäçãßåò ÷åéñéóìïý ðñÝðåé íá 
ðáñáäßäïíôáé ìáæß ìå ôï ìç÷Üíçìá.
Ôá áíôáëëáêôéêÜ ðñÝðåé íá 
áíôáðïêñßíïíôáé óôéò áðáéôÞóåéò 
ðïõ åßíáé êáèïñéóìÝíåò áðü ôïí 
êáôáóêåõáóôÞ. Ãéá ôïí ëüãï áõôü 
÷ñçóéìïðïéåßôå ìüíï ãíÞóéá 
áíôáëëáêôéêÜ Þ áíôáëëáêôéêÜ ðïõ 
åãêñßíïíôáé áðü ôïí êáôáóêåõáóôÞ.
ÁíáèÝôåôå ôéò åðéóêåõÝò áðïêëåéóôéêÜ 
óå åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï.

Ðñéí áðü ôçí åñãáóßá 
ìå ôï ìç÷Üíçìá
Ôá Üôïìá, ôá ïðïßá ÷åéñßæïíôáé 
ôï ìç÷Üíçìá, äåí åðéôñÝðåôáé íá 
âñßóêïíôáé õðü ôçí åðÞñåéá 
íáñêùôéêþí ïõóéþí (ð. ÷. áëêïüë, 
íáñêùôéêÜ Þ öÜñìáêá).
Ôï ìç÷Üíçìá áõôü äåí ðñïïñßæåôáé ãéá 
ôç ÷ñÞóç áðü Üôïìá (óõìðåñéëáìâáíï-
ìÝíùí ôùí ðáéäéþí) ìå ðåñéïñéóìÝíåò 
öõóéêÝò, áéóèçôÞñéåò Þ íïçôéêÝò 
éêáíüôçôåò Þ ìå Ýëëåéøç ðåßñáò êáé/Þ 
ìå Ýëëåéøç ãíþóåùí, åêôüò áí áõôÜ 
åðéâëÝðïíôáé Þ êáôáôïðßóôçêáí 
ó÷åôéêÜ ìå ôç ÷ñÞóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò 
áðü ôï õðåýèõíï ãéá ôçí áóöÜëåéÜ 
ôïõò Üôïìï.
Ôá ðáéäéÜ ðñÝðåé íá åðéâëÝðïíôáé, þóôå 
íá äéáóöáëéóôåß, üôé äåí ðáßæïõí ìå ôï 
ìç÷Üíçìá.
¢ôïìá çëéêßáò êÜôù ôùí 16 åôþí äåí 
åðéôñÝðåôáé íá ÷åéñßæïíôáé ôï 
ìç÷Üíçìá. Ïé ôïðéêÝò äéáôÜîåéò 
ìðïñïýí íá êáèïñßæïõí ôçí êáôþôåñç 
çëéêßá ôïõ ÷ñÞóôç.
Ðñïôïý áñ÷ßóåôå ôçí åñãáóßá ìå ôï 
ìç÷Üíçìá, åîïéêåéùèåßôå ìå üëá ôá 
óõóôÞìáôá êáé ôá óôïé÷åßá ÷åéñéóìïý 
êáèþò êáé ìå ôéò ëåéôïõñãßåò áõôþí.
Áðïèçêåýåôå ôá êáýóéìá ìüíï óå 
åãêåêñéìÝíá ãé' áõôü äï÷åßá êáé ðïôÝ 
êïíôÜ óå ðçãÝò èåñìüôçôáò 
(ð. ÷. èåñìÜóôñåò Þ èåñìïóßöùíåò).
ÁëëÜæåôå ôç ÷áëáóìÝíç åîÜôìéóç, 
ôï ñåæåñâïõÜñ êáé ôï êáðÜêé ôïõ 
ñåæåñâïõÜñ.
ÊïôóÜñåôå ôéò ñõìïýëêåò êáé ôá 
ðñïóáñôïýìåíá ìç÷áíÞìáôá óýìöùíá 
ìå ôéò ðñïäéáãñáöÝò. Ç óõìðåñéöïñÜ 
ôïõ ìç÷áíÞìáôïò óôçí ïäÞãçóç, 
ç éêáíüôçôá ãéá óôñßøéìï êáé 
öñåíÜñéóìá êáé ç óõìðåñéöïñÜ óôçí 
áíáôñïðÞ åðçñåÜæïíôáé áðü 
ðñïóáñôïýìåíá ìç÷áíÞìáôá, 
ñõìïýëêåò, ðñüóèåôá âÜñç êáèþò êáé 
üôáí åßíáé ãåìÜôá ôá óõóôÞìáôá 
óõëëïãÞò ÷ëüçò.

ÊáôÜ ôçí åñãáóßá 
ìå ôï ìç÷Üíçìá
ÊáôÜ ôéò åñãáóßåò ìå Þ óôï ìç÷Üíçìá 
öïñÜôå áíÜëïãç åíäõìáóßá (ð.÷. 
õðïäÞìáôá áóöáëåßáò, ìáêñéÜ 
ðáíôåëüíéá, åöáñìïóôÜ ñïý÷á, 
ðñïóôáôåõôéêÜ ìáôïãõÜëéá êáé 
ùôïáóðßäåò).
ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá óå ëåéôïõñãßá 
ìüíïí, üôáí áõôü âñßóêåôáé óå Üñéóôç 
ôå÷íéêÞ êáôÜóôáóç.
Ìçí áëëÜæåôå ðïôÝ ôéò áðü ôï 
åñãïóôÜóéï ðñïññõèìéóìÝíåò 
ñõèìßóåéò ôïõ êéíçôÞñá.
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Ìç ãåìßæåôå ðïôÝ ôï ìç÷Üíçìá ìå 
êáýóéìá, åíüóù ï êéíçôÞñáò âñßóêåôáé 
óå ëåéôïõñãßá Þ åßíáé ðïëý æåóôüò. 
Ãåìßæåôå ôï ñåæåñâïõÜñ ìå êáýóéìá 
ìüíï óôçí ýðáéèñï.
Áðïöåýãåôå ôçí áíïé÷ôÞ öëüãá êáé ôïí 
ó÷çìáôéóìü óðéíèÞñùí. Ìçí êáðíßæåôå.
Âåâáéþíåóôå óõíå÷þò, üôé äåí 
âñßóêïíôáé ïýôå ðñüóùðá, éäéáßôåñá 
ðáéäéÜ, ïýôå æþá óôçí ðåñéï÷Þ 
åñãáóßáò.
ÅîåôÜæåôå ôçí ðåñéï÷Þ, óôçí ïðïßá 
ðñüêåéôáé íá ÷ñçóéìïðïéÞóåôå ôï 
ìç÷Üíçìá êáé áðïìáêñýíåôå üëá ôá 
áíôéêåßìåíá, ôá ïðïßá åßíáé äõíáôüí íá 
ðéáóôïýí ó' áõôü êáé íá åêôéíá÷ôïýí 
ðñïò êÜèå êáôåýèõíóç. 
¸ôóé áðïöåýãåôå ôç èÝóç ðñïóþðùí 
óå êßíäõíï êáé æçìéÝò óôï ìç÷Üíçìá.
Ìçí êïõñåýåôå óå áðüôïìá ðñáíÞ ìå 
êëßóç ìåãáëýôåñç áðü 20 %. Ç åñãáóßá 
óå ðñáíÞ åßíáé åðéêßíäõíç êáé ôï 
ìç÷Üíçìá ìðïñåß íá áíáôñáðåß Þ íá 
ãëéóôñÞóåé. Óå ðñáíÞ îåêéíÜôå êáé 
öñåíÜñåôå ðÜíôïôå êáôÜ ôï äõíáôüí 
ìáëáêÜ, óôçí êáôçöüñá äéáôçñåßôå ôç 
æåýîç ôïõ êéíçôÞñá ìå ôïí ìåéùôÞñá 
óôñïöþí êáé ïäçãåßôå áñãÜ. 
Ìçí ïäçãåßôå ðïôÝ åãêÜñóéá óôï 
ðñáíÝò, áëëÜ ðÜíôïôå ìå êáôåýèõíóç 
ðñïò ôá ðÜíù Þ ðñïò ôá êÜôù.
Äïõëåýåôå ìå ôï ìç÷Üíçìá ìüíï ìå ôï 
öùò ôçò çìÝñáò Þ ìå åðáñêÞ ôå÷íçôü 
öùôéóìü.
Ôï ìç÷Üíçìá äåí Ý÷åé åãêñéèåß ãéá ôç 
ìåôáöïñÜ ðñïóþðùí. Ìçí ðáßñíåôå 
ìáæß óáò óõíïäçãü.

Ðñéí áðü üëåò ôéò åñãáóßåò 
óôï ìç÷Üíçìá
Ðñïóôáôåýåôå ôïí åáõôü óáò áðü 
ôñáõìáôéóìïýò. Ðñéí áðü üëåò ôéò 
åñãáóßåò ó' áõôü ôï ìç÷Üíçìá
– óâÞíåôå ôïí êéíçôÞñá,
– âãÜæåôå ôï êëåéäß,
– áóöáëßæåôå ôï öñÝíï 

áêéíçôïðïßçóçò,
– ðåñéìÝíåôå, ìÝ÷ñé íá áêéíçôïðïéçèïýí 

åíôåëþò üëá ôá êéíçôÜ ìÝñç, 
ï êéíçôÞñáò ðñÝðåé íá Ý÷åé êñõþóåé,

– ôñáâÜôå ôï ìðïõæïêáëþäéï áðü ôï 
ìðïõæß, ïýôùò þóôå íá ìçí åßíáé 
äõíáôÞ ç áèÝëçôç åêêßíçóç ôïõ 
êéíçôÞñá.

ÌåôÜ áðü ôçí åñãáóßá ìå 
ôï ìç÷Üíçìá
Åãêáôáëåßðåôå ôï ìç÷Üíçìá ìüíïí 
ôüôå, üôáí Ý÷åôå èÝóåé ôïí êéíçôÞñá 
åêôüò ëåéôïõñãßáò, ðáôÞóåé ôï öñÝíï 
áêéíçôïðïßçóçò êáé áöáéñÝóåé ôï 
êëåéäß.

ÄéáôÜîåéò áóöáëåßáò
Ôá óõóôÞìáôá áóöáëåßáò ÷ñçóéìåýïõí 
ãéá ôçí áóöÜëåéÜ óáò êáé ðñÝðåé íá 
âñßóêïíôáé ðÜíôïôå óå êáôÜóôáóç 
ëåéôïõñãßáò.

Äåí åðéôñÝðåôáé íá êÜíåôå êáìßá 
áëëáãÞ óôá óõóôÞìáôá áóöáëåßáò 
ïýôå íá áãíïÞóåôå ôç ëåéôïõñãßá ôïõò.
Ôá óõóôÞìáôá áóöáëåßáò åßíáé ôá 
åîÞò:

ÊëáðÝôï åîüäïõ
Åéêüíá 19
Ôï êëáðÝôï åîüäïõ ðñïóôáôåýåé áðü 
ôñáõìáôéóìïýò áðü ôï ìá÷áßñé êïðÞò 
Þ åêóöåíäïíéæüìåíá áíôéêåßìåíá. 
Ôï ìç÷Üíçìá åðéôñÝðåôáé íá 
ëåéôïõñãåß ìüíï ìå ôïðïèåôçìÝíï 
êëáðÝôï åîüäïõ.

Óýóôçìá áóöÜëéóçò
ÊáèéóôÜ äõíáôÞ ôçí åêêßíçóç 
ôïõ êéíçôÞñá ìüíïí, üôáí
– ï ïäçãüò êáèßóåé óôï êÜèéóìá 

ôïõ ìç÷áíÞìáôïò,
– ôï ðåíôÜë öñÝíïõ åßíáé ðáôçìÝíï 

ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá Þ áíôßóôïé÷á ôï öñÝíï 
áêéíçôïðïßçóçò âñßóêåôáé óôç èÝóç 
óôÜèìåõóçò,

– ï ìï÷ëüò áëëáãÞò êáôåýèõíóçò 
ïäÞãçóçò Þ áíôßóôïé÷á ôï ðåíôÜë 
ïäÞãçóçò âñßóêåôáé óôï ”Í”,

– ï ìç÷áíéóìüò êïðÞò âñßóêåôáé åêôüò 
ëåéôïõñãßáò, äçë.: ï äéáêüðôçò PTO 
Þ ï ìï÷ëüò PTO âñßóêåôáé óôç èÝóç 
”Off” (PTO = Power-Take-Off).

Ôï óýóôçìá áóöÜëéóçò èÝôåé ôïí 
êéíçôÞñá åêôüò ëåéôïõñãßáò, ìüëéò 
ï ÷åéñéóôÞò åãêáôáëåßøåé ôï êÜèéóìá 
ôïõ ïäçãïý, ÷ùñßò íá ÷ñçóéìïðïéçèåß 
ôï öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò êáé íá 
áðåíåñãïðïéçèåß ï ìç÷áíéóìüò êïðÞò.
Ôï óýóôçìá êëåéäþìáôïò áóöáëåßáò 
åìðïäßæåé óå ìç÷áíÞìáôá ìå Ýîïäï 
óôï ðßóù ìÝñïò ôï êïýñåìá ÷ùñßò 
ôïðïèåôçìÝíï ôïí åêôñïðÝá/ôï 
óýóôçìá óõëëïãÞò ÷ëüçò (áõôüìáôç 
èÝóç åêôüò ëåéôïõñãßáò ôïõ êéíçôÞñá Þ 
ôïõ ìç÷áíéóìïý êïðÞò).
Óå ìç÷áíÞìáôá ÷ùñßò ëåéôïõñãßá OCR 
Þ áíôßóôïé÷á ìå áðåíåñãïðïéçìÝíç 
ëåéôïõñãßá OCR ôï óýóôçìá 
êëåéäþìáôïò áóöáëåßáò åìðïäßæåé 
ôçí ïäÞãçóç ìå ôçí üðéóèåí ìå 
åíåñãïðïéçìÝíï ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò 
(áõôüìáôç èÝóç åêôüò ëåéôïõñãßáò ôïõ 
êéíçôÞñá Þ ôïõ ìç÷áíéóìïý êïðÞò).
Ãé' áõôü ðñïôïý ïäçãÞóåôå ìå ôçí 
üðéóèåí, óå ìç÷áíÞìáôá ìå PTO, 
èÝôåôå áíÜëïãá ìå ôï ìïíôÝëï ìå ôïí 
äéáêüðôç PTO Þ óôïí ìï÷ëü PTO ôïí 
ìç÷áíéóìü êïðÞò åêôüò ëåéôïõñãßáò.

ÓÞìáôá óôï ìç÷Üíçìá
Óôï ìç÷Üíçìá èá âñåßôå äéÜöïñá 
áõôïêüëëçôá óÞìáôá. Áêïëïýèùò 
äßíåôáé ç åîÞãçóç ôçò óçìáóßáò ôùí 
óçìÜôùí:

Ðñïóï÷Þ! Ðñéí ôç èÝóç 
óå ëåéôïõñãßá äéáâÜóôå 
ôéò ïäçãßåò ÷ñÞóçò!

ÊñáôÜôå ôñßôïõò ìáêñéÜ 
áðü ôçí åðéêßíäõíç 
ðåñéï÷Þ!

Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý 
áðü ðåñéóôñåöüìåíá 
ìá÷áßñéá Þ áðü 
ðåñéóôñåöüìåíá ìÝñç. 

Ðñéí áðü åñãáóßåò óôïí 
ìç÷áíéóìü êïðÞò ôñáâÜôå 
ôï ìðïõæïêáëþäéï áðü 
ôï ìðïõæß! ÊñáôÜôå ôá 
äÜ÷ôõëá êáé ôá ðüäéá óáò 
ìáêñéÜ áðü ôïí ìç÷áíéóìü 
êïðÞò! Ðñéí ôç ñýèìéóç 
Þ ôïí êáèáñéóìü ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò Þ ðñéí ôïí 
Ýëåã÷ï èÝôåôå ôï 
ìç÷Üíçìá åêôüò 
ëåéôïõñãßáò êáé ôñáâÜôå 
ôï ìðïõæïêáëþäéï áðü ôï 
ìðïõæß.
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý 
áðü åêôéíáóóüìåíç ÷ëüç 
Þ óêëçñÜ áíôéêåßìåíá.

Äåí åðéôñÝðåôáé íá 
âñßóêïíôáé Üôïìá, 
åéäéêüôåñá ðáéäéÜ Þ æþá, 
óôçí ðåñéï÷Þ åñãáóßáò.

Ç åñãáóßá óå áðüôïìá 
ðñáíÞ ìðïñåß íá åßíáé 
åðéêßíäõíç.

Ðñïóï÷Þ! Êßíäõíïò 
Ýêñçîçò.

Ïîý ìðáôáñßáò/Êßíäõíïò 
åãêáõìÜôùí.

Ðñïåéäïðïßçóç ãéá êáõôÞ 
åðéöÜíåéá!

Ðñéí áðü üëåò ôéò 
åñãáóßåò óôï ìç÷Üíçìá, 
ôñáâÜôå ôï êëåéäß êáé 
ðñïóÝ÷åôå ôéò õðïäåßîåéò 
áõôþí ôùí ïäçãéþí 
÷åéñéóìïý. 

!
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¼ôáí áíåâáßíåôå 
êáé êáôåâáßíåôå ìçí 
ðáôÞóåôå ðïôÝ óôïí 
ìç÷áíéóìü êïðÞò.

Äéáôçñåßôå áõôÜ ôá óÞìáôá óôï 
ìç÷Üíçìá ðÜíôïôå óå åõáíÜãíùóôç 
êáôÜóôáóç.

ÓÞìáôá ó' áõôÝò ôéò ïäçãßåò 
÷åéñéóìïý
Ó' áõôü ôï åã÷åéñßäéï ÷ñçóéìïðïé-
ïýíôáé ôá áêüëïõèá óÞìáôá:

Êßíäõíïò
ÅöéóôÜôáé ç ðñïóï÷Þ óáò óå 
êéíäýíïõò, ïé ïðïßïé ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí 
ðåñéãñáöüìåíç åñãáóßá, êáôÜ ôçí 
ïðïßá õðÜñ÷åé êßíäõíïò ãéá ðñüóùðá.

Ðñïóï÷Þ
ÅöéóôÜôáé ç ðñïóï÷Þ óáò óå 
êéíäýíïõò, ïé ïðïßïé ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí 
ðåñéãñáöüìåíç åñãáóßá, êáôÜ ôçí 
ïðïßá ìðïñïýí íá ðñïêëçèïýí õëéêÝò 
æçìéÝò.

Õðüäåéîç
Åðéóçìáßíåé óçìáíôéêÝò ðëçñïöïñßåò 
êáé óõìâïõëÝò åöáñìïãÞò.

Åíäåßîåéò ðëåõñþí
Óå áíáöïñÝò óå èÝóåéò óôï 
ìç÷Üíçìá(ð. ÷. áñéóôåñÜ, äåîéÜ) 
îåêéíÜìå ðÜíôïôå áðü ôï êÜèéóìá 
ôïõ ïäçãïý êïéôÜæïíôáò ðñïò ôçí 
êáôåýèõíóç åñãáóßáò ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò.

Õðüäåéîç áðüóõñóçò
Áðïóýñåôå ôá êáôÜëïéðá ôçò 
óõóêåõáóßáò, ôá ðáëéÜ ìç÷áíÞìáôá 
êôë. óýìöùíá ìå ôéò ôïðéêÝò 
ðñïäéáãñáöÝò.

Óõíáñìïëüãçóç

ÈÝóç ôçò ìðáôáñßáò 
óå ëåéôïõñãßá

Êßíäõíïò
Êßíäõíïò äçëçôçñßáóçò êáé 
ôñáõìáôéóìïý áðü ôá ïîÝá ôçò 
ìðáôáñßáò
ÖïñÜôå ðñïóôáôåõôéêÜ ìáôïãõÜëéá êáé 
ðñïóôáôåõôéêÜ ãÜíôéá. Áðïöåýãåôáé 
ôçí åðáöÞ ôïõ äÝñìáôïò ìå ôá ïîÝá 
ôçò ìðáôáñßáò. Áí ïîÝá ìðáôáñßáò 
êáôáëÞîïõí óôï ðñüóùðï Þ óôá ìÜôéá, 
íá îåðëõèïýí áõôÜ áìÝóùò ìå êñýï 
íåñü êáé óõìâïõëåõèåßôå éáôñü. Óå 
ðåñßðôùóç ðïõ êáôáðéåßôå êáôÜ ëÜèïò 
õãñÜ ìðáôáñßáò, ðéåßôå ðïëý íåñü êáé 
æçôÞóôå áìÝóùò éáôñéêÞ óõìâïõëÞ. 

Áðïèçêåýåôå ôéò ìðáôáñßåò óå ìÝñç 
áðñüóéôá ãéá ôá ðáéäéÜ. ÐïôÝ ìç 
ãÝñíåôå ôç ìðáôáñßá, äéüôé ìðïñåß íá 
åîÝëèïõí ïîÝá.
Äßíåôå ôá ðåñßóóéá õãñÜ ìðáôáñßáò 
óôï êáôÜóôçìá, áð' üðïõ áãïñÜóáôå 
ôï ìç÷Üíçìá Þ óå åðé÷åßñçóç 
áðüóõñóçò.

 Ðñïóï÷Þ
Êßíäõíïò äçëçôçñßáóçò, Ýêñçîçò êáé 
äéÜâñùóçò áðü ôá ïîÝá êáé ôá áÝñéá 
ïîÝùí ôçò ìðáôáñßáò
Êáèáñßæåôå áìÝóùò ôá ìÝñç ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò, ôá ïðïßá Ý÷ïõí 
ðéôóéëéóôåß áðü ïîý ìðáôáñßáò. Ôá ïîÝá 
ìðáôáñßáò äñïýí äéáâñùôéêÜ.
Ìçí êáðíßæåôå, êñáôÜôå ìáêñéÜ 
áíôéêåßìåíá ðïõ êáßíå êáé åßíáé ðïëý 
æåóôÜ. Öïñôßæåôå ôéò ìðáôáñßåò ìüíï 
óå êáëÜ áåñéæüìåíïõò, îåñïýò 
÷þñïõò. Ðéèáíü âñá÷õêýêëùìá êáôÜ 
ôçí åêôÝëåóç åñãáóéþí óôç ìðáôáñßá. 
Ìçí ôïðïèåôåßôå åñãáëåßá Þ ìåôáëëéêÜ 
áíôéêåßìåíá ðÜíù óôç ìðáôáñßá.

Õðüäåéîç
Ç ìðáôáñßá âñßóêåôáé êÜôù áðü 
ôï êÜèéóìá ôïõ ïäçãïý.

Óå ðåñßðôùóç ðáñÜäïóçò 
ìðáôáñßáò ”ðïõ äå ÷ñåéÜæåôáé 
óõíôÞñçóç/óöñáãéóìÝíç” 
ìðáôáñßáò (ôýðïò 1)
(Ìðáôáñßá ÷ùñßò ôÜðá)
Ç ìðáôáñßá åßíáé ãåìéóìÝíç ìå ïîý 
ìðáôáñßáò êáé óöñáãéóìÝíç áðü ôï 
åñãïóôÜóéï. ÁëëÜ åðßóçò ìßá ìðáôáñßá 
”ðïõ äå ÷ñåéÜæåôáé óõíôÞñçóç” áðáéôåß 
êÜðïéá óõíôÞñçóç, þóôå íá 
äéáóöáëßæåôáé ïñéóìÝíç äéÜñêåéá æùÞò.

Äéáôçñåßôå ôçí ìðáôáñßá êáèáñÞ.
Áðïöåýãåôå ôçí êëßóç ôçò 
ìðáôáñßáò. Åðßóçò áðü ìßá 
”óöñáãéóìÝíç” ìðáôáñßá åêñÝåé 
çëåêôñïëýôçò, üôáí áõôÞ âñåèåß óå 
êåêëéìÝíç èÝóç.
Ðñéí ôçí ðñþôç èÝóç óå ëåéôïõñãßá 
öïñôßóôå ôçí ìðáôáñßá ìå óõóêåõÞ 
öüñôéóçò (ìÝãéóôï ñåýìá öüñôéóçò 
12 Volt/6 Ampere) 1 Ýùò 2 þñåò. 
ÌåôÜ ôç öüñôéóç âãÜëôå ðñþôá 
ôï öéò ôçò óõóêåõÞò öüñôéóçò áðü 
ôçí ðñßæá, ìåôÜ áðïóõíäÝóôå ôçí 
ìðáôáñßá (âë. åðßóçò Ïäçãßåò 
÷åéñéóìïý ôçò óõóêåõÞò öüñôéóçò).

Óå ðåñßðôùóç ðáñÜäïóçò Üäåéáò 
ìðáôáñßáò (ôýðïò 2)
(Ìðáôáñßá ìå ôÜðá)
Åéêüíá 2

ÁöáéñÝóôå ôçí ôÜðá ôùí óôïé÷åßùí 
ôçò ìðáôáñßáò.
Ãåìßæåôå êÜèå óôïé÷åßï áñãÜ ìå õãñÜ 
ìðáôáñßáò ìÝ÷ñé 1 cm êÜôù áðü ôï 
Üíïéãìá ðëÞñùóçò.

ÁöÞíåôå ôçí ìðáôáñßá åðß 30 ëåðôÜ 
÷ùñßò íá ôçí ìåôáêéíÞóåôå, ïýôùò 
þóôå íá ìðïñÝóåé ï ìüëõâäïò íá 
áðïññïöÞóåé ôá õãñÜ ôçò 
ìðáôáñßáò.
ÅëÝã÷åôå ôç óôÜèìç ôïõ ïîÝïò, 
åíäå÷ïìÝíùò óõìðëçñþíåôå ïîý 
ìðáôáñßáò.
Ðñéí ôçí ðñþôç èÝóç óå ëåéôïõñãßá 
öïñôßóôå ôçí ìðáôáñßá ìå óõóêåõÞ 
öüñôéóçò (ìÝãéóôï ñåýìá öüñôéóçò 
12 Volt/6 Ampere) 2 Ýùò 6 þñåò. 
ÌåôÜ ôç öüñôéóç âãÜëôå ðñþôá 
ôï öéò ôçò óõóêåõÞò öüñôéóçò áðü 
ôçí ðñßæá, ìåôÜ áðïóõíäÝóôå ôçí 
ìðáôáñßá (âë. åðßóçò Ïäçãßåò 
÷åéñéóìïý ôçò óõóêåõÞò öüñôéóçò).
Ôïðïèåôåßôå ôïí ðÞ÷ç/ôçí ôÜðá 
áóöÜëéóçò ôùí óôïé÷åßùí ôçò 
ìðáôáñßáò.
Ôïðïèåôåßôå ôçí ìðáôáñßá óôï 
ìç÷Üíçìá.
Áöáéñåßôå ôçí ôõöëÞ ôÜðá ôçò 
åîáÝñùóçò ôçò ìðáôáñßáò. 
Ôïðïèåôåßôå ôïí åýêáìðôï óùëÞíá 
åîáåñéóìïý êáé ôïí ïäçãåßôå ðñïò ôá 
êÜôù óôï ìç÷Üíçìá. ÐñïóÝîôå íá 
ìçí åßíáé ìáãêùìÝíïò Þ ôóáêéóìÝíïò 
ï óùëÞíáò! (Åéêüíá 2b)
ÓõíäÝåôå ðñþôá ôï êüêêéíï (+) êáé 
ìåôÜ ôï ìáýñï (–) êáëþäéï.
ÌåôÝðåéôá ãÝìéóìá ôçò ìðáôáñßáò 
ìüíïí ìå áðïóôáãìÝíï íåñü 
(Ýëåã÷ïò êÜèå 2 ìÞíåò).
Äéáôçñåßôå ôçí ìðáôáñßá êáèáñÞ.

 Ðñïóï÷Þ
Ôçñåßôå ôç óåéñÜ ôïðïèÝôçóçò/
óõíáñìïëüãçóçò êáôÜ ôç óýíäåóçò 
êáé áðïóýíäåóç ôçò ìðáôáñßáò.
ÔïðïèÝôçóç:

ÓõíäÝóôå ðñþôá ôï êüêêéíï êáëþäéï 
(+/èåôéêüò ðüëïò), ìåôÜ ôï ìáýñï 
êáëþäéï (–/áñíçôéêüò ðüëïò).

Áöáßñåóç:
ÓõíäÝóôå ðñþôá ôï ìáýñï êáëþäéï 
(–/áñíçôéêüò ðüëïò), ìåôÜ ôï êüêêéíï 
êáëþäéï (+/èåôéêüò ðüëïò).

Óõíáñìïëüãçóç ôïõ ôéìïíéïý
Åéêüíá 2c 

ÔïðïèåôÞóôå ôçí ìáíóÝôá (2) 
(áíÜëïãá ìå ôï ìïíôÝëï) êáé ôï 
ôéìüíé (1) óôïí áíôßóôïé÷ï Üîïíá.
ÔïðïèåôÞóôå áðü ðÜíù ôç 
ñïäÝëá (3) ìå ôçí êõñôÞ ìåñéÜ ôçò 
ðñïò ôá ðÜíù êáé áóöáëßóôå ôï 
ôéìüíé ìå ôç âßäá (4).
ÔïðïèåôÞóôå ôï êáðåëÜêé (5) êáé 
ðéÝóôå ôï ðñïò ôá ìÝóá.

!



Ïäçãßåò ÷åéñéóìïý ÅëëçíéêÜ

109

Óõíáñìïëüãçóç ôïõ 
êáèßóìáôïò
Åéêüíá 2d

Áðïìáêñýíåôå ôçí áóöÜëåéá 
ìåôáöïñÜò áðü ôï êëáðÝôï 
åîüäïõ
Åéêüíá 17
Áðïìáêñýíåôå ôï Ýëáóìá áóöÜëéóçò 
Þ ôïí äÝôç (ðëáóôéêü äåìáôéêü) 
êáëùäßïõ (áíÜëïãá ìå ôçí 
ðáñáëëáãÞ). Ôï êëáðÝôï åîüäïõ 
êëåßíåé áõôüìáôá.

Óôïé÷åßá ÷åéñéóìïý 
êáé åíäåßîåùí

Ðñïóï÷Þ 
Æçìßåò óôï ìç÷Üíçìá
Åäþ ðåñéãñÜöïíôáé ðñïêáôáñêôéêÜ ïé 
ëåéôïõñãßåò ôùí óôïé÷åßùí ÷åéñéóìïý 
êáé åíäåßîåùí. Ìçí åêôåëÝóåôå áêüìá 
êáìßá ëåéôïõñãßá!
Åéêüíá 1

ÌïíôÝëï A – Ìç÷áíÞìáôá 
ìå õäñïóôáôéêÞ êßíçóç
A ÊëåéäáñéÜ áíÜöëåîçò 

ìå ëåéôïõñãßá OCR
B Äéáêüðôçò PTO
C ÐåíôÜë êßíçóçò ðñïò ôá åìðñüò
D ÐåíôÜë êßíçóçò ìå ôçí üðéóèåí
E Ìï÷ëüò ñýèìéóçò ýøïõò êïðÞò
F ÓõãêñÜôçóç êïõôéïý ðïôïý
G Ìï÷ëüò áðáóöÜëéóçò ìåôÜäïóçò

êßíçóçò *
H ÑÜöé
I Ìï÷ëüò ñýèìéóçò êáèßóìáôïò
J ÐåíôÜë öñÝíïõ
K ¸íäåéîç ðåñéå÷ïìÝíïõ ñåæåñâïõÜñ
L Ìï÷ëüò Choke
M Äéáêüðôçò ãéá ôï öñÝíï

áêéíçôïðïßçóçò/Äéáêüðôçò 
ãéá ôï Ôempomat

N ÓêáíäÜëç ãêáæéïý/Ìï÷ëüò Choke
O ÑåæåñâïõÜñ êáõóßìùí
P ÓõíäõáóôéêÞ Ýíäåéîç
Q Ôéìüíé G
(G äå öáßíåôáé)

ÌïíôÝëï B – Ìç÷áíÞìáôá ìå êßíçóç 
Auto-Drive
A ÊëåéäáñéÜ áíÜöëåîçò 

ìå ëåéôïõñãßá OCR
E Ìï÷ëüò ñýèìéóçò ýøïõò êïðÞò
F ÓõãêñÜôçóç êïõôéïý ðïôïý
I Ìï÷ëüò ñýèìéóçò êáèßóìáôïò
J ÐåíôÜë öñÝíïõ
K ¸íäåéîç ðåñéå÷ïìÝíïõ ñåæåñâïõÜñ
L Ìï÷ëüò Choke

M Äéáêüðôçò ãéá ôï öñÝíï
áêéíçôïðïßçóçò/Äéáêüðôçò 
ãéá ôï Ôempomat

N ÓêáíäÜëç ãêáæéïý/Ìï÷ëüò Choke
O ÑåæåñâïõÜñ êáõóßìùí
P ÓõíäõáóôéêÞ Ýíäåéîç
Q Ôéìüíé G
R Ìï÷ëüò PTO
S Ìï÷ëüò êáôåýèõíóçò ïäÞãçóçò
T ÐåíôÜë ïäÞãçóçò
(G äå öáßíåôáé)

ÊëåéäáñéÜ áíÜöëåîçò 
ìå ëåéôïõñãßá OCR (A) 
(áíÜëïãá ìå ôï ìïíôÝëï)
Åéêüíá 3
ÁõôÞ ç êëåéäáñéÜ áíÜöëåîçò åßíáé 
åöïäéáóìÝíç ìå ìéá ëåéôïõñãßá OCR 
(= êïýñåìá åëåã÷üìåíï áðü ôïí 
÷ñÞóôç óôçí ïäÞãçóç ìå ôçí üðéóèåí).
Åêêßíçóç/Ëåéôïõñãßá: Ãõñßóôå ôï êëåéäß 
ðñïò ôá äåîéÜ , Ýùò üôïõ ðÜñåé 
ìðñïò ï êéíçôÞñáò, êáôüðéí áöÞóôå ôï 
åëåýèåñï. Ôï êëåéäß âñßóêåôáé óôï 

/I/  (êáíïíéêÞ èÝóç) êáé 
åðéôñÝðåé ôï êïýñåìá óôçí êáôåýèõíóç 
ðñïò ôá åìðñüò. 
ÈÝóç OCR: 
Ãõñßóôå ôï êëåéäß ðñïò ôá áñéóôåñÜ 
áðü ôçí êáíïíéêÞ èÝóç óôç èÝóç 
êïõñÝìáôïò ìå ôçí üðéóèåí /I/

 êáé ðáôÞóôå ôïí äéáêüðôç (1). 
Ç åíäåéêôéêÞ ëõ÷íßá (2) áíÜâåé êáé 
äåß÷íåé óôïí ÷ñÞóôç, üôé ôï ìç÷Üíçìá 
åðéôñÝðåé ìüíï êïýñåìá óôçí ïäÞãçóç 
ìå ôçí üðéóèåí êáé óôçí ïäÞãçóç ðñïò 
ôá åìðñüò.
ÓâÞóéìï: Ãõñßæåôå ôï êëåéäß ðñïò 
ô' áñéóôåñÜ óôï /0.

Õðüäåéîç
×ñçóéìïðïéåßôå ôç ëåéôïõñãßá OCR 
ìüíïí, üôáí åßíáé áðïëýôùò 
áðáñáßôçôï êáé äéáöïñåôéêÜ äïõëåýåôå 
óôçí êáíïíéêÞ èÝóç. Ç ëåéôïõñãßá OCR 
áðåíåñãïðïéåßôáé áõôüìáôá, ìüëéò 
ãõñéóôåß ôï êëåéäß óôçí êáíïíéêÞ èÝóç 
Þ ï êéíçôÞñáò ôåèåß åêôüò ëåéôïõñãßáò 
(èÝóç óôïð Þ óâÞóéìï êéíçôÞñá áðü 
ôï óýóôçìá êëåéäþìáôïò áóöáëåßáò).

Äéáêüðôçò PTO (B) 
(áíÜëïãá ìå ôï ìïíôÝëï)
Åéêüíá 6a 
Ìå ôïí äéáêüðôç PTO ôßèåôáé ìÝóù ìéáò 
çëåêôñïìáãíçôéêÞò æåýîçò ï 
ìç÷áíéóìüò êïðÞò óå êáé åêôüò 
ëåéôïõñãßáò.
ÈÝóç ôïõ ìç÷áíéóìïý êïðÞò óå 
ëåéôïõñãßá: ÔñáâÜôå ôïí äéáêüðôç.
ÈÝóç ôïõ ìç÷áíéóìïý êïðÞò åêôüò 
ëåéôïõñãßáò: ÐéÝæåôå ôïí äéáêüðôç.

Õðüäåéîç:
Óå áõôüìáôç èÝóç åêôüò ëåéôïõñãßáò 
ìÝóù ôïõ óõóôÞìáôïò áóöÜëéóçò 
(ð ÷. ïäÞãçóç ìå ôçí üðéóèåí ìå 
åíåñãïðïéçìÝíïí ôïí ìç÷áíéóìü 
êïðÞò) ðñÝðåé ðñþôá íá ðéÝóåôå êáé 
ìåôÜ íá ôñáâÞîåôå ôïí äéáêüðôç, þóôå 
íá áðåíåñãïðïéçèåß ç áóöÜëéóç ôçò 
æåýîçò.

ÐåíôÜë ïäÞãçóçò ðñïò 
ôá åìðñüò (C)
(Ìç÷áíÞìáôá ìå õäñïóôáôéêÞ 
êßíçóç)
Åéêüíá 1
Ôï ðåíôÜë ñõèìßæåé ôçí ôá÷ýôçôá 
ïäÞãçóçò óôçí êáôåýèõíóç ðñïò 
ôá åìðñüò.

ÐåíôÜë êßíçóçò ìå ôçí 
üðéóèåí (D)
(Ìç÷áíÞìáôá ìå õäñïóôáôéêÞ 
êßíçóç)
Åéêüíá 1
Ôï ðåíôÜë ñõèìßæåé ôçí ôá÷ýôçôá 
ïäÞãçóçò óôçí êáôåýèõíóç êßíçóçò 
ìå ôçí üðéóèåí.

Õðüäåéîç ãéá ôï ðåíôÜë êßíçóçò
ðñïò ôá åìðñüò/êßíçóçò ìå ôçí
üðéóèåí

Ãéá íá óôáìáôÞóåôå (óôÜóç) êáé óå 
áëëáãÞ êáôåýèõíóçò êßíçóçò áöÞóôå 
ôï áíôßóôïé÷ï ðåíôÜë åëåýèåñï.

Ìï÷ëüò ñýèìéóçò ýøïõò 
êïðÞò (E)
Åéêüíá 1
ÌÝãéóôï ýøïò êïðÞò – ìç÷áíéóìüò 
êïðÞò åðÜíù = Ìï÷ëüò óôï ”Ç” 
ÅëÜ÷éóôï ýøïò êïðÞò – ìç÷áíéóìüò 
êïðÞò êÜôù = Ìï÷ëüò óôï ”L”

ÓõãêñÜôçóç êïõôéïý ðïôïý (F)
Åéêüíá 1

ÁðáóöÜëéóç ìåôÜäïóçò 
êßíçóçò (G)
(Ìç÷áíÞìáôá ìå õäñïóôáôéêÞ 
êßíçóç)
Åéêüíá 11
Ãéá ôçí þèçóç ôçò óõóêåõÞò ìå 
áðåíåñãïðïéçìÝíï ôïí êéíçôÞñá.
ÁíÜëïãá ìå ôï ìïíôÝëï:

ÔñáâÞîôå ôïí ìï÷ëü ðñïò ôá Ýîù 
êáé ðéÝóôå ôïí ðñïò ôá êÜôù 
(Åéêüíá 11a). Ãéá ôçí ïäÞãçóç 
ùèÞóôå ôïí ìï÷ëü ðñïò ôá ðÜíù 
êáé ðéÝóôå ôïí ðñïò ôá ìÝóá.
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Þ
ÔñáâÞîôå ôïí ìï÷ëü ðñïò ôá Ýîù 
êáé ðéÝóôå ôïí ðñïò ôá ðÜíù 
(Åéêüíá 11b). Ãéá ôçí ïäÞãçóç 
ùèÞóôå ôïí ìï÷ëü ðñïò ôá êÜôù 
êáé ðéÝóôå ôïí ðñïò ôá ìÝóá.

Ï ìï÷ëüò âñßóêåôáé óôï ïðßóèéï 
ôïß÷ùìá ôïõ ìç÷áíÞìáôïò.

ÑÜöé (H) (áíÜëïãá ìå ôçí 
ðáñáëëáãÞ)
Åéêüíá 1

Ñõèìéæüìåíï êÜèéóìá (I) 
(ðñïáéñåôéêÜ)
Åéêüíá 14 
ÔñáâÜôå ôïí ìï÷ëü êáé ñõèìßæåôå 
ôï êÜèéóìá.

ÐåíôÜë öñÝíïõ (J)
Åéêüíá 1 
Ôï ðåíôÜë öñÝíïõ ìðïñåß íá ÷ñçóéìï-
ðïéçèåß ãéá ôï ãñÞãïñï öñåíÜñéóìá, 
ãéá ôçí åíåñãïðïßçóç/áðåíåñãïðïßçóç 
ôïõ öñÝíïõ áêéíçôïðïßçóçò Þ ãéá ôç 
èÝóç ôïõ Tempomat åêôüò 
ëåéôïõñãßáò.

¸íäåéîç ðåñéå÷ïìÝíïõ 
ñåæåñâïõÜñ (K)
Åéêüíá 8
Äåß÷íåé óôï ðáñÜèõñï 
ðáñáêïëïýèçóçò ôç óôÜèìç 
ðëÞñùóçò ôïõ äï÷åßïõ êáõóßìùí.

ÖñÝíï áêéíçôïðïßçóçò/
Tempomat (M)
Åéêüíá 10
Ï äéáêüðôçò áõôüò Ý÷åé äéðëÞ 
ëåéôïõñãßá:
ÐÜôçìá ôïõ öñÝíïõ=  
áêéíçôïðïßçóçò:
ÐáôÞóôå ôï ðåíôÜë öñÝíïõ ìÝ÷ñé ôï 
ôÝñìá êáé ðáôÞóôå ôï äéáêüðôç.
Ëýóéìï ôïõ öñÝíïõ áêéíçôïðïßçóçò: 
ÐáôÞóôå ôï ðåíôÜë öñÝíïõ ìÝ÷ñé ôï 
ôÝñìá, ï äéáêüðôçò åëåõèåñþíåôáé.

ÈÝóç ôïõ Tempomat  óå ëåéôïõñ-
ãßá:
ÊáôÜ ôçí ïäÞãçóç ðáôÞóôå ôïí 
äéáêüðôç.
Ç ôá÷ýôçôá ïäÞãçóçò ðñïò ôá åìðñüò 
ðïõ åßíáé åðéëåãìÝíç áõôÞ ôç óôéãìÞ 
(üìùò ü÷é ç ìÝãéóôç ôá÷ýôçôá) 
äéáôçñåßôáé. Ìðïñåßôå íá ðÜñåôå ôï 
ðüäé óáò áðü ôï ðåíôÜë ïäÞãçóçò. 
Óå ðåñßðôùóç ðïõ ðáôçèåß ôï ðåíôÜë 
ïäÞãçóçò Þ ôï ðåíôÜë ôïõ öñÝíïõ 
ôßèåôáé ôï Tempomat áõôüìáôá åêôüò 
ëåéôïõñãßáò.

Choke (L/N) 
(áíÜëïãá ìå ôçí ðáñáëëáãÞ)
Åéêüíá 5
Ãéá ôçí åêêßíçóç ìå êñýï êéíçôÞñá, 
ôñáâÜôå ôï Choke (åéêüíá 5a) Þ 
öÝñíåôå ôç óêáíäÜëç ãêáæéïý óôç èÝóç 

 (Åéêüíá 5b).

ÓêáíäÜëç ãêáæéïý (N)
Åéêüíá 4 
Ñýèìéóç ôïõ áñéèìïý óôñïöþí 
ôïõ êéíçôÞñá ÷ùñßò äéáâáèìßóåéò
ÃñÞãïñç ðåñéóôñïöÞ êéíçôÞñá = .
ÁñãÞ ðåñéóôñïöÞ êéíçôÞñá = .

ÑåæåñâïõÜñ êáõóßìùí (O)
Åéêüíá 1

ÓõíäõáóôéêÞ Ýíäåéîç (P) 
(ðñïáéñåôéêÜ) 
Åéêüíá 7
Ç óõíäõáóôéêÞ Ýíäåéîç ìðïñåß 
áíÜëïãá ìå ôï ìïíôÝëï íá áðïôåëåßôáé 
áðü ôá áêüëïõèá óôïé÷åßá:
Ðßåóç ëáäéïý (1):
Áí ç åíäåéêôéêÞ ëõ÷íßá áíÜøåé, åíüóù 
åßíáé áíáììÝíïò ï êéíçôÞñáò, èÝôåôå 
ôïí êéíçôÞñá áìÝóùò åêôüò 
ëåéôïõñãßáò êáé åëÝã÷åôå ôç óôÜèìç 
ôïõ ëáäéïý. Áðåõèõíèåßôå 
åíäå÷ïìÝíùò óå óõíåñãåßï.
ÖñÝíï (2): Ç åíäåéêôéêÞ ëõ÷íßá áíÜâåé, 
áí êáôÜ ôçí åêêßíçóç ôïõ êéíçôÞñá äåí 
åßíáé ðáôçìÝíï ôï ðåíôÜë öñÝíïõ 
Þ áíôßóôïé÷á äåí åßíáé áóöáëéóìÝíï 
ôï öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò.
Ìç÷áíéóìüò êïðÞò (PTO) (3): 
Ç åíäåéêôéêÞ ëõ÷íßá áíÜâåé, áí êáôÜ 
ôçí åêêßíçóç ôïõ êéíçôÞñá äåí åßíáé 
áðåíåñãïðïéçìÝíïò ï ìç÷áíéóìüò 
êïðÞò (PTO).
¸íäåéîç öüñôéóçò ìðáôáñßáò (4): Áí ìå 
áíáììÝíï ôïí êéíçôÞñá åßíáé áíáììÝíç 
ç åíäåéêôéêÞ ëõ÷íßá, ôüôå ç ìðáôáñßá äå 
öïñôßæåôáé åðáñêþò. Áðåõèõíèåßôå 
åíäå÷ïìÝíùò óå óõíåñãåßï.
ÌåôñçôÞò ùñþí ëåéôïõñãßáò (5): 
Äåß÷íåé ôéò þñåò ëåéôïõñãßáò óå þñåò 
êáé 1/10 ôçò þñáò óôï ðåäßï åíäåßîåùí.
Áìðåñüìåôñï (6): Äåß÷íåé ôï ñåýìá 
öüñôéóçò ôïõ äõíáìü ðñïò ôçí 
ìðáôáñßá.

ÐñïáéñåôéêÝò ëåéôïõñãßåò:

– ÊáôÜ ôçí Ýíáñîç ôçò áíÜöëåîçò ôïõ 
êéíçôÞñá äåß÷íåôáé ãéá ëßãï ç ôÜóç 
ôçò ìðáôáñßáò êáé ìåôÜ ìåôáâáßíåé 
óôçí Ýíäåéîç ôùí ùñþí ëåéôïõñãßáò.
¿ñåò ëåéôïõñãßáò ìåôñéïýíôáé 
ðÜíôá, åêôüò êé áí ôï êëåéäß 
áíÜöëåîçò âñßóêåôáé óôï ”Stop” Þ 
åßíáé ôñáâçãìÝíï.

– ÁíÜ 50 þñåò ëåéôïõñãßáò (áíÜëïãá 
ìå ôçí ðáñáëëáãÞ) åìöáíßæåôáé óôçí 
ïèüíç ìßá Ýíäåéîç áëëáãÞò ëáäéïý 
”CHG/OIL” ãéá ôï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá 
5 ëåðôþí. Ôï ìÞíõìá áõôü 
åìöáíßæåôáé ôéò åðüìåíåò 2 þñåò 
ëåéôïõñãßáò. Óõ÷íüôçôá áëëáãÞò 
ëáäéïý, âë. Åã÷åéñßäéï êéíçôÞñá.

Ôéìüíé (Q)
Åéêüíá 1

Ìï÷ëüò PTO (R)
Åéêüíá 6b
Ìå ôïí ìï÷ëü PTO ôßèåôáé ï 
ìç÷áíéóìüò êïðÞò ìç÷áíéêÜ óå êáé 
åêôüò ëåéôïõñãßáò.
ÈÝóç ôïõ ìç÷áíéóìïý êïðÞò åêôüò 
ëåéôïõñãßáò  = ÔñáâÞîôå ôïí 
ìï÷ëü ðñïò ôá ðßóù, ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá.
ÈÝôåôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò óå 
ëåéôïõñãßá  = ÐéÝæåôå ôïí ìï÷ëü 
áñãÜ ðñïò ôá åìðñüò, ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá.

Ìï÷ëüò êáôåýèõíóçò 
ïäÞãçóçò (S) 
(Ìç÷áíÞìáôá ìå êßíçóç 
Auto-Drive)
Åéêüíá 9
Ïé ñõèìßóåéò åðéôñÝðåôáé íá ãßíïíôáé 
ìüíï óå áêéíçôïðïéçìÝíï ôñáêôÝñ.
Ãéá ôïí óêïðü áõôü ðáôÞóôå ôï ðåíôÜë 
öñÝíïõ ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá êáé êñáôÞóôå ôï 
ðáôçìÝíï.
Êáôåýèõíóç ðñïò ôá åìðñüò = 
Ìï÷ëüò óôï ”F/ ”
Ñåëáíôß = Ìï÷ëüò óôï ”N”
Êáôåýèõíóç ðñïò ôá ðßóù (üðéóèåí) = 
Ìï÷ëüò óôï ”R/ ”

ÐåíôÜë ïäÞãçóçò (T)
(Ìç÷áíÞìáôá ìå êßíçóç 
Auto-Drive)
Åéêüíá 1
Ñõèìßæåôå ìå ôï ðåíôÜë ïäÞãçóçò 
ôçí ôá÷ýôçôá ÷ùñßò äéáâáèìßóåéò:
– Ñõèìßóôå ôïí ìï÷ëü áëëáãÞò 

êáôåýèõíóçò ïäÞãçóçò óôç èÝóç ”F” 
(ðñïò ôá åìðñüò)( ) Þ ”R” (ðñïò ôá 
ðßóù)( ).

– ÐáôÜôå ôï ðåíôÜë ïäÞãçóçò ðñïò ôá 
åìðñüò, üóï ðåñéóóüôåñï ðñïò ôá 
åìðñüò, ôüóï ãñçãïñüôåñá.

Öùò (ðñïáéñåôéêÜ)
Ïé ðñïâïëåßò åßíáé áíáììÝíïé, åíüóù 
ï êéíçôÞñáò âñßóêåôáé óå ëåéôïõñãßá. 
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ÐñïóÝîôå åðßóçò ôéò õðïäåßîåéò óôï 
åã÷åéñßäéï ëåéôïõñãßáò ôïõ êéíçôÞñá!

Êßíäõíïò
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý
Ðñüóùðá, ðáéäéÜ êáé æþá äåí 
åðéôñÝðåôáé íá âñßóêïíôáé ðïôÝ êïíôÜ 
óôï ìç÷Üíçìá êáôÜ ôï êïýñåìá, äéüôé 
ìðïñåß íá ôñáõìáôéóôïýí áðü 
åêôéíáóóüìåíåò ðÝôñåò Þ ðáñüìïéá 
áíôéêåßìåíá. 
Óå êáìßá ðåñßðôùóç äåí åðéôñÝðåôáé 
íá ÷åéñßæïíôáé ðáéäéÜ ôï ìç÷Üíçìá.
Íá åßóôå éäéáßôåñá ðñïóåêôéêïß êáôÜ ôï 
êïýñåìá óôçí ïäÞãçóç ìå ôçí üðéóèåí 
(ìç÷áíÞìáôá ìå äéáêüðôç OCR). 
Äåí åðéôñÝðåôáé íá âñßóêïíôáé 
ðñüóùðá óôçí ðåñéï÷Þ åñãáóßáò 
ôïõ ìç÷áíÞìáôïò.
Ìçí áäåéÜæåôå ðïôÝ ôï óýóôçìá 
óõëëïãÞò ÷ëüçò, åíüóù ï ìç÷áíéóìüò 
êïðÞò âñßóêåôáé óå ëåéôïõñãßá. 
ÊáôÜ ôï Üäåéáóìá ôïõ óõóôÞìáôïò 
óõëëïãÞò ÷ëüçò ìðïñåß íá 
ôñáõìáôéóôåßôå åóåßò Þ Üëëïé áðü 
åêôéíáóóüìåíï êïììÝíï õëéêü. 
ÊáôÜ ôï êïýñåìá óå áðüôïìá ðñáíÞ 
ìðïñåß ôï ìç÷Üíçìá íá áíáôñáðåß êé 
åóåßò íá ôñáõìáôéóôåßôå. Ìçí ïäçãåßôå 
ôï ìç÷Üíçìá ðïôÝ åãêÜñóéá óôï 
ðñáíÝò, áëëÜ ìüíï ìå êáôåýèõíóç 
ðñïò ôá ðÜíù êáé ðñïò ôá êÜôù. 
Êïõñåýåôå ìå ôï ìç÷Üíçìá ÷ëüç ìüíï 
óå ðñáíÞ ìå êëßóç ôï ðïëý 20 %. Ìç 
óôñßâåôå ôï ìç÷Üíçìá óôï ðñáíÝò.
ÊáôÜ ôï êïýñåìá âñåãìÝíçò ÷ëüçò ôï 
ìç÷Üíçìá åíäÝ÷åôáé ëüãù ìåéùìÝíçò 
ðñüóöõóçò óôï Ýäáöïò íá ãëéóôñÞóåé 
êé åóåßò íá ðÝóåôå. Êïõñåýåôå ôç ÷ëüç 
ìüíïí, üôáí áõôÞ åßíáé óôåãíÞ.
Ç õðåñâïëéêÞ ôá÷ýôçôá åßíáé äõíáôüí 
íá áõîÞóåé ôïí êßíäõíï áôõ÷Þìáôïò.
¼ôáí êïõñåýåôå ÷ëüç óå ïñéáêÝò 
ðåñéï÷Ýò, üðùò ð.÷. êïíôÜ óå áðüôïìá 
ðñáíÞ Þ êÜôù áðü äÝíôñá, óå èÜìíïõò 
êáé öñÜêôåò, êñáôÜôå åðáñêÞ 
áðüóôáóç.
ÐñïóÝ÷åôå éäéáßôåñá, üôáí êïõñåýåôå 
ôç ÷ëüç ïäçãþíôáò ôï ìç÷Üíçìá ìå 
ôçí üðéóèåí.
ÅëÝãîôå ôï Ýäáöïò óôï ïðïßï ðñüêåé-
ôáé íá ÷ñçóéìïðïéçèåß ôï ìç÷Üíçìá êáé 
áöáéñÝóôå üëá ôá áíôéêåßìåíá, ôá 
ïðïßá èá ìðïñïýóáí íá åìðëáêïýí êáé 
íá åêôéíá÷èïýí ðñïò êÜèå êáôåýèõíóç.
Óå ðåñßðôùóç ðïõ êÜðïéï îÝíï óþìá 
(ð.÷. ðÝôñá) ÷ôõðÞóåé óôïí ìç÷áíéóìü 
êïðÞò Þ áí ôï ìç÷Üíçìá áñ÷ßóåé íá 
êñáäÜæåôáé áóõíÞèéóôá: ÓâÞíåôå 
áìÝóùò ôïí êéíçôÞñá. ÅîåôÜæåôå ôï 
ìç÷Üíçìá, ìÞðùò Ý÷åé õðïóôåß æçìéÝò 
êáé óôçí ðåñßðôùóç áõôÞ áðåõèýíåóôå 
óå åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï.

Óå äñåðáíïåéäÞ êïõñåõôéêÜ ìçí 
óôÝêåóôå ðïôÝ ìðñïóôÜ áðü ôá 
áíïßãìáôá åîüäïõ ÷ëüçò.
Ìç âÜæåôå ðïôÝ ôá ÷Ýñéá Þ ôá ðüäéá 
óáò ìÝóá Þ êÜôù áðü ðåñéóôñåöüìåíá 
ìÝñç.
ÓâÞíåôå ôïí êéíçôÞñá êáé ôñáâÜôå ôï 
êëåéäß áðü ôïí áíáöëåêôÞñá êáé ôï 
ìðïõæïêáëþäéï áðü ôï ìðïõæß ðñéí 
áðü îåìðëïêÜñéóìá Þ îåâïýëùìá óôï 
êáíÜëé åîüäïõ.
Êßíäõíïò áóöõîßáò áðü ìïíïîåßäéï 
ôïõ Üíèñáêá 
ÁöÞíåôå ôïí êéíçôÞñá åóùôåñéêÞò 
êáýóçò áíáììÝíï ìüíï óôï ýðáéèñï. 
¸êñçîç êáé êßíäõíïò ðõñêáúÜò.
Ïé áôìïß ôùí êáõóßìùí/ôçò âåíæßíçò 
åßíáé åêñçêôéêïß êáé ôá êáýóéìá åßíáé 
áíáöëÝîéìá óå ðïëý ìåãÜëï âáèìü.
Ãåìßæåôå ôï ñåæåñâïõÜñ ìå êáýóéìá, 
ðñïôïý èÝóåôå ôïí êéíçôÞñá óå 
ëåéôïõñãßá. ÊñáôÜôå ôï ñåæåñâïõÜñ 
êëåéóôü, åíüóù ï êéíçôÞñáò åßíáé 
áíáììÝíïò Þ áêüìá æåóôüò. 
Óõìðëçñþíåôå óôï ñåæåñâïõÜñ 
êáýóéìá ìüíïí, üôáí åßíáé óâçóìÝíïò 
êáé êñýïò ï êéíçôÞñáò. Áðïöåýãåôå 
ôçí áíïé÷ôÞ öëüãá êáé ôïí ó÷çìáôéóìü 
óðéíèÞñùí. Ìçí êáðíßæåôå. Ãåìßæåôå ôï 
ñåæåñâïõÜñ ìå êáýóéìá ìüíï óôçí 
ýðáéèñï.
Óå ðåñßðôùóç ðïõ Ý÷ïõí õðåñ÷åéëßóåé 
ôá êáýóéìá, ìçí áíÜøåôå ôïí êéíçôÞñá. 
Áðïìáêñýíåôå ôï ìç÷Üíçìá áðü ôçí 
ëåñùìÝíç åðéöÜíåéá êáé ðåñéìÝíåôå 
ìÝ÷ñé íá åîáôìéóôïýí ôá êáýóéìá.
Ãéá íá áðïöýãåôå ôïí êßíäõíï 
ðõñêáúÜò, ðñïóÝ÷åôå íá ìçí Ýñ÷ïíôáé 
ôá áêüëïõèá ìÝñç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò 
óå åðáöÞ ìå ÷ëüç Þ ëÜäé ðïõ åêñÝåé: 
êéíçôÞñáò, åîÜôìéóç, ìðáôáñßá, 
ñåæåñâïõÜñ êáõóßìùí.

Êßíäõíïò
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý áðü 
÷áëáóìÝíï ìç÷Üíçìá.
×ñçóéìïðïéåßôå ôï ìç÷Üíçìá ìüíïí, 
üôáí áõôü âñßóêåôáé óå Üñéóôç 
êáôÜóôáóç. 
Ðñéí áðü êÜèå ëåéôïõñãßá êÜíåôå 
ïðôéêü Ýëåã÷ï. ÅëÝã÷åôå éäéáßôåñá áí 
ôá óõóôÞìáôá áóöáëåßáò, ôá åñãáëåßá 
êïðÞò ìå ôç óõãêñÜôçóç, ôá óôïé÷åßá 
÷åéñéóìïý êáé ïé êï÷ëéïóõíäÝóåéò 
Ý÷ïõí õðïóôåß æçìéÝò êáé áí âñßóêïíôáé 
óôáèåñÜ óôç èÝóç ôïõò.
ÁíôéêáèéóôÜôå ôá åëáôôùìáôéêÜ ìÝñç 
ðñéí ôç èÝóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò óå 
ëåéôïõñãßá.

ÄéÜñêåéåò ëåéôïõñãßáò

Ôçñåßôå ôïõò åèíéêïýò/äçìïôéêïýò 
êáíïíéóìïýò ùñþí ëåéôïõñãßáò 
(áí ÷ñåéÜæåôáé, ñùôÞóôå ó÷åôéêÜ ôçí 
áñìüäéá õðçñåóßá).

Ðñéí áðü êÜèå ëåéôïõñãßá
ÅëÝã÷åôå:

üëåò ôéò ðñïóôáôåõôéêÝò äéáôÜîåéò,
ôç óôÜèìç ëáäéïý ôïõ êéíçôÞñá 
(âë. åã÷åéñßäéï ëåéôïõñãßáò 
êéíçôÞñá),
ôçí ðëÞñùóç ôïõ ñåæåñâïõÜñ,
ôçí ðßåóç ôùí åëáóôéêþí, 
ðëåõñéêÝò åðåíäýóåéò, 
ðñïóáñôïýìåíá ìç÷áíÞìáôá, 
ðåñéï÷Þ ößëôñïõ áÝñá ãéá ñýðïõò 
êáé êáôÜëïéðá ÷ëüçò.

ÃÝìéóìá ôïõ ñåæåñâïõÜñ ìå 
êáýóéìá êáé Ýëåã÷ïò ôçò óôÜèìçò 
ôïõ ëáäéïý

Õðüäåéîç

Ï êéíçôÞñáò åßíáé Þäç áðü ôï 
åñãïóôÜóéï ðëÞñçò ìå ëÜäé – 
ðáñáêáëåßóèå åíäå÷ïìÝíùò íá 
óõìðëçñþóåôå ëÜäé.

Ãåìßæåôå ôï ñåæåñâïõÜñ ìå 
áìüëõâäç âåíæßíç.
Ãåìßæåôå ôï ñåæåñâïõÜñ ôï ðïëý 
ìÝ÷ñé 2 cm êÜôù áðü ôçí êÜôù Üêñç 
ôïõ óôïìßïõ ðëÞñùóçò.
Áóöáëßæåôå ôï ñåæåñâïõÜñ.
ÅëÝã÷åôå ôç óôÜèìç ôïõ ëáäéïý. 
ÁõôÞ ðñÝðåé íá âñßóêåôáé ìåôáîý ôùí 
óçìáäéþí ”Full/Max.” êáé ”Add/Min.” 
(âëÝðå åðßóçò óôï åñ÷åéñßäéï 
ëåéôïõñãßáò ôïõ êéíçôÞñá).

¸ëåã÷ïò ôçò ðßåóçò åëáóôéêþí

Õðüäåéîç
Ãéá ëüãïõò ðáñáãùãÞò ç ðßåóç ôùí 
åëáóôéêþí ìðïñåß íá åßíáé õøçëüôåñç 
áð' üôé ÷ñåéÜæåôáé.

¸ëåã÷ïò ôçò ðßåóçò åëáóôéêþí 
Áí ÷ñåéÜæåôáé äéïñèþíåôå 
(âë. ÊåöÜëáéï ”ÓõíôÞñçóç”):
– åìðñüò: 0,9 bar
– ðßóù: 0,7 bar

Ñõèìßóåéò ðñéí ôçí ïäÞãçóç
ÁöÞíåôå ôï ìç÷Üíçìá åðÜíù óå 
óôáèåñü, åðßðåäï Ýäáöïò êáé 
áóöáëßæåôå ôï öñÝíï 
áêéíçôïðïßçóçò.
Åêôåëåßôå ôéò åñãáóßåò ìå óâçóôü ôïí 
êéíçôÞñá.
ÔñáâÞîôå ôï êëåéäß.

Óå üëåò ôéò åñãáóßåò óôá êéíïýìåíá 
ìÝñç: 

Áíïßîôå ôï êáðü ôïõ êéíçôÞñá êáé 
âãÜëôå åðéðëÝïí ôï ìðïõæïêáëþäéï 
áðü ôï ìðïõæß.

Ñýèìéóç ôïõ êáèßóìáôïò 
ôïõ ïäçãïý
Åéêüíá 14

Êáèßóôå óôï êÜèéóìá ôïõ ïäçãïý.
ÖÝñôå ôï êÜèéóìá óôçí åðéèõìçôÞ 
èÝóç.
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Ñýèìéóç ôùí ôñï÷þí 
ôïõ ìç÷áíéóìïý êïðÞò
Åéêüíá 18
Ïé ôñï÷ïß ôïõ ìç÷áíéóìïý êïðÞò 
ðñÝðåé íá âñßóêïíôáé óôçí ÷áìçëüôåñç 
èÝóç ôïõ ìç÷áíéóìïý êïðÞò ðÜíôïôå 
ôïõëÜ÷éóôïí 6–12 mm ðÜíù áðü ôï 
Ýäáöïò. Ïé ôñï÷ïß ôïõ ìç÷áíéóìïý 
êïðÞò äåí Ý÷ïõí êáôáóêåõáóôåß ãéá íá 
öÝñïõí ôï öïñôßï ôïõ ìç÷áíéóìïý 
êïðÞò. Åíäå÷. ôïõò ìåôáôïðßæåôå 
ïìïéüìïñöá.

Åêêßíçóç ôïõ êéíçôÞñá
Êáèßóôå ôï êÜèéóìá ôïõ ïäçãïý.
Áðåíåñãïðïßçóç ôïõ ìç÷áíéóìïý 
êïðÞò: ÁðåíåñãïðïéÞóôå ôïí PTO 
êáé öÝñôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò ðñïò 
ôá ðÜíù.
ÐáôÞóôå ôï ðåíôÜë öñÝíïõ ìÝ÷ñé ôï 
ôÝñìá êáé êñáôÞóôå ôï Þ áóöáëßóôå 
ôï öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò.
ÖÝñôå ôïí ìï÷ëü êáôåýèõíóçò 
ïäÞãçóçò/ìï÷ëü ïäÞãçóçò óôï ”N”. 

Õðüäåéîç
Ôá ìç÷áíÞìáôá ìå õäñïóôáôéêÞ êßíçóç 
åßíáé óôç èÝóç ”N”, üôáí äåí ðáôçèåß ôï 
ðåíôÜë ïäÞãçóçò.

Ñõèìßóôå ôçí óêáíäÜëç ãêáæéïý 
óôï . 
¼ôáí ï êéíçôÞñáò åßíáé êñýïò, ôñáâ-
Þîôå ôï Choke Þ áíôßóôïé÷á ñõèìßóôå 
ôçí óêáíäÜëç ãêáæéïý óôï .
Ãõñßóôå ôï êëåéäß áíÜöëåîçò óôï , 
ìÝ÷ñé íá áíÜøåé ï êéíçôÞñáò 
(ðñïóðÜèåéá åêêßíçóçò ôï ðïëý 
5 äåõôåñüëåðôá, ðñéí ôçí åðüìåíç 
ðñïóðÜèåéá ðåñéìÝíåôå 
10 äåõôåñüëåðôá).
Ìüëéò ðÜñåé ìðñïò ï êéíçôÞñáò, 
ãõñßóôå ôï êëåéäß óôç èÝóç /I/

. 
ÖÝñôå ôï Choke áñãÜ ðßóù. 
ÖÝñôå ôçí óêáíäÜëç ãêáæéïý 
óå ìåóáßá èÝóç.

ÓôáìÜôçìá ôïõ êéíçôÞñá
Ñõèìßóôå ôçí óêáíäÜëç ãêáæéïý óôç 
ìÝóç èåóç.
ÁöÞóôå ôïí êéíçôÞñá íá äïõëÝøåé 
åðß ðåñ. 20 äåõôåñüëåðôá.
ÖÝñôå ôï êëåéäß áíÜöëåîçò óôï /0.
ÔñáâÞîôå ôï êëåéäß.
 Ðñïôïý åãêáôáëåßøåôå ôï 
ìç÷Üíçìá, áóöáëßóôå ôï öñÝíï 
áêéíçôïðïßçóçò.

ÏäÞãçóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò

 Êßíäõíïò
Ç áðüôïìç åêêßíçóç, ôï îáöíéêü 
óôáìÜôçìá êáé ç ïäÞãçóç ìå ðïëý 
ìåãÜëç ôá÷ýôçôá áõîÜíåé ôïí êßíäõíï 
áôõ÷Þìáôïò êáé ìðïñåß íá ïäçãÞóåé 
óå æçìéÝò óôç óõóêåõÞ.
Ìç ñõèìßæåôå ôï êÜèéóìá ôïõ ïäçãïý 
ðïôÝ êáôÜ ôçí ïäÞãçóç.

Õðüäåéîç

ÐñïóÝ÷åôå éäéáßôåñá êáôÜ ôçí ïäÞãçóç 
ìå ôçí üðéóèåí. Ìçí áëëÜæåôå ðïôÝ ôçí 
êáôåýèõíóç ïäÞãçóçò, ÷ùñßò íá 
áêéíçôïðïéÞóåôå ðñïçãïõìÝíùò 
ôï ìç÷Üíçìá.

ÎåêéíÞóôå ôïí êéíçôÞñá üðùò 
áíáöÝñåôáé ðáñáðÜíù.
ÖÝñôå ôïí ìï÷ëü áëëáãÞò 
êáôåýèõíóçò ïäÞãçóçò (ìüíï óå 
êßíçóç Auto-Drive) óôçí áíôßóôïé÷ç 
èÝóç.
Ëýóôå ôï öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò: 
ÐáôÞóôå ôï ðåíôÜë öñÝíïõ ìÝ÷ñé 
ôï ôÝñìá êáé áöÞóôå ôï åëåýèåñï.
ÐáôÞóôå áñãÜ ôï ðåíôÜë ïäÞãçóçò, 
ìÝ÷ñé íá åðéôåõ÷èåß ç åðéèõìçôÞ 
ôá÷ýôçôá.

ÓôáìÜôçìá ôïõ ìç÷áíÞìáôïò
Åëåõèåñþóôå ôï ðåíôÜë ïäÞãçóçò.
ÐáôÞóôå ôï ðåíôÜë öñÝíïõ ìÝ÷ñé íá 
áêéíçôïðïéçèåß ôï ìç÷Üíçìá.

Êïýñåìá

Õðüäåéîç
– Óôçí êáíïíéêÞ ëåéôïõñãßá /I/

 (âë. ×åéñéóìüò êëåéäáñéÜò 
áíÜöëåîçò): Ðñéí ôçí êßíçóç ìå ôçí 
üðéóèåí èÝôåôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò 
åêôüò ëåéôïõñãßáò êáé ôïí öÝñíåôå 
ðñïò ôá ðÜíù.

– Óôçí ëåéôïõñãßá êïõñÝìáôïò ìå ôçí 
üðéóèåí /I/  (âë. ×åéñéóìüò 
êëåéäáñéÜò áíÜöëåîçò): Äßíåôå 
éäéáßôåñç ðñïóï÷Þ êáôÜ ôï êïýñåìá 
ìå ôçí üðéóèåí êáé ôï åíåñãïðïéåßôå 
ìüíïí, üôáí áõôü åßíáé ïðùóäÞðïôå 
áðáñáßôçôï.

– Ìçí áëëÜæåôå ôçí êáôåýèõíóç 
ïäÞãçóçò, üôáí ôï ìç÷Üíçìá êõëÜåé 
Þ êéíåßôáé.

Ìç÷áíÞìáôá ìå õäñïóôáôéêÞ 
êßíçóç

ÎåêéíÞóôå ôïí êéíçôÞñá üðùò 
áíáöÝñåôáé ðáñáðÜíù.
ÖÝñôå ôç óêáíäÜëç ãêáæéïý óôï , 
ãéá íá äéáóöáëßóåôå åðáñêÞ 
áðüäïóç.
ÈÝôåôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò óå 
ëåéôïõñãßá. 
ÊáôåâÜóôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò.
Ëýóôå ôï öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò: 
ÐáôÞóôå ôï ðåíôÜë öñÝíïõ ìÝ÷ñé 
ôï ôÝñìá êáé áöÞóôå ôï åëåýèåñï.
Ìå ôï ðåíôÜë ïäÞãçóçò ðñïò ôá 
åìðñüò åðéëÝîôå ôçí êáôåýèõíóç 
ïäÞãçóçò ðñïò ôá åìðñüò êáé ôçí 
ôá÷ýôçôá (ìå áñãü ðÜôçìá). 
Ôï ìç÷Üíçìá êéíåßôáé.

Ìç÷áíÞìáôá ìå êßíçóç Auto-
Drive

ÎåêéíÞóôå ôïí êéíçôÞñá üðùò 
áíáöÝñåôáé ðáñáðÜíù.
ÖÝñôå ôç óêáíäÜëç ãêáæéïý óôï , 
ãéá íá äéáóöáëßóåôå åðáñêÞ 
áðüäïóç.
ÈÝôåôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò óå 
ëåéôïõñãßá. 
ÊáôåâÜóôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò.
Ñõèìßóôå ôïí ìï÷ëü áëëáãÞò 
êáôåýèõíóçò ïäÞãçóçò óôï 
”F”/ðñïò ôá åìðñüò.
Ëýóôå ôï öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò: 
ÐáôÞóôå ôï ðåíôÜë öñÝíïõ ìÝ÷ñé 
ôï ôÝñìá êáé áöÞóôå ôï åëåýèåñï.
ÅðéëÝîôå ìå ôï ðåíôÜë ïäÞãçóçò 
ôçí êáôåýèõíóç ïäÞãçóçò ðñïò ôá 
åìðñüò êáé ôçí ôá÷ýôçôá (ðáôþíôáò 
ôï áñãÜ). Ôï ìç÷Üíçìá êéíåßôáé.

ÃåíéêÜ
ÊáôÜ ôç ñýèìéóç ôïõ ýøïõò êïðÞò 
êáé ôçò ôá÷ýôçôáò ïäÞãçóçò, äåí 
åðéôñÝðåôáé íá õðåñöïñôùèåß ôï 
ìç÷Üíçìá. 
ÁíÜëïãá ìå ôï ìÞêïò, ôï åßäïò êáé ôçí 
õãñáóßá ôçò ÷ëüçò, åßíáé áðáñáßôçôç 
ç ðñïóáñìïãÞ ôïõ ýøïõò êïðÞò êáé 
ôçò ôá÷ýôçôáò ïäÞãçóçò, ïýôùò þóôå 
íá ìðïñåß íá óõëëå÷èåß ôï êïììÝíï 
õëéêü ÷ùñßò ðñüâëçìá ìå ôï óýóôçìá 
óõëëïãÞò ÷ëüçò. 
Óå ðåñéðôþóåéò ìðëïêáñßóìáôïò 
ìåéþóôå ôçí ôá÷ýôçôá ïäÞãçóçò êáé 
ñõèìßóôå ìåãáëýôåñï ýøïò êïðÞò.

Éäáíéêü êïýñåìá ôçò åðéöÜíåéáò 
ôïõ ãêáæüí
ÊïõñÝøôå ôéò ðñþôåò äýï ëùñßäåò 
Ýôóé, þóôå ç êïììÝíç ÷ëüç íá ðÝöôåé 
óôá ðëÜãéá óôï êÝíôñï.

Ìçí áöÞíåôå ôç ÷ëüç ðïôÝ íá 
ìåãáëþóåé ðïëý.
Ìçí êïõñåýåôå ôç ÷ëüç ðïôÝ ðïëý 
êïíôÞ.
Ïäçãåßôå óå åõèåßåò ëùñßäåò.
Ìçí êïõñåýåôå ìå ðïëý ìåãÜëç 
ôá÷ýôçôá éäéáßôåñá, üôáí Ý÷åé 
åãêáôáóôáèåß óôï ìç÷Üíçìá êéô 
êõëßóìáôïò Þ óýóôçìá 
ðåñéóõëëïãÞò ÷ëüçò.

Ãýñéóìá Þ ”êýëéóìá” ÷ëüçò
Ìå ôá áíÜëïãá åîáñôÞìáôá ìðïñåßôå 
íá ÷ñçóéìïðïéÞóåôå ôá äéÜöïñá 
ìç÷áíÞìáôá åðßóçò ãéá ôï ãýñéóìá 
Þ ”êýëéóìá” ôçò ÷ëüçò. Ó÷åôéêÜ ìå ôá 
åîáñôÞìáôá áðåõèõíèåßôå óôï åéäéêü 
êáôÜóôçìá, áð' üðïõ áãïñÜóáôå ôï 
ìç÷Üíçìá.

!
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ÈÝóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò åêôüò 
ëåéôïõñãßáò

ÓôáìÜôçìá ôïõ ìç÷áíÞìáôïò:
ÁöÞóôå ôï ðåíôÜë ïäÞãçóçò 
åëåýèåñï êáé ðáôÞóôå ôï ðåíôÜë 
öñÝíïõ, ìÝ÷ñé íá óôáìáôÞóåé ôï 
ìç÷Üíçìá.
Ñõèìßóôå ôïí ìï÷ëü ãêáæéïý óôç 
ìåóáßá èÝóç.
ÁðåíåñãïðïéÞóôå ôïí ìç÷áíéóìü 
êïðÞò.
ÁíåâÜóôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò.
ÖÝñôå ôï êëåéäß áíÜöëåîçò ìåôÜ áðü 
20 äåõôåñüëåðôá óôï ” /0”.
 Ðñïôïý åãêáôáëåßøåôå ôï 
ìç÷Üíçìá, áóöáëßóôå ôï öñÝíï 
áêéíçôïðïßçóçò.
ÔñáâÞîôå ôï êëåéäß.

¿èçóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò 
ìå õäñïóôáôéêÞ êßíçóç
Åéêüíá 11
Ùèåßôå ôï ìç÷Üíçìá ìüíï ìå áíáììÝíï 
ôïí êéíçôÞñá.

Ëýóôå ôï öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò.
Áðáóöáëßóôå ôç ìåôÜäïóç êßíçóçò 
(áíÜëïãá ìå ôï ìïíôÝëï): 
– ÔñáâÞîôå ôïí ìï÷ëü ðñïò ôá Ýîù 

êáé ðéÝóôå ôïí ðñïò ôá êÜôù 
(Åéêüíá 11a).

Þ
– ÔñáâÞîôå ôïí ìï÷ëü ðñïò ôá Ýîù 

êáé ðéÝóôå ôïí ðñïò ôá ðÜíù 
(Åéêüíá 11b).

Ðñéí ôçí åêêßíçóç ôïõ êéíçôÞñá öÝñôå 
ôïí ìï÷ëü áðáóöÜëéóçò ìåéùôÞñá 
óôñïöþí ðßóù óôçí áñ÷éêÞ èÝóç.

ÓõìâïõëÝò ãéá ôçí 
ðåñéðïßçóç ôçò ÷ëüçò

Êïýñåìá
Ç ÷ëüç áðïôåëåßôáé áðü äéÜöïñá åßäç 
÷ïñôáñéþí. Áí ôçí êïõñåýåôå óõ÷íÜ, 
ôüôå åõíïåßôáé ðåñéóóüôåñï ç 
áíÜðôõîç ÷ïñôáñéþí ìå éó÷õñü 
ñßæùìá, ôá ïðïßá ó÷çìáôßæïõí ìßá 
óêëçñÞ êñïýóôá ìå ôï Ýäáöïò. Áí ôçí 
êïõñåýåôå óðÜíéá, ôüôå áíáðôýó 
óïíôáé êáëýôåñá ÷ïñôÜñéá ìå øçëÞ 
êáëáìéÜ êáé Üëëá áãñéü÷ïñôá 
(ð.÷. ôñéöýëëé, áóôñïëïýëïõäï ...).
Ôï êáíïíéêü ýøïò ôçò ÷ëüçò êõìáßíåôáé 
ìåôáîý 4 êáé 5 cm ðåñßðïõ. Ôï ýøïò 
ôçò ÷ëüçò ðïõ êüâåôáé êáôÜ ôï 
êïýñåìá èá ðñÝðåé íá áíôéóôïé÷åß ðåñ. 
óôï 1/3 ôïõ óõíïëéêïý ýøïõò, äçë. 7–8 
ç ÷ëüç ýøïõò 7–8 cm êïõñåýåôáé óå 
êáíïíéêü ýøïò. Ìçí êïõñåýåôå ôç ÷ëüç 
êÜôù áðü ýøïò 4 cm, äéüôé óå ðåñßïäï 
îçñáóßáò êáôáóôñÝöåôáé ç êñïýóôá ìå 
ôï ñßæùìá. Êïõñåýåôå ôç ÷ëüç, ç ïðïßá 
Ý÷åé áíáðôõ÷èåß êáé øçëþóåé ðïëý 
(ð. ÷. ìåôÜ ôéò äéáêïðÝò), óôáäéáêÜ 
ìÝ÷ñé ôï êáíïíéêü ýøïò.

Ãýñéóìá Þ êýëéóìá ôçò ÷ëüçò 
ìå åîáñôÞìáôá (ðñïáéñåôéêÜ)
ÊáôÜ ôï êïýñåìá ç ÷ëüç êüâåôáé 
óå ìéêñÜ êïììÜôéá (ðåñ. 1 cm) êáé 
ðáñáìÝíåé åðÜíù óôï Ýäáöïò. 
¸ôóé ðáñáìÝíïõí óôç ÷ëüç ðïëëÜ 
èñåðôéêÜ óõóôáôéêÜ. ÐñÝðåé íá 
ðñïóÝîåôå ôéò õðïäåßîåéò:

Ìçí êïõñåýåôå âñåãìÝíç ÷ëüç.
Ìçí êïõñåýåôå ðåñéóóüôåñï áðü 
2 cm ôï ðïëý ôïõ óõíïëéêïý ìÞêïõò 
ôçò ÷ëüçò.
Ïäçãåßôå áñãÜ.
×ñçóéìïðïéåßôå ôïí ìÝãéóôï áñéèìü 
óôñïöþí êéíçôÞñá.
Êáèáñßæåôå ôáêôéêÜ ôçí ðåñéï÷Þ 
êïõñÝìáôïò ÷ëüçò.

Õðüäåéîç
ÓõíáñìïëïãÞóôå ôá åîáñôÞìáôá 
ãõñßóìáôïò Þ êõëßóìáôïò áíÜëïãá 
ìå ôçí ðáñáëëáãÞ. Ðáñáäåßãìáôá 
óõíáñìïëüãçóçò óôçí Åéêüíá 21.

ÌåôáöïñÜ

Ãéá ôç ìÝôáâáóç óå Üëëïí ÷þñï 
åñãáóßáò êáëýðôåôå ìå ôï 
÷ïñôïêïðôéêü ôñáêôÝñ ìüíï ìéêñÝò 
áðïóôÜóåéò. Ãéá ìåãáëýôåñåò 
áðïóôÜóåéò ÷ñçóéìïðïéåßôå 
ìåôáöïñéêü ü÷çìá.
Õðüäåéîç: Ôï ìç÷Üíçìá äåí Ý÷åé Üäåéá 
êõêëïöïñßáò óýìöùíá ìå ôïí Êþäéêá 
ÏäéêÞò Êõêëïöïñßáò. 

ÌéêñÝò áðïóôÜóåéò

Êßíäõíïò
Óôïí ðåñéóôñåöüìåíï ìç÷áíéóìü 
êïðÞò ìðïñïýí íá ðéáóôïýí 
áíôéêåßìåíá êáé íá åêôïîåõèïýí ìå 
áðïôÝëåóìá íá ðñïîåíçèïýí æçìéÝò. 

Ðñïôïý ïäçãÞóåôå ôï ìç÷Üíçìá, 
èÝôåôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò åêôüò 
ëåéôïõñãßáò.

ÌåãÜëåò áðïóôÜóåéò

 Ðñïóï÷Þ
ÆçìéÝò áðü áíÜñìïóôç ìåôáöïñÜ
Ôá ÷ñçóéìïðïéïýìåíá ìåôáöïñéêÜ 
ìÝóá (ð.÷. ìåôáöïñéêü ü÷çìá, ñÜìðá 
öüñôùóçò Þ ðáñüìïéá) ðñÝðåé íá 
÷ñçóéìïðïéïýíôáé óýìöùíá ìå ôéò 
ðñïäéáãñáöÝò (âë. óôéò áíôßóôïé÷åò 
ïäçãßåò ÷åéñéóìïý). Ãéá ôç ìåôáöïñÜ 
ðñÝðåé íá áóöáëßóåôå ôï ìç÷Üíçìá, 
ãéá íá ìç ãëéóôñÞóåé.
Êßíäõíïò ãéá ôï ðåñéâÜëëïí áðü 
åêñïÞ êáõóßìùí
Ìç ìåôáöÝñåôå ðïôÝ ôï ìç÷Üíçìá 
óå êåêëéìÝíç èÝóç. 

ÅôïéìÜóôå ôï ìåôáöïñéêü ü÷çìá.
ÔïðïèåôÞóôå ôç ñÜìðá öüñôùóçò 
óôï ìåôáöïñéêü ü÷çìá.

Óðñþ÷íåôå ôï ìç÷Üíçìá óôï ñåëáíôß 
ìå ôï ÷Ýñé åðÜíù óôçí åðéöÜíåéá 
öüñôùóçò (óå ìç÷áíÞìáôá ìå 
õäñïóôáôéêÞ êßíçóç áðáóöáëßæåôå 
ôïí ìåéùôÞñá óôñïöþí).
Áóöáëßæåôå ôï öñÝíï 
áêéíçôïðïßçóçò.
Áóöáëßóôå ôï ìç÷Üíçìá Ýíáíôé 
ïëßóèçóçò.

Êáèáñéóìüò/ÓõíôÞñçóç

Êßíäõíïò
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý áðü áèÝëçôç 
åêêßíçóç ôïõ êéíçôÞñá
Ðñïóôáôåýåôå ôïí åáõôü óáò áðü 
ôñáõìáôéóìïýò. Ðñéí áðü üëåò ôéò 
åñãáóßåò ó' áõôü ôï ìç÷Üíçìá
– óâÞíåôå ôïí êéíçôÞñá,
– âãÜæåôå ôï êëåéäß,
– áóöáëßæåôå ôï öñÝíï 

áêéíçôïðïßçóçò,
– ðåñéìÝíåôå, ìÝ÷ñé íá áêéíçôïðïéçèïýí 

åíôåëþò üëá ôá êéíçôÜ ìÝñç, 
ï êéíçôÞñáò ðñÝðåé íá Ý÷åé êñõþóåé,

– ôñáâÜôå ôï ìðïõæïêáëþäéï áðü 
ôï ìðïõæß óôïí êéíçôÞñá, ãéá íá 
åìðïäßóåôå ôçí áèÝëçôç åêêßíçóç 
ôïõ êéíçôÞñá.

Êáèáñéóìüò
Êáèáñéóìüò ôïõ ìç÷áíÞìáôïò

 Ðñïóï÷Þ
Ìç ÷ñçóéìïðïéÞóåôå ãéá ôïí 
êáèáñéóìü ìç÷Üíçìá êáèáñéóìïý 
ìå õøçëÞ ðßåóç.

Êáèáñßæåôå ôï ìç÷Üíçìá êáôÜ ôï 
äõíáôüí áìÝóùò ìåôÜ ôï êïýñåìá.
Ôïðïèåôåßôå ôï ìç÷Üíçìá åðÜíù óå 
óôáèåñÞ êáé ïñéæüíôéá åðéöÜíåéá.
Áóöáëßæåôå ôï öñÝíï 
áêéíçôïðïßçóçò.

Õðüäåéîç
ÊáôÜ ôç ÷ñÞóç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò ãéá 
÷åéìåñéíÝò åñãáóßåò õößóôáôáé 
éäéáßôåñá õøçëüò êßíäõíïò óêïõñéÜò 
êáé äéÜâñùóçò. ÌåôÜ áðü êÜèå ÷ñÞóç 
êáèáñßæåôå êáëÜ ôï ìç÷Üíçìá.

Êáèáñéóìüò ôïõ ìç÷áíéóìïý 
êïðÞò

Êßíäõíïò
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý áðü 
ôï êïöôåñü ìá÷áßñé êïðÞò.
ÖïñÜôå ãÜíôéá åñãáóßáò.
Óå ìç÷áíÞìáôá ìå ðåñéóóüôåñá 
åñãáëåßá êïðÞò ìðïñåß ç êßíçóç åíüò 
åñãáëåßïõ êïðÞò íá ïäçãÞóåé óå 
ðåñéóôñïöÝò ôùí õðïëïßðùí 
åñãáëåßùí êïðÞò. Êáèáñßæåôå ôá 
åñãáëåßá êïðÞò ðñïóåêôéêÜ.

!

!

!



ÅëëçíéêÜ Ïäçãßåò ÷åéñéóìïý

114

 Ðñïóï÷Þ
ÂëÜâç óôïí êéíçôÞñá
Ìç ãÝñíåôå ôï ìç÷Üíçìá ðåñéóóüôåñï 
áðü 30°, äéüôé ìðïñåß íá åéó÷ùñÞóïõí 
êáýóéìá óôïí ÷þñï åóùôåñéêÞò 
êáýóçò êáé íá ðñïêáëÝóïõí âëÜâç 
óôïí êéíçôÞñá.

ÖÝñíåôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò ìÝ÷ñé 
ôï ôÝñìá ðñïò ôá ðÜíù.
Êáèáñßæåôå ôïí ÷þñï êïðÞò ìå 
âïýñôóá, âïýñôóá ÷åéñüò Þ ðáíß.

Ìç÷áíéóìüò êïðÞò ìå 
(áêñïóôüìéï) ìðåê êáèáñéóìïý 
(ðñïáéñåôéêÜ)
Åéêüíá 20
Ôïðïèåôåßôå ôï ìç÷Üíçìá åðÜíù 
óå åðßðåäç åðéöÜíåéá, åëåýèåñç áðü 
óâüëïõò, ðÝôñåò êôë. êáé ðáôÞóôå ôï 
öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò.
1. Óôåñåþóôå Ýíáí åýêáìðôï óùëÞíá 

íåñïý ìå êïéíü ôá÷õóýíäåóìï ôïõ 
åìðïñßïõ óôï ìðåê êáèáñéóìïý.

2.ÎåêéíÞóôå ôïí êéíçôÞñá.
3.ÊáôåâÜóôå ôïí ìç÷áíéóìü êïõñÝ-

ìáôïò êáé ôïí èÝôåôå ãéá ìåñéêÜ 
äåõôåñüëåðôá óå ëåéôïõñãßá.

4.ÈÝôåôå ôïí ìç÷áíéóìü êïõñÝìáôïò 
êáé ôïí êéíçôÞñá åêôüò ëåéôïõñãßáò.

5.Áðïìáêñýíåôå ôïí åýêáìðôï óùëÞíá 
íåñïý.

ÅðáíáëáìâÜíåôå ôá âÞìáôá 1–5 óôï 
äåýôåñï ìðåê êáèáñéóìïý (áí õðÜñ÷åé).
ÌåôÜ ôç ëÞîç ôçò äéáäéêáóßáò 
êáèáñéóìïý (âÞìá 1–5):

ÁíåâÜóôå ôïí ìç÷áíéóìü 
êïõñÝìáôïò.
ÎåêéíÞóôå ôïí êéíçôÞñá êáé èÝôåôå 
ôïí ìç÷áíéóìü êïõñÝìáôïò ãéá 
ìåñéêÜ ëåðôÜ óå ëåéôïõñãßá, ãéá íá 
óôåãíþóåôå ôïí ìç÷áíéóìü 
êïõñÝìáôïò.

ÓõíôÞñçóç
Ôçñåßôå ôéò ðñïäéáãñáöÝò óõíôÞñçóçò 
óôï åã÷åéñßäéï ëåéôïõñãßáò ôïõ 
êéíçôÞñá. ÁíáèÝóáôå óôï ôÝëïò ôçò 
óåæüí ôïí Ýëåã÷ï êáé ôç óõíôÞñçóç ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò óå Ýíá åîåéäéêåõìÝíï 
óõíåñãåßï.

 Ðñïóï÷Þ
Êßíäõíïò ãéá ôï ðåñéâÜëëïí áðü 
ëÜäéá êéíçôÞñùí.
Ðáñáäßäåôå ôá êáììÝíá ëÜäéá 
êéíçôÞñùí ãéá áðüóõñóç óôá ó÷åôéêÜ 
êÝíôñá óõëëïãÞò Þ óå åðé÷åéñÞóåéò 
áðüóõñóçò.
Êßíäõíïò ãéá ôï ðåñéâÜëëïí áðü 
ìðáôáñßåò
Ìçí ðåôÜôå ôéò êáììÝíåò ìðáôáñßåò 
óôá ïéêéáêÜ áðïññßììáôá. Äþóôå ôéò 
êáììÝíåò ìðáôáñßåò ðñïò áðüóõñóç

óôïí ÝìðïñÜ óáò Þ óå åðé÷åßñéóç 
áðüóõñóçò. ÁöáéñÝóôå ôç ìðáôáñßá 
ðñéí áðü ôçí áðüóõñóç ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò.

×ñÞóç ôïõ êáëùäßïõ åêêßíçóçò

Êßíäõíïò
Ìç ãåöõñþíåôå ðïôÝ ìßá ÷áëáóìÝíç 
Þ ðáãùìÝíç ìðáôáñßá ìå êáëþäéï 
åêêßíçóçò. ÐñïóÝ÷åôå íá ìçí 
áêïõìðïýí ìåôáîý ôïõò ôá ìç÷áíÞìáôá 
êáé ïé áêñïäÝêôåò ôïõ êáëùäßïõ êáé íá 
åßíáé óâçóôÝò ïé áíáöëÝîåéò.

ÓõíäÝóôå ôï êüêêéíï êáëþäéï 
åêêßíçóçò óôïõò èåôéêïýò ðüëïõò 
(+) ôçò åêöïñôéóìÝíçò ìðáôáñßáò 
ëÞðôç êáé ôçò ìðáôáñßáò äüôç.
ÓõíäÝóôå ôï ìáýñï êáëþäéï 
åêêßíçóçò ðñþôá óôïí áñíçôéêü 
ðüëï (–) ôçò ìðáôáñßáò äüôç. 
ÓõíäÝóôå ôïí Üëëï áêñïäÝêôç óôï 
ðëáßóéï ôïõ ìðëïê ôïõ êéíçôÞñá ôïõ 
ôñáêôÝñ ìå ôçí åêöïñôéóìÝíç 
ìðáôáñßá (êáôÜ ôï äõíáôüí ìáêñéÜ 
áðü ôçí ìðáôáñßá).

 Õðüäåéîç
Óå ðåñßðôùóç ðïõ ç ìðáôáñßá äüôçò 
åßíáé ôïðïèåôçìÝíç óå ü÷çìá, ôüôå ôï 
ü÷çìá áõôü äåí åðéôñÝðåôáé íá 
îåêéíÞóåé êáôÜ ôç äéáäéêáóßá ôçò 
âïÞèåéáò åêêßíçóçò.

ÅêêéíÞóôå ôï ôñáêôÝñ ìå ôçí 
åêöïñôéóìÝíç ìðáôáñßá êáé ðáôÞóôå 
ôï öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò.
ÁðïóõíäÝóôå ôï êáëþäéï åêêßíçóçò 
óôçí áíôßóôñïöç óåéñÜ.

Ðßåóç åëáóôéêþí 

Ðñïóï÷Þ 
Ìçí õðåñâáßíåôå ðïôÝ ôç ìÝãéóôç 
åðéôñåðôÞ ðßåóç åëáóôéêþí 
(âë. óôá ôïé÷þìáôá ôùí åëáóôéêþí). 
ÊáôÜ ôï öïýóêùìá ôùí åëáóôéêþí ìç 
óôÝêåóôå ìðñïóôÜ Þ ðÜíù áðü áõôÜ.
Ç óõíéóôþìåíç ðßåóç ëåéôïõñãßáò ôùí 
åëáóôéêþí åßíáé:

åìðñüò: 0,9 bar
ðßóù: 0,7 bar

Ç áõîçìÝíç ðßåóç ôùí åëáóôéêþí 
ìåéþíåé ôç äéÜñêåéá æùÞò ôùí 
åëáóôéêþí. Ðñéí áðü êÜèå êßíçóç 
ðñÝðåé íá åëÝã÷åôå ôçí ðßåóç ôùí 
åëáóôéêþí. 

ÌåôÜ áðü 5 þñåò ëåéôïõñãßáò
Ðñþôç áëëáãÞ ôïõ ëáäéïý ôïõ 
êéíçôÞñá. Ãéá ôï ðüôå ðñÝðåé íá 
ãßíïíôáé ðåñáéôÝñù áëëáãÝò ëáäéïý, 
äåßôå óôï åã÷åéñßäéï ëåéôïõñãßáò ôïõ 
êéíçôÞñá.
×ñçóéìïðïéÞóôå ôç ôá÷åßá êÝíùóç 
ëáäéïý (Åéê. 16) (ðñïáéñåôéêÜ) ãéá ôçí 
êÝíùóç ôïõ ëáäéïý.

ÌåôÜ áðü 10 þñåò ëåéôïõñãßáò
ËéðÜíåôå üëá ôá ðåñéóôñåöüìåíá 
óçìåßá êáé ôá óçìåßá Ýäñáóçò ôïõ 
ðåíôÜë ïäÞãçóçò êáé ôïõ ðåíôÜë 
öñÝíïõ ìå ìåñéêÝò óôáãüíåò 
åëáöñéïý ëáäéïý.

ÁíÜ 25 þñåò ëåéôïõñãßáò
ÃñáóÜñåôå üëïõò ôïõò Üîïíåò 
ìá÷áéñéþí, ôá ñÜïõëá ôÜíõóçò êáé 
ôéò óõãêñáôÞóåéò ôùí ñÜïõëùí 
ôÜíõóçò óôá ãñáóáäïñÜêéá ìå 
ãñÜóï ôýðïõ 251H EP. ÁíáèÝóôå ôçí 
åêôÝëåóç áõôþí ôùí åñãáóéþí óå 
åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï.
ÃñáóÜñåôå ôá Ýäñáíá ôùí ôñï÷þí 
êáé ôïõò Üîïíåò ôùí åìðñüóèéùí 
ôñï÷þí óôá ãñáóáäïñÜêéá ìå ãñÜóï 
ðïëëáðëÞò ÷ñÞóçò.
ÃñáóÜñåôå ôïõò åìðñüóèéïõò 
ôñï÷ïýò ôïõ ìç÷áíéóìïý êïðÞò óôá 
ãñáóáäïñÜêéá ìå ãñÜóï ðïëëáðëÞò 
÷ñÞóçò.

ÁíÜ 50 þñåò ëåéôïõñãßáò
Áðåõèõíèåßôå óå åîåéäéêåõìÝíï 
óõíåñãåßï ãéá ôçí áðïìÜêñõíóç ôùí 
ñýðùí êáé ôùí êáôáëïßðùí ÷ëüçò 
áðü ôïí ìåéùôÞñá óôñïöþí êßíçóçò.

ÁíÜ 2 ìÞíåò
Ìüíï óå ìðáôáñßá ôýðïõ 2: Ãåìßóôå 
ôá óôïé÷åßá ôçò ìðáôáñßáò ìÝ÷ñé 1 
cm êÜôù áðü ôï Üíïéãìá ðëÞñùóçò 
ìå áðïóôáãìÝíï íåñü.

Áí ÷ñåéÜæåôáé
Öüñôéóç ìðáôáñßáò

Áí äåí ðñüêåéôáé íá ÷ñçóéìïðïéÞóåôå 
ãéá ìåãÜëï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá ôï 
ìç÷Üíçìá, óáò óõíéóôïýìå íá âãÜæåôå 
ôçí ìðáôáñßá áðü ôï ìç÷Üíçìá êáé íá 
ôç öïñôßæåôå ðñéí ôçí áðïèÞêåõóç 
êáèþò êáé áíÜ 2 ìÞíåò êáôÜ ôçí 
áðïèÞêåõóç êáé íá ôçí 
åðáíáöïñôßóåôå ðñéí ôçí åê íÝïõ èÝóç 
óå ëåéôïõñãßá.

 Õðüäåéîç

ÐñïóÝîôå ôéò õðïäåßîåéò óôéò ïäçãßåò 
÷åéñéóìïý ôçò óõóêåõÞò öüñôéóçò 
ìðáôáñéþí.

ÁíôéêáôÜóôáóç ôùí áóöáëåéþí
ÁíôéêáèéóôÜôå ôéò êáìÝíåò áóöÜëåéåò 
ìüíï ìå áóöÜëåéåò ßäéáò éó÷ýïò.

Ìßá öïñÜ êÜèå óåæüí
ÃñáóÜñåôå ôá äüíôéá ôçò óýæåõîçò 
ôïõ ôéìïíéïý ìå ãñÜóï ãåíéêÞò 
÷ñÞóçò.
Ëáäþíåôå ôéò áñèñþóåéò ôïõ 
óõóôÞìáôïò ïäÞãçóçò ìå ìåñéêÝò 
óôáãüíåò åëáöñéïý ëáäéïý.
Ëáäþíåôå üëá ôá óçìåßá 
ðåñéóôñïöÞò êáé Ýäñáóçò (ìï÷ëïß 
÷åéñéóìïý, ñýèìéóç ôïõ ýøïõò ôïõ 
ìç÷áíéóìïý êïðÞò ...) ìå ìåñéêÝò 
óôáãüíåò åëáöñéïý ëáäéïý.
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Êáèáñßæåôå ôï ìðïõæß êáé ñõèìßæåôå 
ôçí áðüóôáóç ôùí áêßäùí ôùí 
çëåêôñïäßùí Þ áëëáæåôå ôï ìðïõæß, 
äåßôå óôï åã÷åéñßäéï ëåéôïõñãßáò ôïõ 
êéíçôÞñá.
 Áðåõèõíèåßôå óå åîåéäéêåõìÝíï 
óõíåñãåßï ãéá ôï ãñáóÜñéóìá ôùí 
áîüíùí ôùí ïðßóèéùí ôñï÷þí ìå 
åéäéêü ãñÜóï (ðïõ áðùèåß ôï íåñü).
Áðåõèýíåóôå óå åîåéäéêåõìÝíï 
óõíåñãåßï ãéá ôï ôñü÷éóìá Þ ôçí 
áíôéêáôÜóôáóç ôïõ ìá÷áéñéïý êïðÞò.

 Õðüäåéîç
ÁíáèÝôåôå óå ôáêôéêÝò áðïóôÜóåéò 
(êáôÜ ôéò åðéóêÝøåéò óôï óõíåñãåßï 
óáò) ôïí Ýëåã÷ï ôçò êáôÜóôáóçò ôïõ 
ôñáðåæïåéäïýò éìÜíôá ôïõ ìç÷áíéóìïý 
êïõñÝìáôïò. Áõôü åßíáé éäéáßôåñá 
óçìáíôéêü óå åëåã÷üìåíïõò 
ìç÷áíéóìïýò êïõñÝìáôïò.

Áðïóõíáñìïëüãçóç/
Óõíáñìïëüãçóç êáèþò êáé 
ñýèìéóç ôïõ ìç÷áíéóìïý 
êïðÞò

Êßíäõíïò
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý áðü áèÝëçôç 
åêêßíçóç ôïõ êéíçôÞñá
Ðñïóôáôåýåôå ôïí åáõôü óáò áðü 
ôñáõìáôéóìïýò. Ðñéí áðü üëåò ôéò 
åñãáóßåò ó' áõôü ôï ìç÷Üíçìá
– áðïèÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá åðÜíù 

óå åðßðåäç åðéöÜíåéá,
– óâÞíåôå ôïí êéíçôÞñá,
– âãÜæåôå ôï êëåéäß,
– áðåíåñãïðïéÞóôå ôïí PTO,
– áóöáëßæåôå ôï öñÝíï 

áêéíçôïðïßçóçò,
– ðåñéìÝíåôå, ìÝ÷ñé íá 

áêéíçôïðïéçèïýí åíôåëþò üëá ôá 
êéíçôÜ ìÝñç, ï êéíçôÞñáò ðñÝðåé íá 
Ý÷åé êñõþóåé,

– ôñáâÜôå ôï ìðïõæïêáëþäéï áðü 
ôï ìðïõæß óôïí êéíçôÞñá, ãéá íá 
åìðïäßóåôå ôçí áèÝëçôç åêêßíçóç 
ôïõ êéíçôÞñá.

Êßíäõíïò
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý áðü 
ôï êïöôåñü ìá÷áßñé êïðÞò.
ÖïñÜôå ãÜíôéá åñãáóßáò.

Áðïóõíáñìïëüãçóç
ÓõíáñìïëïãÞóôå ôïõò ôñï÷ïýò ôïõ 
ìç÷áíéóìïý êïðÞò óôçí õøçëüôåñç 
èÝóç.
ÊáôåâÜóôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò.
Áðïìáêñýíåôå ôïí ôñáðåæïåéäÞ 
éìÜíôá áðü ôç æåýîç PTO. 
(Ôñï÷áëßá éìÜíôá êéíçôÞñá). 
ÁíÜëïãá ìå ôçí ðáñáëëáãÞ 
áðïìáêñýíåôå ðñïçãïõìÝíùò ôï 
ôüîï ïäÞãçóçò ôïõ ôñáðåæïåéäïýò 

éìÜíôá (Åéêüíá 23).=Ó÷åôéêÜ ðñïóÝîôå 
ôéò ïðÝò óôåñÝùóçò, þóôå íá ôï 
îáíá÷ñçóéìïðïéÞóåôå êáôÜ ôç 
ìåôÝðåéôá óõíáñìïëüãçóç.
ÔñáâÞîôå ôá ìðïõëüíéá (1, Åéêüíá 
15) ðñïò ôá Ýîù, ãéá íá ÷ùñßóåôå ôïí 
ìç÷áíéóìü êïðÞò áðü ôçí áíÜñôçóç. 
ÅðáíáëÜâåôå ôá âÞìáôá áðü ôçí 
áñéóôåñÞ ìåñéÜ ôçò óõóêåõÞò. 
Õðüäåéîç: ÊñáôÜôå åäþ ôïí 
ìç÷áíéóìü êïðÞò ãåñÜ, ãéá íá ìçí 
ðÝóåé óôï Ýäáöïò.
ÖÝñôå ôïí ìï÷ëü ñýèìéóçò ôïõ 
ýøïõò êïðÞò óôï åðÜíù êïýìðùìá.
Áðïìáêñýíåôå ôï ôüîï óõãêñÜôçóçò 
áðü ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò (Åéêüíá 22). 
ÔñáâÞîôå ôçí ðåñüíç (A) êáé ôï ôüîï 
óõãêñÜôçóçò (B) áðü ôç 
óõãêñÜôçóç.
ÔñáâÞîôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò 
(ðñïò ôá äåîéÜ) êÜôù áðü ôï 
ìç÷Üíçìá ðñïò ôá Ýîù.

Óõíáñìïëüãçóç
ÅêôåëÝóôå ôá ðáñáðÜíù âÞìáôá 
(áðïóõíáñìïëüãçóç ôïõ ìç÷áíéóìïý 
êïðÞò) óôçí áíôßóôñïöç óåéñÜ, ãéá íá 
åðáíáôïðïèåôÞóåôå ôïí ìç÷áíéóìü 
êïðÞò. ¸íáò äåýôåñïò âïçèüò 
äéåõêïëýíåé ôç äéáäéêáóßá. ÐñïóÝîôå 
íá âñßóêåôáé ç áíÜñôçóç êÜèå öïñÜ 
óôéò åãêïðÝò ôçò óõãêñÜôçóçò ôïõ 
ìç÷áíéóìïý êïðÞò êáé íá Ý÷åé 
êïõìðþóåé óùóôÜ ôï ìðïõëüíé. 

Ñõèìßóåéò åðéðÝäïõ 
ìç÷áíéóìïý êïðÞò
Áí ï ìç÷áíéóìüò êïðÞò öáßíåôáé, üôé 
êïõñåýåé áíïìïéüìïñöá, ôüôå ìðïñåß 
íá åêôåëåóôåß ðëåõñéêÞ åõèõãñÜììéóç.

Õðüäåéîç

Ðñïôïý åõèõãñáììßóåôå ôïí 
ìç÷áíéóìü êïðÞò, åëÝãîôå ôçí ðßåóç 
ôùí åëáóôéêþí ôïõ ìç÷áíÞìáôïò. 

Ñýèìéóç ðëåõñéêïý åðéðÝäïõ
Åéêüíá 13

ÁíåâÜóôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò.
Ãõñßóôå ðñïóåêôéêÜ (êßíäõíïò 
ôñáõìáôéóìïý) ôá åîùôåñéêÜ 
ìá÷áßñéá êïðÞò åãêÜñóéá óôçí 
êáôåýèõíóç ïäÞãçóçò.
ÌåôñÞóôå ôçí áðüóôáóç áðü 
ôï Ýäáöïò ôùí äýï åîùôåñéêþí 
ìá÷áéñéþí (Üêñåò ìá÷áéñéþí áðü ôï 
Ýäáöïò). Ôï áðïôÝëåóìá èá ðñÝðåé 
íá åßíáé ßäéï. Ñõèìßóôå åíäå÷ïìÝíùò 
ìå óôñÝøç ôïõ ôìÞìáôïò ñýèìéóçò 
(2) óôç äåîéÜ ðëåõñÜ ôïõ ìç÷áíéóìïý 
êïðÞò ôï óùóôü åðßðåäï. Ãéá ôïí 
óêïðü áõôü ëýóôå ðñïçãïõìÝíùò ôç 
âßäá ìå êåöÜëé (1) (ìçí ôçí 
áöáéñÝóåôå) êáé îáíáóößîôå ôçí ìåôÜ 
ôç ñýèìéóç.

Ñõèìßóôå ôï åðßðåäï áðü åìðñüò 
ðñïò ôá ðßóù
Åéêüíá 12

Õðüäåéîç

Ðñéí áðü áõôÞ ôç ñýèìéóç ñõèìßóôå/
åëÝãîôå ôï ðëåõñéêü åðßðåäï.

ÁíåâÜóôå ôïí ìç÷áíéóìü êïðÞò.
Ãõñßóôå ðñïóåêôéêÜ (êßíäõíïò 
ôñáõìáôéóìïý) ôá åîùôåñéêÜ 
ìá÷áßñéá êïðÞò ðáñÜëëçëá óôçí 
êáôåýèõíóç ïäÞãçóçò.
ÌåôñÞóôå ôçí áðüóôáóç áðü ôï 
Ýäáöïò ôïõ äåîéïý ìá÷áéñéïý (Üêñåò 
ìá÷áéñéïý áðü ôï Ýäáöïò). Ç Üêñç 
ôïõ ìá÷áéñéïý ìðñïóôÜ èá ðñÝðåé íá 
åßíáé ðåñ. 3,2–6 mm âáèýôåñá áðü 
ôçí Üêñç ôïõ ìá÷áéñéïý ðßóù. 
Ñõèìßóôå åíäå÷ïìÝíùò ôï ìðñïóôéíü 
ôüîï óõãêñÜôçóçò. Ãé' áõôü ëýóôå 
ôï êüíôñá ðáîéìÜäé (1) êáé ñõèìßóôå 
ìå ïìïéüìïñöç ñýèìéóç ôùí 
ðáîéìáäéþí ñýèìéóçò (2) ôï óùóôü 
åðßðåäï. Îáíáóößîôå ôá êüíôñá 
ðáîéìÜäéá (1) ìåôÜ ôç ñýèìéóç.

Ìáêñï÷ñüíéá èÝóç ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò åêôüò 
ëåéôïõñãßáò

Ðñïóï÷Þ 
ÆçìéÝò õëéêïý óôï ìç÷Üíçìá.
Áðïèçêåýåôå ôï ìç÷Üíçìá ìå êñýï 
êéíçôÞñá ìüíï óå êáèáñïýò êáé 
óôåãíïýò ÷þñïõò. Óå ðåñßðôùóç 
ìáêñï÷ñüíéáò áðïèÞêåõóçò, ð.÷. ôïí 
÷åéìþíá, ðñïóôáôåýåôå ôï ìç÷Üíçìá 
ïðùóäÞðïôå áðü ôç óêïõñéÜ.
ÌåôÜ ôï ôÝëïò ôçò óåæüí Þ üôáí 
ôï ìç÷Üíçìá äåí ðñüêåéôáé íá 
÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá äéÜóôçìá 
ìåãáëýôåñï áðü Ýíáí ìÞíá:

Êáèáñßæåôå ôï ìç÷Üíçìá êáé ôï 
óýóôçìá óõëëïãÞò ÷ëüçò.
Óêïõðßæåôå üëá ôá ìåôáëëéêÜ ìÝñç 
ôïõ ìç÷áíÞìáôïò ìå ëáäùìÝíï ðáíß 
Þ ôá øåêÜæåôå ìå ëÜäé øåêáóìïý, ãéá 
íá ôá ðñïóôáôÝøåôå áðü ôç óêïõñéÜ.
Öïñôßæåôå ôçí ìðáôáñßá ìå óõóêåõÞ 
öüñôéóçò.
Óå ðåñßðôùóç áêéíçôïðïßçóçò ôïí 
÷åéìþíá, áöáéñåßôå ôçí ìðáôáñßá, 
ôç öïñôßæåôå êáé ôçí áðïèçêåýåôå 
óå óôåãíü/øõ÷ñü ìÝñïò (ðïõ 
ðñïóôáôåýåôáé áðü ôïí ðáãåôü). 
ÁíÜ 4–6 åâäïìÜäåò êáèþò êáé ðñéí 
ôçí åðáíáôïðïèÝôçóç öïñôßæåôå ôçí 
ìðáôáñßá.
ÁäåéÜæåôå ôá êáýóéìá (ìüíï óôçí 
ýðáéèñï) êáé åêôåëåßôå ôéò åñãáóßåò 
áêéíçôïðïßçóçò ôïõ êéíçôÞñá üðùò 
ðåñéãñÜöåôáé óôï åã÷åéñßäéï 
ëåéôïõñãßáò ôïõ êéíçôÞñá.
¸ëåã÷ïò ôçò ðßåóçò åëáóôéêþí. 
Áðïèçêåýåôå ôï ìç÷Üíçìá óå 
êáèáñü, óôåãíü ÷þñï.

!
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Óå êÜèå ÷þñá éó÷ýïõí ïé üñïé 
åããýçóçò ðïõ åêäüèçêáí áðü ôçí 
åôáéñåßá ìáò Þ áðü ôïí åéóáãùãÝá.
ÂëÜâåò åðéäéïñèþíïõìå óôï ìç÷ÜíçìÜ 
óáò äùñåÜí óôá ðëáßóéá ôçò åããýçóçò, 
åöüóïí ç áéôßá èá åßíáé åëÜôôùìá 
õëéêïý Þ óöÜëìá êáôáóêåõÞò. Óå 
ðåñßðôùóç ðáñï÷Þò åããýçóçò 
áðåõèýíåóôå óôï êáôÜóôçìá, áðü ôï 
ïðïßï áãïñÜóáôå ôï ìç÷Üíçìá, Þ óôï 
ðëçóéÝóôåñï õðïêáôÜóôçìÜ ìáò.

Ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå 
ôïí êéíçôÞñá

Ï êáôáóêåõáóôÞò ôïõ êéíçôÞñá öÝñåé 
åõèýíç ãéá üëá ôá ðñïâëÞìáôá ðïõ 
áöïñïýí ôïí êéíçôÞñá ó÷åôéêÜ ìå ôçí 
áðüäïóç/éó÷ý, ôç ìÝôñçóç éó÷ýïò, ôá 
ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ, ôçí åããýçóç 
êáé ôï óÝñâéò. Ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ èá 
âñåßôå óôï îå÷ùñéóôü åã÷åéñßäéï ìå ôéò 
ïäçãßåò ëåéôïõñãßáò ôïõ êéíçôÞñá ðïõ 
åêäßäåé ï êáôáóêåõáóôÞò ãéá ôïí 
éäéïêôÞôç/÷åéñéóôÞ ôïõ êéíçôÞñá.

Áíôéìåôþðéóç âëáâþí

Êßíäõíïò
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý áðü áèÝëçôç 
åêêßíçóç ôïõ êéíçôÞñá
Ðñïóôáôåýåôå ôïí åáõôü óáò áðü 
ôñáõìáôéóìïýò. Ðñéí áðü üëåò ôéò 
åñãáóßåò ó' áõôü ôï ìç÷Üíçìá
– óâÞíåôå ôïí êéíçôÞñá,
– âãÜæåôå ôï êëåéäß,
– áóöáëßæåôå ôï öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò,
– ðåñéìÝíåôå, ìÝ÷ñé íá áêéíçôïðïéçèïýí 

åíôåëþò üëá ôá êéíçôÜ ìÝñç, 
ï êéíçôÞñáò ðñÝðåé íá Ý÷åé êñõþóåé,

– ôñáâÜôå ôï ìðïõæïêáëþäéï áðü ôï 
ìðïõæß, ïýôùò þóôå íá ìçí åßíáé 
äõíáôÞ ç áèÝëçôç åêêßíçóç ôïõ 
êéíçôÞñá.

ÂëÜâåò óôç ëåéôïõñãßá ôïõ 
ìç÷áíÞìáôüò óáò Ý÷ïõí óõ÷íÜ áðëÝò 
áéôßåò, ôéò ïðïßåò èá ðñÝðåé íá 
ãíùñßæåôå êáé åí ìÝñåé íá ìðïñåßôå íá 
áíôéìåôùðßæåôå ïé ßäéåò/ïé. 
Óå ðåñßðôùóç áìöéâïëéþí åõ÷áñßóôùò 
èá óáò âïçèÞóåé ôï äéêü óáò 
åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï.

!

Ðñüâëçìá ÐéèáíÞ(Ýò) áéôßá(åò) Áíôéìåôþðéóç
Ç ìßæá äåí ãõñßæåé. ¸÷åé åíåñãïðïéçèåß ôï óýóôçìá 

áóöÜëéóçò.
Ãéá ôçí åêêßíçóç êáèßóôå åðÜíù óôï 
êÜèéóìá ôïõ ïäçãïý, ðáôÞóôå ôï ðåíôÜë 
öñÝíïõ ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá Þ áíôßóôïé÷á 
áóöáëßóôå ôï öñÝíï áêéíçôïðïßçóçò.
ÁðåíåñãïðïéÞóôå ôïí PTO.

Ç ìðáôáñßá äåí Ý÷åé óõíäåèåß óùóôÜ. ÓõíäÝóôå ôï êüêêéíï êáëþäéï óôïí èåôéêü 
ðüëï (+) ôçò ìðáôáñßáò êáé ôï ìáýñï 
êáëþäéï óôïí áñíçôéêü ðüëï (–) ôçò 
ìðáôáñßáò.

Ç ìßæá äåí ãõñßæåé. ¢äåéá Þ áóèåíÞò ìðáôáñßá. ÅëÝãîôå, öïñôßóôå Þ áëëÜîôå ôçí ìðáôáñßá.
Åíåñãïðïßçóç áóöÜëåéáò. ÁëëÜîôå ôçí áóöÜëåéá. Óå ðåñßðôùóç 

óõ÷íÞò åíåñãïðïßçóçò ôçò áóöÜëåéáò 
íá áíáæçôçèåß ç áéôßá (óõíÞèùò 
âñá÷õêýêëùìá).

×áëáñü êáëþäéï ãåßùóçò áíÜìåóá óôïí 
êéíçôÞñá êáé ôï ðëáßóéï.

ÁðïêáôáóôÞóôå ôç óýíäåóç ôïõ êáëùäßïõ 
ãåßùóçò.

Ç ìßæá ãõñßæåé, áëëÜ ï êéíçôÞñáò 
äåí áíÜâåé.

ËáíèáóìÝíç ñýèìéóç ôïõ Choke êáé ôçò 
óêáíäÜëçò ãêáæéïý.

×åéñéóìüò Choke Ñõèìßóôå ôçí óêáíäÜëç 
ãêáæéïý óôï .

Ôï êáñìðéñáôÝñ äåí åöïäéÜæåôáé ìå 
êáýóéìá, Üäåéï ôï ñåæåñâïõÜñ.

Ãåìßóôå ôï ñåæåñâïõÜñ ìå êáýóéìá.

×áëáóìÝíï Þ ëåñùìÝíï ìðïõæß. ÅîåôÜóôå ôï ìðïõæß, äåßôå óôï åã÷åéñßäéï 
ëåéôïõñãßáò ôïõ êéíçôÞñá.

Äåí ó÷çìáôßæåôáé óðéíèÞñáò áíÜöëåîçò. Áðåõèõíèåßôå óå åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï 
ãéá ôïí Ýëåã÷ï ôçò áíÜöëåîçò.

Ï êéíçôÞñáò âãÜæåé êáðíü. Ðïëý ëÜäé óôïí êéíçôÞñá. ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá áìÝóùò åêôüò 
ëåéôïõñãßáò. ÅëÝãîôå ôç óôÜèìç ôïõ ëáäéïý 
óôïí êéíçôÞñá.

×áëáóìÝíïò êéíçôÞñáò. ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá áìÝóùò åêôüò 
ëåéôïõñãßáò. Áðåõèõíèåßôå óå åîåéäéêåõ-
ìÝíï óõíåñãåßï ãéá ôïí Ýëåã÷ï ôïõ 
êéíçôÞñá.
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Éó÷õñÝò äïíÞóåéò. ÂëÜâåò óôïí Üîïíá ôïõ ìá÷áéñéïý 
Þ ÷áëáóìÝíï ìá÷áßñé êïðÞò.

ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá áìÝóùò åêôüò 
ëåéôïõñãßáò. ÁíôéêáôÜóôáóç ôùí 
åëáôôùìáôéêþí ìåñþí áðü åîåéäéêåõìÝíï 
óõíåñãåßï.

Ï ìç÷áíéóìüò êïðÞò äåí ðåôÜ Ýîù 
ôç ÷ëüç Þ ç êïðÞ ôçò ÷ëüçò äåí 
åßíáé êáèáñÞ.

×áìçëüò áñéèìüò óôñïöþí êéíçôÞñá. Äþóôå ðåñéóóüôåñï ãêÜæé.
Ðïëý ìåãÜëç ôá÷ýôçôá ïäÞãçóçò. Ñõèìßóôå ìéêñüôåñç ôá÷ýôçôá ïäÞãçóçò.
Ìá÷áßñé óôïìùìÝíï. Ôñü÷éóìá Þ áëëáãÞ ôùí ìá÷áéñéþí áðü 

åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï.
Ï êéíçôÞñáò äïõëåýåé, 
ï ìç÷áíéóìüò êïðÞò äåí 
êïõñåýåé.

ÊïììÝíïò éìÜíôáò (ëïõñß). ÁíôéêáôÜóôáóç ôïõ éìÜíôá (ëïõñéïý) áðü 
åîåéäéêåõìÝíï óõíåñãåßï.

Ðñüâëçìá ÐéèáíÞ(Ýò) áéôßá(åò) Áíôéìåôþðéóç
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